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Q Educacao para a Vida

Forma o jovem para o trabalho e para
ERVER
Conecta: 02 - 04 - 06

@ Pequenos Negécios

Gera renda e fortalece a economia
local.

Conecta: 0105 06 - 07

A @ saude pigital

Leva atendimento e cuidado a todos.

Conecta: 01 - 07 - eixo D

@ Habitacdo e Cidades

Melhora a vida nos bairros e cidades.

= @ Regularizacdo Mineral

Traz legalidade e rastreabilidade.
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@ Producao Territorial

Conecta a produgdo local ao mercado.

@ Transformacao Mineral

Agrega valor e cria empregos técnicos.

c.
3o NFRAESTRUTY

e Conecta: 01 - 06 - eixo C

Conecta: 01-02 - 05

\ f; k. . @ Turismo Integrado
- % e .
\ <A '_ % Diversifica a economia e gera renda.
1 L AN
g ! R Conecta: 02 - 06 - 07

POTENCIAIS DO PARA Ilustragdo conceitual dos territérios paraenses
| Florestas e rios I Agro e pesca I Mineracdo e industria | Logistica e energia
Biodiversidade e bioeconomia Agricultura familiar e agroindustria Rastreabilidade e valor agregado Portos, hidrovias e energia limpa
| Cultura e turismo I Comércio e servicos I Educacao e inovacao | Cidades e cuidado
Patrimdnio, gastronomia e natureza Feiras, cooperativas e negécios Formacao, ciéncia e tecnologia Moradia, saneamento e satide
o Governanca Fiscal Infraestrutura o Seguranca
Participagdo e coordenagdo Financiamento e custos Acesso, energia e conectividade Prevencao e prote¢do

TRILHAS DE INTEGRACAO

Formacao e trabalho Educacdo — Produgdo — Transformacdo —> Pequenos Negdécios
Renda no territério Pequenos Negécios — Turismo — Produgdo —> Habitagdo
Legado mineral Regularizacdo — Transformagdo — Habitacdo —> Educacao

Plano completo

JUNIOR JOSE BOERI  Empresario e cidado


https://moderniza-para-por-junior-boeri.junior920780.chatgpt.site

APRESENTACAO

VISAO, METODO E CONEXOES

Uma visao de empresario e cidadao

Apresento o Moderniza Pard como minha visdo de desenvol-
vimento, construida a partir da experiéncia como
empresdrio, administrador e cidaddo. A proposta é conectar
recursos, conhecimento e capacidade de trabalho a oportuni-
dades, qualidade de vida e prosperidade para a populagdo. O
Moderniza Pard é apresentado como uma proposta de
Estado, com visdo de longo prazo, cooperagao e continuidade
institucional.

O Pard é o ponto de partida. Sua diversidade territorial ori-
enta as escolhas concretas deste documento. Vejo também a
possibilidade de compartilhar o método com outros estados

brasileiros, com projetos préprios, coerentes com suas poten-
cialidades, necessidades e capacidade de execucdo.

Minha contribuicdo é reunir propostas e aproximar socie-
dade, setor produtivo, institui¢cdes de conhecimento e poder
publico. O material é uma base de debate e preparacdo de
projetos, aberta ao aperfeicoamento técnico e a experiéncia
de quem vive e trabalha nos territdrios.

A dimensdo nacional nasce da adaptacéo. Cada estado define
sua carteira, seus parceiros, suas metas e suas prioridades a
partir de um diagndstico préprio.

As medidas sdo propostas para avaliagdo. Metas, valores, etapas propostas e minutas constituem referéncias de planeja-
mento, sujeitas a estudos, competéncias legais, fontes e decisdes de implantacdo.

GUIA DE LEITURA
Projeto, parceiros e execucao

Percurso Onde consultar

Visao e parceiros

Dentro de cada capitulo

Fontes de recursos

Infraestrutura e eixos

Aplicacdo e conclusao

Decisao executiva

Para decidir, escolha o projeto, identifique o indutor e o
arranjo local, verifique demanda e custos e consulte as
fontes. Para preparar a execucdo, leia o capitulo completo
e as condi¢Oes dos quatro eixos.
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O mapa das conexdes esta na capa. Consulte o sumario na pagina 3, os indutores potenciais na
4 e os papéis e a pactuacdo na 5.

Diagndstico e desenho, indutores e parceiros, financiamento, arranjo inicial e adapta¢do a
outros estados. Os links dos capitulos levam as referéncias de parceiros e instrumentos.

Catdlogo na pagina 183. Os cédigos M01 a M36 indicam finalidade, tomador, territério e acesso.

Os eixos comegcam na pagina 164. Logistica, rodovias e energia estdo na pagina 198, no eixo C.

Os critérios de aplicacdo comecam na pagina 208. A conclusdo esta na pagina 211.

Arranjo local

Os indutores sdo possibilidades por competéncia. O ar-
ranjo exige diagndstico, participacdo local e responsabili-
dades claras. Empresas, cooperativas, instituicdes de
conhecimento, financiadores e poder publico atuam
conforme suas funcdes e instrumentos.




N VISAO, METODO E CONEXOES

VISAO INTEGRADA E SUMARIO

Do Para ao Brasil

O plano foi concebido para a diversidade do Para. Outros estados podem escolher os projetos e parceiros que fagam sentido para
sua vocacdo, demanda, populacgdo, recursos e capacidade de execucao.

Método de aplicacdo

01 Diagnosticar 02 Estruturar 03 Testar e medir 04 Ampliar

Mapear vocagbes, deman- > Definir prioridades, estu- > Conduzir pilotos com li- > Expandir o que der re-

da, recursos e limites. dar a viabilidade e pac- nha de base, custos e sultado e compartilhar o
tuar papéis. indicadores. aprendizado.

Oito planos e projetos

Linha tematica Projeto Foco Pag.
m Projeto Educacao para a Vida Aprendgagem, EITEEE 6
Pessoas e oportunidades
oportunidades . ~ A
P ﬂ Plano de Pequenos Negécios Gestao, crédito e mercado 21
. m Plano de Regularizacdao Mineral RegularldaNde, rastreabilidade e 33
Legalidade e valor recuperacdo
mineral . i a
Plano de Transformacdo Mineral E)c;r;reamento, transformacdo e valor 49
. e o m Plano Integrado de Turismo Identidade, experiéncia e renda local 74
Diversificacao
territorial o s =
m Plano de Producao Territorial Aptiddo, producdo e mercado 108
. . (iyM Plano de Habitacdo e Cidades Integradas Moradia, infraestrutura e servigos 129
Qualidade de vida e . ¢ 9 s
servicos . . - - - .
¢ m Projeto Saude Digital Integrada Informacao, integragdo e cuidado 148

Quatro eixos de execucao

Contribuicao a execucao

Conselhos de Desenvolvimento Prioridades, participacdo, atribuicdes e acompanhamento. 165
B Responsabilidade Fiscal e Financiamento Custos, fontes, limites, contratos e qualidade do gasto. 174
Infraestrutura para o Desenvolvimento Projetos, logistica, conectividade, operacdo e manutencdo. 190
n Seguranca e Prevencao Integrada Prevencao, inteligéncia, protec¢do e avaliagdo territorial. 200

A contribuicdo das a¢des sociais, econdmicas e urbanas para a seguranga deve ser avaliada com dados de cada territdrio. O eixo D
inclui a atuagdo das instituicdes de seguranca.

Abertura, financiamento e referéncias

Mapa das conexdes na capa 1 Catdlogo de financiamento e comercializa¢do 183
Apresentacdo e guia de leitura 2 Infraestruturas que conectam os projetos 198
Indutores potenciais por projeto 4 Adaptacdo, aplicagdo e maturidade 208
Método de articulagdo 5 Matriz nacional e critérios para ampliar 209
Abertura dos quatro eixos 164 Ciclo de aprendizado e estruturagdo de projetos 210
Quem pode mobilizar recursos 182 Conclusdo 21
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e VISAO, METODO E CONEXOES

PARCERIAS E ADAPTACAO

Indutores potenciais por projeto

O quadro reuine organiza¢des que podem ajudar a articular demanda, operacao, conhecimento ou financiamento. Os capitulos
detalham as contribui¢des possiveis.

Adesao voluntaria

Os nomes sao sugestdes. Cada organizacdo decide se tem interesse em participar. Responsabilidades e compromissos
dependem da concordancia dos participantes.

Projeto Pontos de partida para articulacao Contribuicao possivel

Formacado e oferta conectadas as

Educacao SENAIL / SESI, Senac, Senar, IFPA, UFPA e CFRs - o
familias e ao territorio.

Sebrae, OCB, Sicredi, Sicoob, Grupo Mateus e Gestao e crédito ligados a compradores

Pequenos negoécios . .
q 9 Mercado Livre e canais de venda.

Organizacdo e estudos para

Regularizacao Sebrae, OCB, SRK, SGS, Bureau Veritas e . . o

mineral Arcadis empreendimentos elegiveis. A decisdo
cabe ao poder publico.

Transformacao Demanda industrial, fornecedores,

Vale, Hydro, Alcoa, MRN, Metso e WEG

mineral tecnologia e servicos.
Turismo Urbia, Cataratas, Parquetur, Iter, Aviva, Dreams  Operacao por tipo de atrativo,
e canais turisticos hospitalidade e comercializacdo.
= o Cooperativas locais, Embrapa, Senar e Producdo organizada, assisténcia,
Producao territorial .
compradores por cadeia processamento e mercado.

s . MRV, ATAN, CAIXA, construtoras e operadores Demanda, terreno, obra, infraestrutura e
Habitacdo e cidades

a
~N

de servigos financiamento compativeis.
m sadde digital MV, !3.|onexo / Tasy, Conexa, Einstein, Siemens Integragao, cuidado, diagnéstico e
e Philips continuidade da rede.

Aplicacao em outros estados

Carteira local Arranjos e incentivos Validagao

Educacdo, pequenos negécios, Combine a¢des municipais e Teste o modelo antes de ampliar.
turismo, producdo, habitacdo e satude estaduais, cooperacao entre estados e Custos, empregos e beneficios
admitem adaptacdo. Os projetos parceiros interessados. Estude esperados exigem estimativas
minerais dependem da relevancia e incentivos conforme vocacdes, proprias e verificagdo com dados de
da viabilidade da atividade. prioridades e capacidade fiscal. cada territdrio.

Método de articulacdo e papéis dos participantes Pagina 5
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METODO DE ARTICULACAO

VISAO, METODO E CONEXOES

Como ler e formar cada arranjo

Indutor potencial é uma funcdo proposta para quem pode
mobilizar demanda, ativos, conhecimento, organizacdo ou
capital. Sua indicacdo se baseia em competéncia publicada e
no encaixe do projeto. Nado representa adesdo, selecdo,
compromisso de compra ou investimento aprovado. A adesdo
depende do interesse e da decisdo voluntdria de cada
organizacao.

A estratégia de atragdo propde oferecer beneficios fiscais e
financeiros para despertar o interesse de empresas e
entidades em participar dos projetos. Esses incentivos
precisam ser estudados e estruturados com critérios
transparentes, adequacdo legal, sustentabilidade fiscal e
contrapartidas de desenvolvimento definidas em cada arranjo.

Papel Contribuicdo esperada

Inducao de mercado

Comprador, canal ou operador ajuda a demonstrar demanda e a organizar padroes,

qualidade, escala e comercializagdo.

Organizacao local

Produtores, cooperativas e pequenos negdcios participam das decisdes e da divisdo dos

resultados e responsabilidades.

Operacao e tecnologia

Operador conduz o servico ou empreendimento; construtora executa a obra;

fornecedor entrega tecnologia e suporte.

Conhecimento e formacao

Financiamento e capital
risco e condicdes.

Responsabilidade publica Legislagao,

regulagao,

Formadores, pesquisa e assisténcia acompanham pessoas, processos, qualidade e
avaliagdo de resultados.

Banco, fundo, investidor ou mecanismo publico analisa tomador, projeto, finalidade,

fiscalizagdo, direitos, servicos e infraestrutura seguem

competéncias, orcamento e instrumentos préprios.

Da competéncia ao contrato: demanda e diagndstico; arranjo
de participantes; estudo e custo total; fonte e
responsabilidades; selecdo ou negociacdo aplicavel; execucdo
e avaliacdo. A organizacdo local deve participar antes de
fechar o modelo.
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A carteira incorpora 103 organizacOes e sistemas e 36
instrumentos de crédito, capital, garantia, fomento e
comercializacdo. As fontes do estudo foram consultadas em
01/11/2026. Cddigos E/C/F identificam organizagdes e sistemas
sugeridos; M identifica instrumentos; S identifica fontes. As
trés frentes de logistica, rodovias e energia foram conectadas
aos projetos pertinentes e ao eixo C.




EDUCAGAO PARA A VIDA

PROJETO 01

01

Projeto Educacao paraa
Vida

Aplicacdo no Para e adaptacdo a outros estados

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL Aprendizagem e formac¢do ampliam a autonomia e as possibilidades de vida.

PROJETO 01 - DESENHO NO PARA

Educacao para a Vida

Aprendizagem, autonomia e formacéo técnica com implantacdo progressiva e colaboracdo entre redes.

Escopo: Ensino Fundamental em tempo integral e Ensino Médio com formacdo técnica complementar. A base académica, a
qualidade da oferta e a liberdade de trajetéria do estudante orientam o projeto.

Como o capitulo esta organizado

Bloco Conteudo

Diagnéstico e objetivos Secdes 1 a 6: contexto estadual, premissas, marco legal e resultados pretendidos.

Desenho da oferta Secdes 7 a 14: etapas de ensino, oficinas, infraestrutura, seguranca, governanga e curriculo.

Sustentacdo e avaliacdo Sec¢des 15 a 19: financiamento, indicadores, riscos, prioridades e produtos institucionais.

Decisdo e adaptacao Secdes 20 a 22: sintese, prontiddo e referéncias. A aplicagdo em outros estados esta na
pagina 19.

n Visao estadual do projeto

A proposta parte das diferentes realidades do Pard e do regime O desenho pedagdgico, a formacdo dos profissionais, o
de colaboracdo entre estado e municipios. Organiza a diagnostico da rede e a sustentabilidade financeira orientam a
educacao como base de aprendizagem, cidadania, convivéncia implantacdo. Obras, laboratérios e oficinas devem decorrer
e preparacdo para possibilidades diversas de estudo e dessas decisdes, com padrdes de seguranca, equipe e

trabalho. manutencdo definidos.
Item Definicao proposta
Base de partida Politica estadual voltada a educacgdo integral, aprendizagem, formagdao para a vida e articulacao
federativa.

Estrutura proposta Projeto estadual com implantacdo progressiva nos territérios, comecando pelo Ensino Fundamental e
avanc¢ando para o Ensino Médio com formacao técnica complementar.

Ponto de partida Ensino Fundamental: alfabetizacdo, recomposicdo de aprendizagem, matematica, ciéncias, cultura
digital, cidadania, esporte, arte e iniciacdo pratica para a vida.

Segundo Ensino Médio: base comum forte, projeto de vida, itinerarios formativos, cursos FIC, oficinas técnicas e
movimento cursos técnicos integrados ou concomitantes.

Resultado esperado  Jovens com melhor aprendizagem, autonomia, no¢do de trabalho, cidadania, capacidade de
empreender, condi¢cBes de seguir para a universidade ou entrar no mundo produtivo com mais
preparo.
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— EDUCA(;Z\O PARA A VIDA
a Diagndstico técnico da politica

A ampliacdo da jornada escolar e a conexdo da educacdo com a vida real exigem engenharia publica: governanca, custo,
prioridade, curriculo, professores, laboratorios, seguranca, transporte, alimentacdo, manutencdo e indicadores.

Ponto critico

Risco se nao corrigir

Correcdo proposta

Escala Uma ldégica municipal ndo se sustenta Criar projeto estadual por Regides de Integracdo, com
automaticamente em 144 municipios e pactua¢do municipal e polos regionais.
realidades amazdnicas distintas.
Curriculo Oficinas podem virar atividades soltas, sem  Organizar matriz  curricular por etapa: base,
conexdo com aprendizagem. recomposi¢do, projetos, vida pratica e formacdo
profissional.
Fundamental Profissionaliza¢do precoce pode No Fundamental, priorizar base académica e iniciacdo

enfraquecer alfabetizacdo e matematica. pratica, sem substituir aprendizagem essencial.

Ensino Médio Ofertar FIC, itinerdrios técnicos e cursos técnicos

conforme o CNCT e por institui¢cdes credenciadas.

Curso complementar sem certificacdo pode
ser apenas “aula extra”.

Infraestrutura oficina sem manutencdo e segurancga vira Definir padrdes minimos de laboratério, manutencao,
Montar passivo. EPI, supervisdo e seguro.
Pessoas Nao ha oficina boa sem instrutor bom. Criar projeto estadual de formag¢do docente, contratagdo

de instrutores e parceria com IFPA, Sistema S,

universidades e setor produtivo.

Financiamento
Obra sem custeio
mata o

projeto no segundo ano. Separar investimento inicial, custeio anual, manutencdo,

reposicao de insumos e atualizagdo tecnolégica.

Avaliacao Sem indicador, cada escola vira uma ilha. Criar painel estadual com metas de aprendizagem,
permanéncia, certificacdo, infraestrutura e insercdo

produtiva.

B Justificativa estadual

O Pard precisa de uma educacdo que prepare para leitura,
matemadtica, ciéncia, cidadania, tecnologia, trabalho,
empreendedorismo e convivéncia comunitdria. O estudante
deve sair da escola sabendo interpretar um texto, resolver
problemas, usar tecnologia, cuidar do proprio dinheiro,
entender direitos e deveres, trabalhar em equipe, executar
projetos e decidir seu caminho com mais consciéncia.

A proposta ndo reduz a escola a treinamento de mao de obra.
Esse é um erro cldssico. A ideia correta é formar gente inteira:

estudante que pode ir para a universidade, abrir um negdcio,
ingressar em um curso técnico, trabalhar em uma empresa,
participar de uma cooperativa, produzir na comunidade ou
seguir para a pesquisa e inovacao.

Diretriz educacional: assegurar que os jovens concluam a
escola com aprendizagem, autonomia e preparacdo para
diferentes trajetérias, incluindo universidade, formacdo
técnica, trabalho, empreendedorismo e cooperacao.

n Diagnostico e premissas para o Estado do Para

O projeto deve partir de um diagndstico estadual atualizado, utilizando Censo Escolar, Novo PAR, dados da SEDUC, informacdes
municipais e levantamento de infraestrutura por escola. Como premissa inicial, o Para deve ser tratado por territério, e ndo por

uma régua unica.

Premissa Aplicacgao pratica no projeto

Territério extenso e
diverso

144 municipios
etapa estd nas redes municipais.
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Organizar a implantacdo pelas 12 Regides de Integra¢do e por polos, com solu¢des diferentes para
regido metropolitana, interior, campo, dguas, florestas, areas indigenas e quilombolas.

A expansdo no Ensino Fundamental depende de pacto Estado-municipios, pois grande parte dessa



EDUCAGAO PARA A VIDA

Premissa Aplicacao pratica no projeto

O Paré saiu de 6,6% para 13,2% das matriculas publicas em tempo integral entre 2022 e 2024, ainda

Baixa cobertura
historica de tempo
integral

Ensino Médio como

responsabilidade
estadual direta

Desigualdades
territoriais

Mundo produtivo
regional

abaixo da meta nacional do novo PNE.

A fase profissionalizante deve ser liderada diretamente pelo Estado, com polos técnicos regionais e

parcerias certificadoras.

Priorizar escolas em vulnerabilidade social, baixo desempenho, maior evasado, distorcao idade-série,
areas rurais, ribeirinhas, quilombolas e indigenas, respeitando especificidades culturais.

Conectar os eixos técnicos aos arranjos produtivos locais: bioeconomia, logistica, administracdo
publica, servicos, construcdo civil, energia, madeira / mdveis, alimentacdo, turismo, tecnologia,

agroecologia, pesca e aquicultura.

Segundo o Censo Escolar 2025, divulgado pelo Inep em 2026, as matriculas presenciais em tempo integral atingiram 25,8% da rede
publica brasileira. O diagndstico paraense deve usar o mesmo recorte de rede e etapa. Censo Escolar, Novo PAR e levantamentos
locais apoiam a atualizacdo de matriculas, infraestrutura e profissionais.

Matriculas em tempo integral - referéncia de cobertura

Paré 2022 O ¢.6%
Paré 2024 N 13.2%
Brasil 2025 (N  25.8%

0% 10% 20% 30%

Os anos de referéncia sdo diferentes. O grafico organiza os valores oficiais citados no diagnostico e ndo constitui série homogénea.

B Marco legal e alinhamento estrategico
A proposta esta alinhada aos marcos normativos nacionais mais importantes. Isso da seguranca juridica e evita uma proposta
bonita no papel, mas fragil na execugao.

Marco O que exige ou permite Como o projeto responde

Lei n° 15.388/2026 -
Novo PNE

Define metas nacionais para educagao integral,
planos decenais estaduais e municipais, governanca,
monitoramento, infraestrutura e educagao
profissional.

Alinha o projeto a metas até o quinto ano e ao
final do decénio, com painel de monitoramento
e plano estadual.

Objetivo 6 do PNE Educacdo integral em tempo integral com jornada
minima de 7 horas ou 35 horas semanais, com

qualidade e intencionalidade pedagdgica.

Define jornada minima de 7 horas,
preferencialmente em turno unico, com
curriculo integrado e ndao apenas “mais tempo
na escola”.

Estrutura Ensino Médio com trilhas técnicas,
FIC, cursos técnicos e indicadores de
certificacdo, concluséo e inser¢do produtiva.

Objetivos 12 e 13
do PNE

Expansédo da educagdo profissional técnica,
qualidade da EPT, articulagdo com o mundo do
trabalho e acompanhamento de egressos.

Lei n° 14.640/2023 -
Escola em Tempo
Integral

Prevé assisténcia técnica e financeira para
matriculas de tempo integral na educagao basica,
priorizando vulnerabilidade e BNCC.

Usa a lei como base de fomento, pactuagdo e
prioridade para escolas de maior
vulnerabilidade.

Lei n° 14.945/2024 -
Ensino Médio

Reorganiza a formacdo geral basica, os itinerarios
formativos e a formacao técnica e profissional.

Integra formacao geral, projeto de vida,
itinerarios e formagdo profissional sem
sacrificar a base académica.

. MODERNIZA PARA
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— EDUCAGAO PARA A VIDA

Marco O que exige ou permite Como o projeto responde
CNCT / MEC Referéncia para organizagdo de cursos técnicos, Cursos técnicos do Médio devem seguir o
eixos tecnoldgicos, perfil profissional e carga CNCT; oficinas do Fundamental podem ser
horaria. iniciacdo pratica, sem falsa certificacdo.
BNCC e LDB Asseguram direitos de aprendizagem, formacao Base comum forte continua sendo obrigagdo.
geral e organizacao da educacdo basica. Oficina ndo substitui portugués, matematica,
ciéncias, histéria, geografia e demais
componentes.

u Objetivos do projeto

Objetivo geral

Implantar uma politica estadual de Educacéo para a Vida, iniciando pelo Ensino Fundamental em regime de colaboracdo com os
municipios e avancando para o Ensino Médio com formacdo técnica complementar, cursos FIC, oficinas praticas, laboratdrios e
itinerdrios profissionalizantes conectados aos territorios do Para.

Objetivos especificos

* Ampliar progressivamente a jornada escolar para, no * Equipar escolas-polo com laboratérios e oficinas de
minimo, 7 horas didrias ou 35 horas semanais, com qualidade mecanica, elétrica, marcenaria, construcdo civil, informatica,
e intencionalidade pedagogica. administracao, gastronomia, cooperativismo,

o . . Lo empreendedorismo e outras areas de uso cotidiano.
o Fortalecer alfabetizagdo, leitura, escrita, matemadtica, p

ciéncias, cultura digital e recomposicdo de aprendizagem no  Criar rotas reais para universidade, trabalho,
Ensino Fundamental. empreendedorismo, cooperativismo e continuidade na

¢ Introduzir oficinas de vida pratica no Ensino Fundamental, educagdo profissional e tecnoldgica.

sem antecipar profissionalizacdo rigida. ¢ Reduzir evasdo, reprovacdo, distorcdo idade-série e

* Ofertar, no Ensino Médio, formacdo técnica complementar, desigualdades de aprendizagem.

cursos FIC e cursos técnicos integrados ou concomitantes,  C(Criar governanca estadual, indicadores publicos,
conforme vocagdes regionais e normas do CNCT. transparéncia e acompanhamento de egressos.

n Modelo pedagédgico por etapa

A expansdo deve respeitar a idade, a maturidade e o direito de aprendizagem de cada etapa. O Fundamental prepara a base e
desperta capacidades; o Médio aprofunda escolhas e oferece certificacdes.

Etapa Foco pedagégico Oficinas e praticas Resultado esperado

1° ao 5° ano Alfabetizacdo, leitura, Horta escolar, alimentacdo saudavel, Crianca alfabetizada,
matematica, ciéncias, iniciacdo financeira, robdtica ludica, curiosa, participativa, com
artes, movimento, leitura, jogos matematicos, arte, musica, habitos de estudo e
convivéncia, cultura digital esporte, cuidado com o ambiente. convivéncia.
inicial.

6° ao 9° ano Consolidagdo da base, Oficinas rotativas de informatica, Adolescente com base
pensamento cientifico, manutencdo basica, marcenaria leve, académica, nogao de
projeto de vida, cidadania, construgdo de maquetes, profissdo, capacidade de
tecnologia e iniciagdo ao empreendedorismo, cooperativismo, projeto e escolha mais
mundo do trabalho. comunicagao, educagao ambiental. consciente para o Ensino

Médio.

Ensino Médio Formacdo geral basica, Laboratérios técnicos, cursos FIC, cursos Jovem  preparado  para
projeto de vida, itinerarios  técnicos integrados / concomitantes, universidade, trabalho,
formativos, formagdo  estagio supervisionado quando cabivel, negdcio proprio,
técnica e  profissional, empresa pedagdgica, cooperativa  cooperativa, curso técnico
pesquisa e inovagao. escolar, feiras e desafios. avancado ou continuidade

em EPT.
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Etapa Foco pedagégico Oficinas e praticas Resultado esperado

EJA e juventudes Correcdo de trajetéria, Cursos FIC, informatica, administracdo, Retorno e permanéncia na

fora da idade formacdo para trabalho, servicos, manutencdo, alimenta¢do, escola, certificacdo e

regular certificagdo e empreendedorismo e cooperativismo. reinsercdo produtiva.
recomposicao de

aprendizagem.

n Ensino Fundamental: base para a vida

O projeto deve comegar pelo Ensino Fundamental, mas com uma regra clara: nessa etapa, oficina é meio, ndo fim. A prioridade é
garantir que todos aprendam a ler, escrever, calcular, argumentar, pesquisar, conviver e resolver problemas. Sem isso, qualquer
curso técnico depois vira maquiagem.

Estrutura minima da jornada

Bloco Carga sugerida Conteudo
Base curricular Manha ou tarde, Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria, Geografia, Arte, Educagao
obrigatéria conforme Fisica, Lingua Inglesa quando aplicavel e demais componentes da BNCC.

organizagdo da rede

Recomposicdo e Diario ou 3 vezes por Leitura orientada, escrita, raciocinio logico, resolucdo de problemas,
aprofundamento semana laboratério de ciéncias, tutoria e acompanhamento individual.

Oficinas de vida 2 a4 médulos Informatica, educag¢do financeira, comunicagdo, projetos maker, meio
pratica semanais ambiente, alimentacao, manuteng¢ao basica, cooperativismo,

empreendedorismo e cidadania.

Cultura, esporte e Semanal Esporte, musica, danga, teatro, cultura local, media¢do de conflitos,

convivéncia participa¢do estudantil e vinculo comunitario.

Projeto integrador Bimestral ou Produto concreto por turma: feira, protétipo, horta, jornal escolar, cooperativa
trimestral simulada, solu¢do comunitaria ou exposi¢do cientifica.

Cuidado essencial: no Ensino Fundamental, nada de vender a ilusdo de “profissionalizar” crianca. O correto é desenvolver
competéncias, curiosidade, autonomia, disciplina, convivéncia, raciocinio e contato seguro com o mundo real.

Ensino Médio: formacao técnica complementare
profissionalizante

No Ensino Médio, o projeto ganha sua parte mais produtiva: formacao geral forte, projeto de vida, itinerdrios formativos e
educacdo profissional. Aqui entram cursos FIC, médulos técnicos e cursos técnicos integrados ou concomitantes, com certificacéo
real e alinhamento ao CNCT.

Modelo de oferta Quando usar Exemplo
FIC - Formacéao Para qualificagdo modular, mais rapida, Informatica basica e aplicada, atendimento administrativo,
Inicial e integrada ao projeto de vida e a auxiliar de cozinha, nog¢Bes de eletricidade residencial
Continuada preparagdo para o trabalho. supervisionada, manutencdo basica, empreendedorismo.
Trilha técnica Para escolas que ainda ndo tém Trilha de manutenc¢do predial, trilha de gestdo e negdcios,
complementar estrutura completa de curso técnico, trilha de tecnologia, trilha de alimentacdo e servigos.

mas possuem laboratério e parceiro

formador.
Curso técnico Para estudante cursar o Médio regular Técnico em Administracdo, Informatica, Edificaces,
concomitante e, em turno articulado, formagdo Eletrotécnica, Gastronomia, Agroecologia, Logistica.

técnica em instituicdo parceira.

Curso técnico Para escolas-polo com infraestrutura, Ensino Médio integrado ao Técnico em Administracdo,
integrado professores e matriz aprovada. Informatica, Agroecologia, Edificagdes ou Desenvolvimento
de Sistemas.
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Modelo de oferta Quando usar Exemplo

Polo regional
técnico

Um polo atende estudantes de varias escolas, com
transporte, calendario integrado e laboratdrios
compartilhados.

Para municipios pequenos ou territérios
com escolas sem escala para
laboratério completo.

Laboratério movel Para areas rurais, ribeirinhas e Unidades modveis de tecnologia, ciéncias, informatica,
localidades de dificil acesso. manutencdo leve, empreendedorismo e educagdo
ambiental.

m Eixos de oficinas, cursos e laboratorios

Os eixos abaixo organizam as dreas citadas na proposta e acrescentam temas essenciais do cotidiano. A escolha de cada escola
deve depender do territério, da demanda dos estudantes, da infraestrutura, da seguranca, da disponibilidade de instrutores e do
potencial produtivo local.

Oficinas no
Fundamental

Formacao no Médio

Infraestrutura recomendada

Mecanica e
manutencéao

Elétrica, energia e
manutencédo
predial

Marcenaria,
mdveis e design

Construcao civil e
infraestrutura

Administracdo e
gestdo

Gastronomia,
alimentacao e
servicos de cozinha

Negbcios e
cooperacao

Informatica,
tecnologia e
cultura digital

Agroecologia,
recursos naturais e
bioeconomia
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Noc¢des de ferramentas,
medidas, desenho,
manutencdo simples e
seguranca.

Circuitos simples,
seguranca, energia,
consumo consciente.

Medidas, desenho,
magquetes,
reaproveitamento de
materiais.

Maquetes, leitura de
plantas simples,
sustentabilidade,
saneamento.

Educacao financeira,
organizacao,
comunicagao, trabalho
em equipe.

Alimentacdo saudavel,
higiene, cultura
alimentar, horta e
aproveitamento.

Feira escolar, projeto de
turma, economia
solidaria, cidadania.

Informatica basica,
seguranca digital,
pensamento
computacional, robética
ladica.

Horta, compostagem,
agua, solo, plantas,
alimentacao.

Mecéanica basica,
equipamentos, manutencdo de
bicicletas / motores didaticos,
metrologia, desenho técnico.

manutencao de

Eletricidade basica supervisionada,
energia solar, manutencdo predial,
eficiéncia energética.

Marcenaria didatica, design de
moveis, acabamento, pequenos
projetos, economia criativa.

EdificacBes, desenho de construcdo
civil, manutencdo predial, materiais,
orcamento de obra.

Administracao, logistica,
atendimento, financas, contabilidade
basica, servigcos publicos.

Gastronomia, panificacdo,
confeitaria, servicos de restaurante,
boas praticas, empreendedorismo
alimentar.

Plano de negdcios, cooperativa
escolar, associativismo comunitario,
marketing, vendas, financas,

formalizagao.

Informatica, redes, manutencdo e
suporte, desenvolvimento de
sistemas, dados, automacao
simples.

Agroecologia, agroindustria,
aquicultura, pesca, florestas,
produtos da sociobiodiversidade.

Oficina mecanica didatica,
bancadas, ferramentas
supervisionadas, EPIs, motores

didaticos, almoxarifado.

Bancadas elétricas didaticas de

baixa tenséo, kits solares,
multimetros didaticos, EPIs,
dispositivos de seguranca.
Bancadas, ferramentas
supervisionadas, exaustao /
ventilacdo, EPIs, area de
acabamento.

Laboratério de construcao, kits de
medicdo, maquetes, ferramentas
didaticas, EPIs.

Laboratério de
computadores,
simulagao de
cooperativa escolar.

gestao com
softwares,
empresa e

Cozinha didatica, utensilios,
bancada, armazenamento, normas
sanitarias, EPIs.

Sala de projetos, laboratério de
gestao, mentoria, parcerias com
SEBRAE, cooperativas e
associages locais.

Laboratério de informatica com
internet, rede local, kits de robética
/ automacdo, manuten¢do e
atualizacdo.

Horta / laboratério vivo, viveiro,

laboratorio de alimentos, area
experimental e parcerias
territoriais.
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Oficinas no Formacao no Médio Infraestrutura recomendada
Fundamental
Vida cidada e Comunicacdo, saude, Projeto de vida, direitos trabalhistas, Sala multiuso, biblioteca ativa,
cotidiana direitos, deveres, cidadania fiscal, comunicacdo laboratério de midia, ambientes de
mobilidade, convivéncia,  profissional, preparagao para  convivéncia e apoio psicossocial.
cultura de paz. processos seletivos.

m Padroes de infraestrutura e seguranca

Oficina escolar néo é depdsito de ferramenta. Precisa de projeto pedagdgico, profissional habilitado, manutencdo, seguro, normas
de seguranca, controle de insumos, supervisdo e adequacao a idade dos estudantes.

Padrao Descricao

Escola Integral Basica Ambiente de leitura, reforgo, arte, esporte, informatica basica, ciéncias e sala multiuso para oficinas
leves.

Escola Integral com Inclui laboratério maker, horta, cozinha pedagdgica ou oficina de manutencdo leve, conforme
Oficina seguranca e maturidade dos estudantes.

Escola Polo de Ensino Laboratdrios técnicos por eixo, biblioteca, internet, oficina equipada, instrutores, almoxarifado,
Médio Técnico manutengdo e matriz aprovada.

Centro Regional de Equipamento regional compartilhado para formacdo técnica, FIC, certificagdo, feiras, incubacdo de
Vida e Trabalho projetos e atendimento a varias escolas.

Laboratério Mével Solucdo itinerante para territérios rurais, ribeirinhos e de baixa escala, com calendario regional e

equipe técnica.

Regra de ouro: aula pratica sem seguranca ndo € inovacao; é problema esperando data para acontecer. Toda oficina deve ter
supervisdo, EPI, protocolo, manutencdo e adequacdo a faixa etdria.

m Governanca estadual e regime de colaboracao

Como o projeto comeca pelo Ensino Fundamental, a governanca precisa ser pactuada. O Estado deve liderar a politica, financiar
parte da expansdo, dar assisténcia técnica, padronizar indicadores e organizar polos; os municipios aderem e executam a etapa
fundamental conforme pacto, diagndstico e capacidade.

Ator Responsabilidade proposta

Governo do Estado Instituir o projeto por lei, coordenar metas, financiamento, formagcao, monitoramento e
polos regionais.

Secretaria Estadual de Definir matriz estadual, apoiar redes, executar Ensino Médio, formar equipes e monitorar
Educacéao resultados.
Municipios Implantar o Ensino Fundamental em tempo integral nas redes municipais aderentes, com

apoio técnico e financeiro pactuado.

Conselhos de Educacdo Normatizar, autorizar matrizes, acompanhar qualidade e assegurar controle social.

IFPA, UEPA, UFPA e demais Apoiar formacdo docente, certificacdo, pesquisa, extensao, laboratorios e desenho dos
instituicdes publicas Cursos.

Sistema S e instituicdes Ofertar cursos FIC, formacgao técnica, instrutores, certificagdo e integracdo com setor
credenciadas produtivo.

SEBRAE, cooperativas e Apoiar empreendedorismo, cooperativismo, associativismo, economia solidaria e projetos
associacoes de negdcios escolares.

Setor produtivo regional Informar demandas, apoiar visitas técnicas, mentorias, equipamentos, estagio quando

legalmente cabivel e oportunidades de aprendizagem.

Comunidade escolar Participar do projeto politico-pedagdgico, avaliacdo, controle social e escolha de eixos
coerentes com o territério.
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m Etapas estratégicas de estruturacao

Os encaminhamentos abaixo representam possibilidades de estruturacdo da proposta. Sua adogdo depende de avaliacdo pelas
redes, pactuacdo institucional, estudos e disponibilidade de recursos.

Frente de desenvolvimento Contribuicdes propostas

Fase 0 - Organizacao legal e Lei estadual do projeto, decreto, comité, pacto com municipios, diagnéstico por escola,
diagnéstico mapa de vocagdes regionais, matriz curricular e plano financeiro.

Fase 1 - Pilotos territoriais no Implantacao em escolas municipais e estaduais aderentes, priorizando vulnerabilidade,
Fundamental baixo desempenho e capacidade minima de operacao.

Fase 2 - Polos regionais de Ensino Criacdo de polos técnicos regionais, cursos FIC, laboratérios e trilhas profissionalizantes
Médio no Ensino Médio.

Fase 3 - Expansao coordenada Ampliacdo para mais municipios, consolida¢do de laboratérios, formag¢do continuada e
inicio do acompanhamento de egressos.

Fase 4 - Universalizacao Alinhamento as metas do PNE: 65% das escolas publicas com oferta de tempo integral e
progressiva e qualidade 50% dos estudantes da educag¢do basica atendidos até o fim do decénio, conforme
pactuacdo e viabilidade financeira.

m Matriz curricular de referéncia

A matriz final deve ser aprovada pelos drgdos competentes. Abaixo estd uma referéncia técnica para organizar a proposta sem
engessar as redes.

Nucleo Fundamental Ensino Médio

Base comum BNCC, alfabetizacdo, portugués, matemadtica, Formacdo geral basica conforme legislacao
ciéncias, humanas, artes, educacdo fisica, cultura vigente, com aprofundamento em 4areas do
digital. conhecimento.

Recomposicao Leitura, escrita, matematica, tutoria e Reforco em portugués, matematica, ciéncias da
acompanhamento individual. natureza e preparacdo para Enem, processos

seletivos e EPT.

Projeto de vida Autoconhecimento, convivéncia, disciplina, Projeto de vida, orientagdo profissional,

comunidade, sonhos e escolhas. universidade, trabalho, empreendedorismo e
cidadania.

Oficinas praticas Rotativas, exploratérias, seguras e sem falsa Técnicas, com carga hordria, produto final,
certificagao. avaliacao e possibilidade de certificacdo.

Formacao Iniciacdo ao mundo do trabalho e competéncias FIC, trilhas técnicas, cursos técnicos integrados /

profissional de vida. concomitantes e praticas supervisionadas.

Territério Projetos comunitarios e cultura local. Arranjos produtivos locais, inovacao,

cooperativismo, associativismo, sustentabilidade e
bioeconomia.

a Financiamento e sustentabilidade

O projeto deve separar investimento de implantagéo e custeio permanente. Misturar tudo é o atalho para faltar merenda, quebrar
laboratorio e perder professor. A proposta financeira deve ser construida por escola, regido e etapa.

Fonte ou mecanismo Uso sugerido

Fundeb e regra de tempo Criagdo e manutencdo de matriculas em tempo integral, conforme regras vigentes e
integral pactuacao federativa.

Programa Escola em Tempo Apoio a expansdo de matriculas, assisténcia técnica e transi¢do até financiamento regular.
Integral
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Fonte ou mecanismo Uso sugerido

Programa Nacional de Reformas, adequacg8es, modernizacdo e expansao da infraestrutura escolar.
Infraestrutura Escolar

Orcamento estadual Custeio continuo, pessoal, alimentacdo, transporte, manutencdo, laboratérios, formacgao
e tecnologia.

Emendas parlamentares e Equipamentos, laboratérios, dnibus, climatizacdo, conectividade e obras pactuadas no

transferéncias voluntarias PAR.

Parcerias publicas e Formacao, certificacdo, mentoria, doagdo de equipamentos, projetos de extensdo e visitas

institucionais técnicas, preservado o controle publico.

Setor produtivo e cooperativo Apoio a projetos, feiras, desafios, incubagdo escolar, estdgios quando permitidos e
mentorias.

Fundo estadual ou linha Garantir previsibilidade e evitar que o projeto dependa de verba “sobrando”, porque

orcamentaria especifica verba sobrando em governo é quase folclore.

Centro de custo O que deve entrar no orcamento

Pessoal Professores, coordenadores, instrutores, monitores, técnicos de laboratério, equipe de apoio e
formagdo continuada.

Alimentacao Refei¢Bes compativeis com jornada ampliada, logistica, armazenamento e controle nutricional.

Transporte Rotas ampliadas, territérios rurais e ribeirinhos, integracdo com polos regionais.

Infraestrutura Reforma, acessibilidade, banheiros, refeitdrio, biblioteca, quadra, laboratdrios, energia, agua e internet.

Equipamentos Computadores, bancadas, kits didaticos, ferramentas supervisionadas, EPIs, mobiliario e softwares.

Manutencdo Reposicdo de insumos, conserto de equipamentos, calibra¢do, limpeza técnica e renovagao tecnolégica.

Avaliacdo e dados Painel, sistemas de frequéncia, aprendizagem, certificacdo, infraestrutura e acompanhamento de
egressos.

m Indicadores, monitoramento e transparéncia

O projeto precisa de um Painel Estadual de Educacdo Integral e Profissional para a Vida, com dados por escola, municipio, regido,
etapa e publico prioritario. Transparéncia ndo é enfeite: é seguro contra improviso.

Dimensao Indicadores principais

Acesso Percentual de escolas com tempo integral; matriculas integrais; vagas por regido; adesdao municipal;
cobertura por etapa.

Permanéncia Frequéncia, evasdo, abandono, reprovacdo, distor¢do idade-série e conclusao.

Aprendizagem Alfabetizacdo, Saeb / Ideb, avaliacdes diagndsticas, evolu¢cdo em portugués e matematica.

Formacao técnica Cursos ofertados, estudantes certificados, carga horaria cumprida, conclusdo, qualidade da pratica e
satisfagdo.

Infraestrutura Laboratérios implantados, equipamentos funcionando, internet, alimentagdo, transporte, manutencao

e seguranga.

Equidade Atendimento por territério, raca / cor, sexo, deficiéncia, campo, dagquas, florestas, indigenas,
quilombolas e nivel socioeconémico.

Egressos Continuidade nos estudos, ingresso no ensino superior / EPT, empregabilidade, empreendedorismo,
renda e participacdo em cooperativas / associagdes.

Gestdo Execucdo orcamentdria, cumprimento de contratos, formagdo de profissionais, ouvidoria, auditorias e
relatérios publicos.
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m Matriz de riscos e medidas preventivas

Risco Impacto

Expansdo rapida demais Queda de qualidade e

desperdicio.

Baixa adesdo no
Fundamental.

Conflito Estado-municipios

Falta de professores e
instrutores

Oficinas viram improviso.

Laboratérios sem
manutencdo

Equipamento quebrado
e custo perdido.

Curriculo inchado Muito conteudo, pouca

aprendizagem.

Estigma de “escola para
pobre trabalhar cedo”

Desigualdade e rejeicao
social.

Seguranca nas oficinas Acidentes e interrupgao

do projeto.

Baixa conectividade Tecnologia subutilizada.

Faltas e evasao.

Transporte insuficiente

Falta de dados Decisdo no escuro.

Prevencao

Fases, pilotos, critérios de prontiddo e auditoria de implantacdo.

Pacto formal, incentivos, cofinanciamento, assisténcia técnica e
governanca bipartite.

Formacado antecipada, cadastro de instrutores, parcerias e
carreira atrativa.

Contrato de manutencdo, almoxarifado, inventario e reposicao
anual.

Matriz enxuta, blocos integrados e foco em resultados.

Base académica forte, acesso a universidade, cursos de

qualidade e livre escolha do estudante.

EPIs, supervisdo, protocolos, adequacdo etaria, seguro e
controle técnico.

Internet, rede Wi-Fi, manutencdo e alternativas offline para
territérios remotos.

Revisdo de rotas, polos regionais planejados e calendario
compativel.

Painel estadual, Censo, PAR, avalia¢des e relatérios semestrais.

m Prioridades iniciais de articulacao e estruturacao

* Criar Grupo Executivo Estadual com SEDUC, planejamento,
financas, infraestrutura, ciéncia e tecnologia, conselhos,
municipios e parceiros técnicos. ¢ Elaborar minuta de Lei
Estadual do projeto e decreto de governancga, com previsdo de
comité estadual, instdncia bipartite e painel publico. -
Atualizar diagndstico com Censo Escolar 2025, Novo PAR,
dados municipais, infraestrutura, docentes,

transporte, alimentacdo e vulnerabilidade.

* Mapear vocacdes por Regido de Integracdo: servicos,
construcdo, tecnologia, bioeconomia, pesca, agroecologia,
turismo, administracao, logistica e industria.

* Selecionar escolas-piloto do Fundamental em municipios
aderentes, com prioridade para vulnerabilidade e capacidade
minima de implantagéao.
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* Selecionar escolas-polo do Ensino Médio para laboratorios
técnicos regionais.

* Definir matriz curricular estadual de referéncia e cadernos
pedagdgicos por etapa.

* Firmar protocolos com IFPA, Sistema S, universidades,
SEBRAE, cooperativas e institui¢des certificadoras.

* Criar plano de formacdo de professores, gestores, instrutores
e técnicos de laboratério.

* Modelar or¢amento por escola e por polo, separando
investimento, custeio, manutencéo e pessoal.

¢ Publicar edital de adesdo municipal e critérios transparentes
de priorizacao.

» Implantar painel de monitoramento com metas, indicadores
e prestacdo de contas.
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m Produtos institucionais do projeto

Produto Finalidade

Lei Estadual do projeto Instituir a politica publica, suas metas, governanga, financiamento e
responsabilidades.

Plano Estadual de Educacdo Integral e
Profissional

Alinhar a politica ao PNE 2026-2036 e as diretrizes territoriais.

Caderno de Implantacdao do Fundamental Orientar jornada, curriculo, oficinas de vida, recomposi¢do e gestdo

escolar.

Caderno do Ensino Médio Técnico
Complementar

Orientar trilhas, FIC, cursos técnicos, parcerias, certificacao e laboratérios.

Mapa Estadual de Vocacdes e Oportunidades Vincular formagdo aos territérios e arranjos produtivos locais.

Manual de Laboratérios e Seguranca Padronizar infraestrutura, manutencao, EPIs, supervisdo e adequagao a

faixa etaria.

Painel Estadual de Monitoramento Acompanhar acesso, infraestrutura,

certificagdo e egressos.

aprendizagem, permanéncia,

Projeto de Formacao de Educadores e
Instrutores

Edital de Adesdo Municipal

Relatério Anual de Resultados

m Sintese da proposta

O Projeto Educacdo para a Vida propde ampliar a
aprendizagem e a preparacdo de criancas e jovens para a vida
social e profissional. O inicio pelo Ensino Fundamental
combina jornada ampliada, leitura, matemadtica, ciéncias,
cultura digital, esporte, arte e oficinas praticas. No Ensino
Médio, a proposta agrega formacdo técnica complementar,
cursos certificados, laboratérios e atividades em areas como
mecanica, elétrica, marcenaria, construcao civil,

PROJETO 01 - DECISAO E BASES

Prontidao e referéncias
m Prontidao para implantacao

Preparar as equipes para a nova matriz, oficinas e ensino técnico.

Formalizar participacao dos municipios na etapa do Ensino Fundamental.

Prestar contas a sociedade e corrigir rumos.

administracdo, gastronomia, informatica, empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo. A implantacao deve respeitar
a capacidade das redes de ensino, as condig¢des territoriais e os
critérios de seguranca. O acompanhamento deve verificar
aprendizagem, permanéncia, certificacdo, autonomia e acesso
a oportunidades de estudo e trabalho.

Antes da ampliacdo, cada rede participante deve demonstrar condi¢des pedagogicas, operacionais e financeiras. A decisdo precisa
considerar qualidade da aprendizagem, inclusdo e continuidade da oferta.

Condicao Evidéncia para decidir

Oferta pedagdgica
Colaboracao
Operacao

Financiamento
continuidade.

Avaliacdo
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Matriz, jornada, recomposicdo, atividades praticas e certificagdo compativeis com a etapa.
Pacto entre redes, atribuicdes, adesdo municipal e controle social definidos.
Equipe formada, alimentacao, transporte, instalagdes, supervisao e manutencao previstos.

Investimento e custeio por escola, fonte, marcos de desenvolvimento e capacidade de

Linha de base, metas, coleta de dados, acompanhamento de egressos e regra de revisdo.
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a Referéncias normativas e fontes

* Lei n® 15.388/2026 - Plano Nacional de Educacdo 2026-2036. * MEC, FNDE e Novo PAR - instrumentos de planejamento e

* Lei n° 14.640/2023 - Programa Escola em Tempo Integral; apoio as redes.

FNDE / MEC. * Catalogo Nacional de Cursos Técnicos - CNCT / MEC.
* Lei n® 14.945/2024 - reorganizacdo do Ensino Médio. * Governo do Para - Regides de Integracdo e dados territoriais.

o Inep - Censo Escolar 2025; bases de acesso, oferta e As normas e os instrumentos de financiamento sdo referéncias
qualidade. técnicas. A implantacdo deve confirmar regras vigentes,
elegibilidade e condigdes de cada rede.

INDUTORES E PARCEIROS SUGERIDOS / P01

Educacao: formacao, articulacao e capacidade

A inducdo comeca na rede de ensino e se fortalece com institui¢des capazes de formar pessoas, sustentar a oferta e conectar
aprendizagem as oportunidades de cada territdrio. A participacdo € voluntaria e depende do interesse e da concordancia de cada
organizacdo sugerida.

Articulacdo do projeto: As redes de ensino coordenam curriculo, acesso e qualidade. Os parceiros entram por cooperacao,
formacéo ou fornecimento compativel com a etapa escolar e com a contratacdo definida.

Funcao indutora Candidatos para essa funcao Por que mobilizar
Formacao e ligacao SENAI e SESI / Sistema FIEPA / Senac Para / SENAI / SESI, Senac e Senar podem articular
com o trabalho Senar Para / Sistema Faepa instrutores, trilhas e aprendizagem com as

atividades econdmicas do territério.

Ensino e conhecimento Instituto Federal do Para - IFPA / UFPA / IFPA e UFPA podem contribuir com ensino,

publico Superintendéncia de Inovacao e extensdo, formacdo e avaliagdo, conforme sua
Desenvolvimento capacidade e instrumentos proéprios.

Educacao do campo e Federagdo das Casas Familiares Rurais do Para/ Casas Familiares Rurais e OCB / Sescoop

sucessao UNFECAFARB / rede de Casas Familiares Rurais/  conectam escola, familia, cooperativismo e
Sistema OCB / PA e Sescoop / PA continuidade dos estudos.

Cooperacao pedagégica Fundacdo Bradesco / Cogna Educacdo / Positivo Fundagdo Bradesco e Cogna sdo candidatos a

e tecnologia Tecnologia cooperacao educacional; Positivo é candidata a
fornecer tecnologia e suporte adequados ao
desenho pedagdgico.

PARCEIROS SUGERIDOS / P01

Parceiros e papéis propostos

13 organizacdes e sistemas sugeridos por competéncia neste projeto. A funcdo proposta distingue execucdo, apoio técnico,
formacéo, fornecimento e mercado. A base informada indica atuacdo publicada; sua aplicagdo ao projeto depende das condigdes
dalinha.

Organizacgao sugerida e capacidade Contribuicao possivel Condicdes para eventual adesao
pesquisada

g Pactuar formacdo técnica, certificacdo e Base informada: Pard Oferta depende
A apoio docente conforme missdo e de capacidade institucional,

C01 - Instituto Federal do Para - IFPA  capacidade. Ativo que pode mobilizar: planejamento e instrumentos de

Conhecimento publico [S059] [S064] Ensino profissional, extensdo, laboratérios cooperagdo.
[S063] e presenca territorial.

£ UFPA Apoiar formacao, pesquisa educacional e Base informada: Pard Escopo, ética
: desenho de avaliacdo. Ativo que pode de pesquisa, propriedade intelectual e
C02 - UFPA / Superintendéncia de mobilizar: Pesquisa, laboratorios, formacao  capacidade devem ser pactuados.
Inovacdo e Desenvolvimento € transferéncia de conhecimento.

Conhecimento publico [S068] [S062]

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
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https://ifpa.edu.br/cursos
https://www.ifpa.edu.br/conheca-o-ifpa
https://prosel.ifpa.edu.br/escola-nacional-de-turismo-ciclo
https://ufpa.br/orgaos/agencia-de-inovacao-tecnologica-da-ufpa/
https://pctguama.org.br/wp-content/uploads/2025/10/PDF-atualizacao-portfolio-laboratorios-PCT-Guama-01-10-2025_compressed.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2026/lei-15388-14-abril-2026-798950-normaatualizada-pl.html
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-escolar/brasil-atingiu-maior-percentual-de-estudantes-em-tempo-integral
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-escolar/brasil-atingiu-maior-percentual-de-estudantes-em-tempo-integral
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-escolar/brasil-atingiu-maior-percentual-de-estudantes-em-tempo-integral
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-escolar/brasil-atingiu-maior-percentual-de-estudantes-em-tempo-integral
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/censo-escolar/brasil-atingiu-maior-percentual-de-estudantes-em-tempo-integral

Organizacao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

EDUCAGAO PARA A VIDA

Condicdes para eventual adesao

SENAi

EO1 - SENAI e SESI / Sistema FIEPA
Entidade privada de formacdao [S115]
[S119]

Senac

EO2 - Senac Para Entidade privada de
formacao [S004] [S005]

EO3 - Senar Para / Sistema Faepa

Entidade privada de formacao [S065]
[S066]

f.:’ fundacao bradesco

EO4 - Fundacao Bradesco Instituicao
privada sem fins lucrativos [S121]
[S120] [S113]

EO5 - Cogna Educacdao Empresa
[S117]1 [S118]

POSITIVO

TECNOLOG[Y

E06 - Positivo Tecnologia Empresa
[S057] [S058]

B sistemaOCB/PA

FECOOP NORTE | OCB/PA | SESCOOP/PA

EO8 - Sistema OCB / PA e Sescoop /
PA Instituicdo privada de apoio
cooperativo [S029] [S085] [S188]

N
-,
cl
\/

E50 Einstein Hospital
Instituicdo  privada sem

Israelita
fins

lucrativos [S038] [S037]

w» e
)N

GRRVETERD

E87 - COOPERCUC Cooperativa de
producdo [S182] [S183]

‘ COE);) D)

E88 - UNFECAFARB / rede de Casas
Familiares Rurais Instituicdo
privada de formacao [S184]
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Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

Formar  professores e  instrutores,
estruturar trilhas técnicas e aprendizagem
com empresas. Ativo que pode mobilizar:

Formacgdo industrial, laboratérios,
metodologia e conexao com
empregadores.

Oferecer formacdo para servigos e turismo
conforme etapa de ensino e certificagdo.
Ativo que pode mobilizar: Formacao para
Sservigos, hospitalidade, comeércio e
atendimento.

Conectar assisténcia e formacdo rural a
educacdo bdsica, gestdo e sucessdo das
familias, junto as redes de ensino. Ativo

que pode mobilizar: Assisténcia
continuada e gestdo econbmica da
propriedade.

Compartilhar préticas de gestdo escolar, EJA
e formacdo, mediante acordo préprio.
Ativo que pode mobilizar: Experiéncia
educacional e investimento social privado.

Desenhar formagdo docente e apoio
pedagdgico com avaliagao de
aprendizagem. Ativo que pode mobilizar:
Conteudo, formacdo docente, gestdo
educacional e tecnologia.

Implantar infraestrutura digital e suporte
associados ao projeto pedagdgico. Ativo
que pode mobilizar: Equipamentos,
conectividade de uso, suporte e solugdes
digitais.

Apoiar educacdo cooperativista, formagao
de liderangas e sucessao, em parceria com
escolas e familias. Ativo que pode
mobilizar: Governan¢a, formacdo de
cooperados e redes de cooperacao.

Avaliar formacdo e educacao permanente
de profissionais de saude, em escopo
compativel. Ativo que pode mobilizar:
Conhecimento clinico, protocolos,
teleassisténcia, formacao e gestdo.

Conectar formacdo e sucessdo rural a
escolas, familias e atividades produtivas
adequadas a etapa de ensino. Ativo que
pode mobilizar: Agroindustria de frutas,
assisténcia técnica e organiza¢do
econdmica de familias.

Organizar parceria de formacdo dos filhos
de produtores com ensino regular,
alternancia e acompanhamento das
familias. Ativo que pode mobilizar: Rede
de formacdo, metodologia de alternancia e
articulacdo entre escola, familia e territério.

Base informada: Parad Certificacdo,
publico, equipe e  orgamento
pactuados com as redes responsaveis.

Base informada: Para Oferta, vagas e
calendéario dependem de pactuacdo e
capacidade local.

Base informada: Pard Assisténcia
deve ter frequéncia, equipe e
indicadores de resultado definidos.

Base informada: Pard Parceria e
expansdo ndo presumidas; respeitar a
missdo e a autonomia da Fundacdo.

Base informada: Brasil Distinguir
ensino basico, técnico e superior;
validar escopo, custo e resultados.

Base informada: Brasil Compra de

equipamentos deve incluir
manutencao, formacdo e  uso
pedagdgico.

Base informada: Para Cooperativa
requer participa¢do real dos membros
e reqularidade propria.

Base informada: Brasil e atuacdo de
apoio a Regido Norte Parcerias e
programas especificos dependem de
elegibilidade, disponibilidade e
pactuacao.

Base informada: Bahia; referéncia de
cooperacdo A experiéncia  do
semiarido é referéncia de método.
Espécies, agua, mercado e formacao
precisam de adaptacdo ao estado e a
comunidade.

Base informada: Brasil Oferta,
reconhecimento, etapa de ensino,
financiamento e equipe precisam ser
pactuados com escolas e sistemas de
ensino.


https://www.fiepa.org.br/post/sistema-fiepa-leva-inova%C3%A7%C3%A3o-qualifica%C3%A7%C3%A3o-e-solu%C3%A7%C3%B5es-para-empresas-durante-a-agropec-2026
https://www.senaipa.org.br/educacionais
https://pa.senac.br/quem-somos
https://pa.senac.br/cursos/
https://sistemafaepa.com.br/senar/assistencia-tecnica/
https://sistemafaepa.com.br/senar/cursos/
https://fundacao.bradesco/perguntas-frequentes
https://fundacao.bradesco/content/documents/RA_2024.pdf
https://futura.frm.org.br/conteudo/educacao-basica/noticia/fundacao-bradesco-amplia-oferta-de-eja-para-2027-com-1495-vagas
https://www.cogna.com.br/nossas-marcas/?locale=pt-BR
https://www.ifc.org/pt/pressroom/2025/ifc-and-cogna-partner-to-enhance-access-to-affordable-higher-education-in-brazil
https://www.positivotecnologia.com.br/quem-somos/
https://www.positivotecnologia.com.br/solucoes-para-educacao/
https://www.paracooperativo.coop.br/institucional/sescoop
https://www.paracooperativo.coop.br/conteudos/noticias
https://www.somoscooperativismo.coop.br/solucoes/capacitacoop/aprendiz-cooperativo
https://www.einstein.br/n/servicos/telemedicina
https://hospitais.proadi-sus.org.br/noticias/proadi-sus-fornece-assistencia-medica-especializada-na-regiao-norte-do-brasil-telemedicina
https://coopercuc.com.br/
https://coopercuc.com.br/equipe-de-assistencia-tecnica-e-extensao-rural-da-coopercuc-recebe-formacao-continuada-para-realizacao-de-atividades-em-campo/
https://unfecafarb.org/
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Organizacgao sugerida e capacidade Contribuicao possivel Condicdes para eventual adesao

pesquisada

Pactuar formag¢do dos filhos de Base informada: Para Confirmar
agricultores, vinculando educagdo basica, unidade escolar, credenciamento,
E89 - Federacdo das Casas Familiares formacdo técnica e participacdo das vagas, transporte, permanéncia e
Rurais do Pard Institui¢do privada familias. Ativo que pode mobilizar: custeio antes de prometer
de formacao [S185] [S186] [S187] Articulacdo das Casas Familiares Rurais, atendimento.

formacdo de educadores e construcdo

curricular territorial.

FONTES E IMPLANTAGAO / P01

Financiar e iniciar com responsabilidades

Os instrumentos a seguir correspondem a finalidades e tomadores diferentes. O eixo B apresenta o catdlogo M01 a M36, com
publico, territdrio, acesso e condicdes. A fonte e o servigo da divida ou a obrigacdo de execucdo devem caber no projeto.

Finalidade Caminho a estudar Como aplicar
Sustentacdo da oferta Orcamento educacional e instrumentos Separar investimento, pessoal, alimentacao,
publicos previstos no capitulo transporte, manutencado e avaliacdo por escola e
por polo.
Inovacao especifica MO8 - Finep Estudar somente componentes de pesquisa,

desenvolvimento ou inovacdo elegiveis; ndo
tratar toda aquisicdo ou custeio escolar como
inovacao financiavel.

Formacao ligada a M12 - Pronaf Investimento / Jovem A linha pode apoiar investimento produtivo do
unidade familiar beneficiario elegivel. A educacdo basica e técnica
mantém fonte e organizacao proprias.

Hortas e alimentacédo M26 - Fomento AUP; M28 - PAA / PNAE Fomento depende do instrumento. Compras

escolar publicas sdo receita para fornecedores familiares
habilitados, ndo recurso genérico para custear a
escola.

Teste inicial: Pactuar uma trilha de formacdo com rede de Aplicacdo em outros estados: Na replicacdo, substituir ou
ensino, formador e empregadores. Definir etapa, certificacéo, complementar a rede paraense pelos institutos federais,
profissionais, logistica e acompanhamento dos estudantes. universidades, formadores, empregadores e organizacoes de

Resultado a medir: Aprendizagem, frequéncia, conclusao, educagdo do campo do estado receptor.

continuidade de estudos, custo por estudante e
oportunidades compativeis com a etapa de vida.

DO PARA AO BRASIL - PROJETO 01

Aprendizagem comum. Formacao ligada ao territoério.

O que se compartilha é a qualidade da aprendizagem, a No Pard, distdncias, transporte fluvial e comunidades do

colaboracdo entre redes e o método de implantacdo. As trilhas campo, das aguas e das florestas influenciam a oferta. Em

de formacdo precisam responder a vida dos estudantes e as outro estado, o diagndstico pode apontar desafios

oportunidades de cada territério. metropolitanos, rurais, de fronteira ou de baixa densidade. A
formacdo bésica e a liberdade de trajetéria do estudante
orientam todas as escolhas.

Dimensao Como adaptar a outro estado

Aprendizagem Manter alfabetizacdo, matematica, ciéncias, cultura, cidadania e avaliacdo. Ajustar jornada,
recomposicdo e apoio a inclusdo conforme a rede.

Formacao técnica Selecionar cursos a partir de demanda verificavel, continuidade de estudos e interesse dos jovens.
Atualizar equipamentos, certificagdo e parcerias locais.
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https://unfecafarb.org/fecafar-pa
https://fecafar.com.br/
https://bancodeleis.alepa.pa.gov.br/arquivos/lei_20260611085206_a4c91e6f.pdf
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Dimensao Como adaptar a outro estado

Rede e logistica

Pactuar responsabilidades entre estado e municipios. Dimensionar polos, alimentagao, transporte e

conectividade pelo custo real de cada regido.

Pessoas e cultura

Trabalhar com institutos federais, universidades, instituicdes credenciadas e comunidade escolar

do estado. Adequar calenddrio e praticas as especificidades locais.

Primeiro teste de aplicacao

Selecionar escolas de perfis distintos e registrar
aprendizagem, frequéncia, infraestrutura e custo antes do
inicio. Avaliar a qualidade da oferta e a evolucdo dos
estudantes, com comparacdo adequada quando vidvel, antes
de ampliar matriculas e polos.

Aprendizagem

Permanéncia

Sustentacdo

Evolucdo por etapa e redugdo de desigualdades.

Frequéncia, conclusdo e continuidade dos estudos.

. MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

Custo por estudante e equipes disponiveis.

A quantidade de escolas, o orcamento e as condicdes de
desenvolvimento serdo definidos por cada rede, apos
diagndstico e pactuacdo. As referéncias paraenses orientam a
analise do caso de origem, sem estabelecer calendério de
execucdo para outros territérios.

Conexdes: 02 - Pequenos Negdcios | 06 - Producdo Territorial |
Eixos A,Be C

Referéncia nacional: MEC / FNDE, Programa Escola em Tempo
Integral; PNE e legislacdo educacional citados no capitulo.




PEQUENOS NEGOCIOS

PROJETO 02

02

Plano de Pequenos
Negodcios

Aplica¢do no Para e adaptacdo a outros estados

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL O pequeno negécio precisa de gestao, financiamento adequado e acesso a compradores.

Linha tematica: crédito, gestdo, mercado e renda local.

Esséncia do plano: crédito responsavel, gestdo e mercado para fortalecer negocios vidveis.

Pequenos Negocios

Politica publica estadual para microempreendedores
individuais, microempresas, empresas de pequeno porte,
feirantes, economia popular e prestadores de servico.

Operacdo proposta: Banpard como referéncia no Pard, em
articulacdo com outros agentes habilitados, Sebrae / FAMPE,
municipios e rede de atendimento.

n Sumario executivo

Este projeto estrutura uma politica publica estadual
permanente do Governo do Pard para fortalecer
microempreendedores individuais, microempresas, empresas
de pequeno porte, feirantes, trabalhadores da economia
popular, prestadores de servico e empreendedores em rota de
formalizacéo.

A proposta se estrutura em cinco decisdes centrais:

 Usar o Banpard como agente financeiro operador,
aproveitando e ampliando linhas jd existentes de
microcrédito, capital de giro, turismo, bioeconomia, mulheres,
juventude e pequenos negécios.

* Criar um Fundo Estadual Garantidor e de Equalizacdo de
Juros para reduzir exigéncia de garantias, subsidiar
parcialmente juros e premiar bom pagador.

a Base do projeto e justificativa

Integracdo proposta: crédito orientado, garantia, qualificacdo
e acesso a mercado devem funcionar como uma trilha dnica. A
expansdo precisa acompanhar risco, continuidade dos
negocios e renda liquida dos participantes.

 Vincular crédito a assisténcia técnica, capacitacdo curta e
acompanhamento, evitando o erro classico de entregar
dinheiro sem gestdo.

» Ativar mercado para os pequenos negdcios por meio de
compras publicas, feiras, plataforma digital estadual e rodadas
de negdcio por regido.

* Organizar governanca com metas, dados, transparéncia,
agentes de crédito nos municipios e integracdo com Sebrae,
Jucepa, Banpard, secretarias estaduais e prefeituras.

Resultado esperado em linguagem direta: mais MEIs virando
microempresas, mais microempresas contratando, mais
feirantes vendendo com dignidade, mais prestadores de
servico formalizados, menos dependéncia de grandes ciclos
econdmicos e mais dinheiro circulando dentro dos municipios
paraenses.

A politica estadual de micro e pequenos empreendedores prevé formacdo técnica, acesso a crédito, fundo de apoio, infraestrutura
de comercializagdo, digitalizacdo, plataforma local, governanca e Carta de Aptiddo. A politica de alcance estadual mantém essa
espinha dorsal e a organiza para os 144 municipios do Para, com Banpara como operador financeiro e coordenacdo estadual.
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m Por que priorizar os pequenos negécios

* No Brasil, o Mapa de Empresas do Governo Federal registrou
23.205.843 empresas ativas ao final do 1° quadrimestre de
2025, sendo 12.551.697 MEIs ativos. Os MEIs representaram
54,1% das empresas ativas e 75,85% das novas empresas
abertas no periodo.

* No Par4, a Jucepa informou que, em janeiro de 2025, o estado
possuia 650.296 empresas ativas, das quais 331.190 eram MEIs.
Em janeiro de 2025, foram 11.743 novos negdcios, alta de 68%
sobre janeiro de 2023.

* Dados do Sebrae / PA apontam que, de janeiro a novembro de
2025, as MPEs no Pard tiveram saldo positivo de 48.523

PEQUENOS NEGOCIOS

empregos e foram o unico segmento com saldo positivo em
todos os meses analisados.

* O Governo do Pard e o Sebrae / PA informaram que os
pequenos negécios representam 97% das empresas do estado e
foram responsaveis por 94% dos empregos formais gerados no
Pard em 2025.

Concluséo: fortalecer pequenos negdcios nao é politica lateral.
E politica de emprego, renda, arrecadacdo, interiorizacdo do
desenvolvimento e estabilidade social. O pequeno negécio é a
economia com CPF, CNPJ, familia e boleto vencendo todo més.

B Diagnoéstico: principais gargalos no Para

Gargalo Leitura técnica

Crédito caro ou
inacessivel

Baixa gestdo
financeira

Formalizacao
incompleta

Pouco acesso a
mercado

Feiras e economia
popular
desassistidas

Interiorizacao fraca

Muitos MEIs, microempresas e informais ndo tém garantias, histérico bancario ou contabilidade
organizada. Resultado: dependem de crédito caro, fornecedor ou informalidade financeira.

O empreendedor mistura caixa da casa com caixa do negécio, ndo calcula margem, compra mal, vende
fiado sem controle e ndo sabe se estd lucrando.

Muitos tém CNPJ, mas ndo emitem nota, ndo usam conta PJ, ndo conhecem obriga¢des, ndo acessam
compras publicas e ndo conseguem crescer.

O problema ndo é s6 crédito. Pequeno empreendedor precisa vender: para consumidor, empresas,
governo, turismo, eventos, plataformas digitais e cadeias produtivas.

Feirantes, ambulantes e vendedores populares precisam de infraestrutura, higiene, padronizagao,
crédito para equipamentos e reconhecimento produtivo.

A politica estadual precisa chegar a todos os municipios, com agentes de crédito, Salas do

Empreendedor, mutir8es e atendimento digital.

Planos pulverizados

O Para ja tem instrumentos relevantes, mas precisa integra-los em uma trilha Unica: diagnostico,

capacitacao, crédito, acompanhamento e mercado.

n Pesquisa comparada: exemplos aproveitaveis

A pesquisa comparada mostra que os planos mais fortes ndo se limitam a juros baixos. Eles combinam crédito, garantia,
orientacdo, agentes locais, progressao de limite, capacitacdo pratica, acompanhamento e acesso a mercado.

Exemplo O que faz

Banpara -

Linhas para Banpard Comunidade, mototaxista,

Como aproveitar no Para

taxista, Usar como base operacional e criar

Microcrédito

Banpara + Sebrae -
CredCOP / FAMPE

Séo Paulo - Banco
do Povo Paulista
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batedor de acai, Empodera, Qualifica Para, CredTurismo e
Jovem Empreendedor. Atende formais e informais, MEI e ME.

Capital de giro para MEIL, ME e EPP, com garantia FAMPE;
limites de até R$ 100 mil para MEI, R$ 400 mil para ME e R$
700 mil para EPP.

Microcrédito produtivo orientado, executado em parceria com
municipios, para formais, informais e produtores rurais.
Linhas como Empreenda Rapido, Mulher e Afro, com
capacitacao.
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uma trilha estadual unificada, com
metas e segmentacao por publico.

Escalar a parceria Banpara- Sebrae
para além da coP 30,
transformando-a em politica
permanente de crescimento dos
pequenos negécios.

Criar rede de agentes municipais e
condicionar crédito a capacitacdo
curta, sem burocratizar até matar o
negocio.



Exemplo

Parana - Fomento
Parana

Bahia - CrediBahia

Banco do Nordeste
- Crediamigo

EUA - SBA
Microloan

Reino Unido - Start
Up Loans

Chile - Sercotec
Capital Semilla e
Crece

O que faz

Microcrédito Facil para informal, MEI e microempresa até R$
360 mil / ano, com agentes em prefeituras, Agéncias do
Trabalhador, Salas do Empreendedor e canal online. Banco do
Empreendedor financia MPE até R$ 100 mil.

Microcrédito com primeiro empréstimo pequeno e renovagao
progressiva até R$ 21 mil para empreendedores com CNPJ,
com condicOes diferenciadas para mulheres.

Programa de microcrédito produtivo orientado em larga
escala; em 2025 aplicou R$ 13,42 bilhdes, fez mais de 4
milhdes de operacbes e tinha 2,2 milhdes de clientes ativos.

A SBA financia intermedidrios comunitarios sem fins
lucrativos, que emprestam até US$ 50 mil e oferecem
assisténcia técnica e gerencial.

Empréstimos governamentais de até £25 mil, taxa fixa, prazo
de 1 a 5 anos, mentoria gratuita por expansao inicial e apoio
em plano de negécios e fluxo de caixa.

Fundos concursaveis combinam gestdo empresarial,
formalizacdo e investimento; o Crece apoia micro e pequenas
empresas e cooperativas com plano de trabalho.

PEQUENOS NEGOCIOS

Como aproveitar no Para

Adotar atendimento hibrido:
presencial local + plataforma digital +
correspondentes / parceiros
credenciados.

Criar limite progressivo: quem paga
em dia, comprova uso produtivo e
participa do acompanhamento sobe
de faixa.

Licdo de escala: agente de crédito,
recorréncia, tiquete adequado e
orientagdo pratica valem mais que
edital bonito.

Credenciar institui¢cdes locais como
brago técnico, sem centralizar tudo
em Belém.

Todo crédito de maior risco deve vir
com mentoria obrigatéria no
primeiro ano.

Criar editais de subvencdo econémica
para investimento produtivo

estratégico, junto com crédito

OCDE - garantias de
crédito

a Nome, missao e objetivos

23 vore

Plano de Pequenos Negdcios - Crédito, Mercado e Gestéao.

m Missdo

Esquemas de garantia de crédito sdo ferramenta amplamente
usada para facilitar o financiamento de pequenas empresas.

reembolsavel.

O Para precisa de fundo garantidor /
equalizador; sé pedir avalista é
condenar o pequeno a ficar de fora.

Fortalecer os pequenos negdcios paraenses como principal base de geracdo de emprego, renda, inclusdo

produtiva, arrecadacdo e desenvolvimento regional, com crédito de agentes habilitados, garantias quando cabiveis, capacitacéo,

assisténcia e acesso a compradores publicos e privados.

m Objetivos especificos

* Ampliar o acesso a crédito produtivo para MEI, ME, EPP,
feirantes, ambulantes autorizados, prestadores de servigo,
economia criativa, turismo, alimentacdo, bioeconomia e
empreendedores em rota de formalizacao.

* Reduzir a mortalidade dos pequenos negdcios por meio de
acompanhamento técnico e educacéo financeira aplicada.

* Transformar MEIs vidveis em microempresas empregadoras,
sem forgar crescimento artificial.

MODERNIZA PARA
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* Interiorizar o atendimento em todos os municipios com
agentes de crédito, Salas do Empreendedor, Jucepa, Sebrae,
prefeituras e atendimento digital.

» Usar compras publicas e grandes eventos como mercado
para pequenos negdcios locais.

* Promover inclusdo de mulheres, jovens adultos,
comunidades tradicionais, feirantes, ribeirinhos, indigenas,
quilombolas, pessoas com deficiéncia e empreendedores de
baixa renda.

¢ Criar uma trilha de formalizacdo inteligente, sem empurrar
CNP]J para quem ainda ndo tem estrutura minima.




n Publico-alvo estadual

PEQUENOS NEGOCIOS

Grupo Descricao

MEI Microempreendedores individuais ativos ou em processo de formalizacao, respeitadas as ocupacdes

permitidas pela legislacdo federal.

ME Microempresas formais com faturamento dentro do limite legal, especialmente comércio, servicos,
alimentacao, confeccdo, estética, construcdo, reparos e economia criativa.

EPP Empresas de pequeno porte que possam gerar ou preservar empregos, modernizar operacdo e

ampliar mercado.

Feirantes e
economia popular

Prestadores de
servico

Negécios da Extrativistas,

bioeconomia

cooperativas,

Informais em rota
de formalizacao

n Arquiteturado plano

A politica deve funcionar como uma esteira unica, simples e
monitordvel:

formalizagao.

1. Cadastro Estadual dos Pequenos Negdcios e da Economia
Popular. 2. Diagnéstico rdpido do negdcio: porte, atividade,
faturamento, necessidade, risco e potencial de mercado. 3.
Trilha de capacitacido obrigatéria proporcional ao valor do
crédito. 4. Carta de Aptiddo / Selo Pequenos Negocios. 5.
Crédito Banpard com garantia, equalizacdo e orientacdo. 6.

agroindustrias familiares,
sustentaveis, acai, cacau, pescado, madeira legal, artesanato e produtos regionais.

Feirantes, ambulantes autorizados, vendedores de mercados, trabalhadores de feiras itinerantes,
batedores de acai e pequenos vendedores de alimentos.

Eletricistas, encanadores, pintores, pedreiros, manicures, barbeiros, cabeleireiros, mecanicos, técnicos,
entregadores, trabalhadores de eventos e manutencao.

pequenos produtores ligados a cadeias

Trabalhadores com atividade produtiva real, ainda sem CNPJ, que precisam de diagndstico antes da

Acompanhamento pos-crédito por 6 meses até a consolidacao,
conforme valor. 7. Acesso a mercado: compras publicas, feiras,

plataforma digital e rodadas com empresas. 8. Reavaliacdo e
progressao de limite para bons pagadores.

Regra de ouro: quanto menor o negoécio, mais simples o
processo. Quanto maior o valor do crédito, maior o nivel de

diagndstico,  comprovacao de uso  produtivo e
acompanhamento. Proporcionalidade é inteligéncia
administrativa.

n Rede de crédito produtivo e agentes habilitados

O Banpard é o operador de referéncia proposto para o Pard. Outros agentes habilitados podem participar por produtos e
instrumentos préprios. Apoios publicos, garantias e equalizacdo dependem de desenho legal e orcamento. Cada institui¢do
preserva andlise de crédito, governanca e responsabilidade pelo risco.

. MODERNIZA PARA
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m Instrumentos financeiros

Instrumento Funcéao

Crédito direto Operacdes de microcrédito e capital de giro / investimento, conforme politica de crédito do banco.
Banpara

Fundo Estadual Cobertura parcial de risco para reduzir exigéncia de avalista e ampliar aprovac¢do responsavel.
Garantidor

Equalizacao de O Estado subsidia parte dos encargos para linhas estratégicas, mediante adimpléncia e cumprimento
juros das contrapartidas.

Bonus Bom Pagador  Reducdo final de juros ou rebate parcial para quem paga em dia e comprova aplicacdo produtiva.

FAMPE / Sebrae Uso complementar do fundo de aval do Sebrae em linhas para MEI, ME e EPP, especialmente nas
operacdes de maior valor.

Aval solidario Para pequenos grupos com atividade semelhante, seguindo modelos de microcrédito produtivo
opcional orientado, sem substituir analise de capacidade de pagamento.

Subvencao Apoio ndo reembolsavel para inovacgado, formaliza¢do, feiras, economia criativa e adequagdo produtiva,
econdmica por em casos estratégicos.

edital

m Linhas de crédito propostas

Os valores abaixo sdo parametros sugeridos para desenho da politica. Taxas, prazos finais, garantias e elegibilidade devem ser
calibrados pelo Banpard, Governo do Estado e oérgdos reguladores.

Publico Valor sugerido Finalidade e condicao
Crédito para MEI MEI e informal em rota R$ 1 mil a R$ 15 mil Capital de giro, estoque, ferramentas, maquina de
de formalizagdo cartdo, divulgacdo, pequenos equipamentos. Curso
curto obrigatério e acompanhamento de
estruturacao.
Crédito para Microempresas R$ 15 mil a R$ 100 Modernizacdo, capital de giro  associado,
Microempresas mil equipamentos, reforma, contratacdo, adequacdo

sanitdria e digitalizacdo. Plano de uso obrigatério.

Expansao de EPPs e MEs em R$ 100 mil a R$ 700 Investimento produtivo, expansdo, inovacao,

Pequenos Negécios expansdo mil energia, veiculos utilitdrios, contratacdo e
interiorizacdo. Preferéncia para empresas que
gerem ou preservem empregos.

Crédito para Feirantes, mercados, R$ 2 mil a R$ 25 mil Barracas, tendas, expositores, balancas, caixas
Feirantes ambulantes autorizados térmicas, freezers, adequacao sanitaria,
embalagens, energia e comunicacdo visual.

Crédito para Prestadores de servico R$ 2 mil a R$ 30 mil Ferramentas, equipamentos, EPIs, uniforme,
Servigos transporte de trabalho, curso técnico, marketing,
software de agenda e emissao de nota.

Crédito para Negdcios liderados por R$ 1 milaR$ 100 mil  Linha transversal com garantia / equalizagdao
Mulheres mulheres reforcada, mentoria e prioridade em expansdo,
capacitacdo e rodadas de negdcio.

Crédito para Jovens Jovens adultos de 18 a R$ 1 mil a R$ 20 mil Primeiro negécio, servicos, economia digital,
29 anos qualificados eventos, alimentacdo e tecnologia simples.
Obrigatério plano de negécio enxuto e mentoria.

Crédito para Batedores de acai, R$ 3 milaR$ 150 mil  Equipamentos, processamento, embalagem,
Bioeconomia extrativistas, refrigeracdo, rastreabilidade, sustentabilidade e
cooperativas, agregacao de valor.
agroindustrias
familiares

. MODERNIZA PARA
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Publico Valor sugerido Finalidade e condicao
Crédito para Hospedagem, R$ 5 mil a R$ 200 mil Legado COP 30, turismo regional, gastronomia
Turismo alimentacao, guias, paraense, cultura, melhoria de atendimento,
artesanato, eventos, acessibilidade e presenca digital.

economia criativa

Digitalizacao de MEI, ME e EPP R$ 2 mil a R$ 50 mil Computador, celular de trabalho, sistemas de
Negécios gestdo, catalogo digital, e-commerce, meios de
pagamento, fotografia de produtos e marketing.

Eficiéncia MPEs com custo R$ 20 mil a R$ 500 Energia solar, eficiéncia energética, refrigeracdo
Energética energético relevante mil eficiente e equipamentos de menor consumo,
mediante projeto técnico simples.

m Progressdo de limites

O plano deve evitar crédito grande para negdcio sem histérico.

A regra recomendada é escalar por comportamento:
Faixa Valor Critério

Faixa 1 - Entrada Até R$ 5 mil Informal produtivo, MEI novo, feirante ou prestador em diagnoéstico. Foco em
giro pequeno e equipamentos basicos.

Faixa 2 - Até R$ 15 mil Negdcio com atividade comprovada, capacitacao concluida e plano de uso.
Consolidacao

Faixa 3 - Até R$ 50 mil MEI maduro ou ME com faturamento recorrente e controle de caixa.
Crescimento

Faixa 4 - Expansao Até R$ 100 mil ME que preserva ou gera empregos, com nota fiscal, conta P e
acompanhamento.

Faixa 5 - Escala Até R$ 700 mil ME / EPP com projeto de investimento, garantias complementares, FAMPE /

produtiva fundo estadual e metas de resultado.

n Escola Estadual do Empreendedor Paraense

A capacitacdo deve ser curta, pratica e por segmento. Pequeno empresario ndo precisa de palestra eterna; precisa sair sabendo
calcular preco, separar caixa, vender, emitir nota e cumprir obriga¢do sem virar refém de burocracia.

Trilha Conteudo

Trilha Basica - 4 horas  Formalizagdo, caixa, preco, crédito consciente, obrigacdes do MEI / ME, uso correto do dinheiro.

Trilha Gestdo - 8 Fluxo de caixa, estoque, margem, compras, atendimento, cobranca, nota fiscal e indicadores simples.
horas

Trilha Digital - 6 WhatsApp Business, catdlogo, foto de produto, redes sociais, marketplace, meios de pagamento e
horas seguranca digital basica.

Trilha Feirante - 6 Higiene, manipula¢do de alimentos, conservacdo, exposicdo, atendimento, precificagdo, descarte de
horas residuos e venda por encomenda.

Trilha Servicos - 6 Orcamento, contrato simples, agenda, garantia de servico, foto de antes / depois, avaliagao do cliente
horas e seguranca no trabalho.

Trilha Crescimento - Contratagdo, compras publicas, financiamento maior, gestdo tributaria, planejamento e expansdo
12 horas regional.

MODERNIZA PARA
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m Acesso a mercado: onde o pequeno ganha dinheiro

m Compra do Pequeno Paraense

Criar uma politica estadual de compras publicas para micro e
pequenos negocios, usando o tratamento diferenciado previsto
na legislacdo nacional, com editais simplificados, cotas, lotes
regionais, capacitacdo para fornecedores e pagamento
monitorado. Sem comprador, o pequeno negdécio vira aluno
eterno de curso gratuito. Curso ndo paga fornecedor.

» Mapear itens que o Estado compra e que pequenos negocios
podem fornecer: alimentacdo, manutencdo, uniformes,
pequenos reparos, mobilidrio simples, servicos locais, eventos,
artesanato, produtos regionais e logistica leve.

o Criar Cadastro Estadual de Fornecedores Pequenos,
integrado a Jucepa, Sebrae, Banpara e compras publicas.

* Preparar editais por lotes regionais para permitir competicao
real dos pequenos.

* Oferecer capacitacdo em nota fiscal,

documentacdo, proposta e entrega.

orcamento,

¢ Criar painel publico de compras realizadas com MEI, ME e
EPP por regido.

m Plataforma Compre do Para e Contrate MEI Par3

* Catalogo estadual de produtos e servigos locais, com busca
por municipio, atividade, certificacBes e contato.

* Aba Feiras do Para: dias, locais, feirantes cadastrados,
produtos e encomendas por WhatsApp. * Aba Prestadores:
eletricistas, pintores, manicures, barbeiros, técnicos,

m Rodadas de negécio regionais

manutencdo, eventos e servigos residenciais / comerciais. ©
Aba Produtos Regionais: acail, cacau, pescado, artesanato,
moda, biojoias, alimentos e economia criativa. * Selo Pequenos
Negocios para quem concluiu a trilha e mantém dados
atualizados.

Realizar rodadas em polos regionais: Belém / Guajard, Marajd, Baixo Amazonas, Tapajos, Carajas, Araguaia, Xingu, Tocantins, Rio
Caeté, Rio Capim, Guama e Lago de Tucurui. O objetivo é conectar pequenos negdcios a compradores publicos, empresas ancoras,
turismo, mineracdo, construcdo, supermercados, hotéis, restaurantes e eventos.

m Feiras, mercados e economia popular

A politica estadual deve tratar feiras e mercados como
equipamentos econdmicos, ndo como problema urbano.
Feirante organizado, limpo e financiado vende mais, recolhe
melhor, atende melhor e gera renda sem pedir emprego ao
Estado.

* Criar Cadastro Estadual de Feirantes e Vendedores
Populares, em parceria com municipios.

* Financiar estrutura minima: barracas, tendas, balangas,
caixas térmicas, freezers, iluminacdo, energia regularizada,
comunicacao visual e descarte de residuos.
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* Padronizar sem expulsar: organizacado deve trazer dignidade,
ndo perseguicao.

* Capacitar vendedores de alimento em boas préaticas, higiene,
manipulagdo e conservacao.

» Conectar feiras a plataforma Compre do Pard e a eventos
regionais.

* Apoiar feiras itinerantes em bairros, distritos, comunidades
rurais e ribeirinhas.
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m Governanca estadual

Frente Responsabilidade

Coordenacéao Governo do Estado, por secretaria de desenvolvimento econdmico ou estrutura equivalente.
politica

Operacao financeira  Banpara e outros agentes habilitados, com andlise e responsabilidades préprias.
Assisténcia técnica Sebrae / PA, Senac, Senai, IFPA, universidades, organiza¢des credenciadas e consultores homologados.

Registro e Jucepa, Redesim, Salas do Empreendedor, prefeituras e Receita / 6rgdos competentes.
formalizacao

Territorializacao de feirantes e agentes de crédito locais.
Municipios,

associacoes

comerciais,

sindicatos,

cooperativas,

entidades

Controle e Controladoria, conselho gestor, painel publico de metas, critérios e resultados.
transparéncia

m Comité Estadual dos Pequenos Negécios

* Banpara.
* Sebrae / PA.
* Jucepa.

 Secretarias estaduais de desenvolvimento econdmico, trabalho, assisténcia, turismo, cultura, agricultura, meio ambiente e
fazenda.

* Representantes das Regides de Integracdo do Para.
 Associac¢des comerciais, cooperativas, entidades de feirantes e economia popular.
* Instituicdes de ensino e qualificacdo.

* Controladoria e representacdo da sociedade civil.

m Metas e indicadores

Prazo Entrega

Etapa inicial Instituir o plano, comité gestor, desenho das linhas, regras do fundo garantidor e piloto em regides
prioritarias.
Estruturacdo Implantar cadastro estadual, plataforma inicial, agentes de crédito, trilhas basicas e primeira rodada de
crédito.
Expansao inicial Atender todos os municipios por rede fisica, digital ou itinerante; publicar primeiro painel de
resultados.
Consolidacao Consolidar linhas segmentadas, compras publicas regionais, Crédito para Feirantes e plataforma de
prestadores.
Politica Transformar o plano em politica permanente de desenvolvimento dos pequenos negécios e economia
permanente popular.
Indicadores: * Empregos preservados e gerados pelos beneficidrios.
* Empreendedores cadastrados por municipio e segmento. * MEIs formalizados e MEIs migrados para ME quando houver

* Crédito liberado por linha, regido, porte e género. crescimento real.

¢ Numero de negdcios com nota fiscal, conta PJ], presenca
digital e vendas recorrentes.
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» Taxa de inadimpléncia por faixa e por modalidade.
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 Participacdo de pequenos negdcios nas compras publicas * Aumento médio de faturamento dos negdcios
estaduais. acompanhados.

* Feiras modernizadas e feirantes financiados / capacitados. » Percentual de crédito destinado ao interior do estado.

m Riscos e travas de protecao

Risco Trava

Uso politico do Critérios publicos, sistema eletrénico, analise do Banpara, comité de governanca, auditoria e painel de
crédito transparéncia.
Inadimpléncia Crédito progressivo, educagdo financeira, acompanhamento, bénus bom pagador, renegocia¢do

técnica e limites por CPF / CNPJ.

Burocracia Processo proporcional: pouco documento para valores baixos, mais exigéncia para valores altos.
excessiva

Crédito sem Vincular o plano a compras publicas, feiras, plataforma digital e rodadas de negécio.

mercado

Capacitacao Trilhas por segmento, com conteldo pratico e curto.

genérica

Concentracdao em Metas regionais e atendimento por municipios, com caravanas e agentes locais.

Belém

Exclusdo de Porta de entrada com diagnéstico e formalizagdo assistida, sem exigir CNPJ antes de entender a
informais viabilidade.

G Referéncias para a estrutura normativa

Lei Complementar n° 123/2006 — Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte. Fonte: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm

PLANO 02 - BASES E EVIDENCIAS

Referéncias para o desenho

As fontes apoiam o diagndstico do Pard e o aprendizado com experiéncias de crédito, garantias, assisténcia e acesso a mercado.

m Fontes e evidéncias consultadas

Fontes Uso no plano

Banpara e Sebrae / FAMPE Linhas locais, microcrédito, capital de giro, garantias e atendimento aos
pequenos negoécios.

Jucepa, Mapa de Empresas e Sebrae / PA Dados de empresas, MEIs, abertura de negécios e geracdo de empregos
citados no diagndstico, com seus respectivos periodos.

Banco do Povo Paulista e Fomento Parana Atendimento em parceria com municipios, agentes locais, canais hibridos e
crédito orientado.

CrediBahia e Banco do Nordeste / Progressao de limites, acompanhamento, capilaridade e operagdo de
Crediamigo microcrédito.

SBA Microloan - Estados Unidos Intermediarios comunitarios e assisténcia técnica e gerencial.

Start Up Loans - Reino Unido Apoio ao plano de negdcios, fluxo de caixa e mentoria.

Sercotec - Chile Subvencdo com plano de trabalho, gestdo empresarial e investimento.
OCDE - Credit Guarantee Schemes Referéncias de esquemas de garantia para financiamento de pequenas e

médias empresas.
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Aplicacdo das evidéncias: experiéncias externas ajudam a selecionar mecanismos. Sua ado¢do depende de adequacdo
institucional, custo, risco e avaliacdo no territdrio atendido.

Dados, condi¢des bancdarias e instrumentos de garantia variam ao longo do tempo. Devem ser atualizados antes de cada ciclo de
implantacdo, preservando a data e a metodologia dos numeros histéricos utilizados neste capitulo.

INDUTORES E PARCEIROS SUGERIDOS / P02

Pequenos negocios: gestao, crédito e mercado

A induc¢do combina um articulador préximo do empreendedor, financiadores que analisem o negdcio e compradores ou canais
capazes de gerar demanda verificdvel. A participacdo é voluntéria e depende do interesse e da concordancia de cada organizacao
sugerida.

Articulacdo do projeto: O empreendedor mantém a decisdo e o risco do negécio. Uma rede de atendimento pode reunir Sebrae,
cooperativas, formadores e bancos com metas e responsabilidades préprias.

Funcao indutora

Candidatos para essa funcao Por que mobilizar

Sebrae / Sebrae Para / Sistema OCB/ PA e
Sescoop / PA

Articulacdo e
preparacao

Sebrae e OCB / Sescoop podem organizar
gestdo, orientacdo, cooperagdo e preparagao
para crédito e contratos.

Demanda e canais de

Grupo Mateus / Mercado Livre Grupo Mateus e Mercado Livre sdo candidatos

venda a conectar fornecedores ou vendedores a
mercados, com padres e custos explicitos.

Crédito e Sicredi / Sicoob / Banpara Sicredi, Sicoob e Banpara podem avaliar

acompanhamento operacBes aderentes ao perfil, a area de

atuacdo e a capacidade de pagamento.

Competéncias e Senac Para / TOTVS / Accenture Brasil

ferramentas

Senac pode formar pessoas; TOTVS e
Accenture podem contribuir com sistemas e
integracdo proporcionais a rede e ao negécio.

PARCEIROS SUGERIDOS / P02

Parceiros e papéis propostos

10 organizacOes e sistemas sugeridos por competéncia neste projeto. A funcdo proposta distingue execucdo, apoio técnico,
formacdo, fornecimento e mercado. A base informada indica atuacdo publicada; sua aplicagdo ao projeto depende das condicdes
da linha.

Organizacdo sugerida e capacidade

Contribuicao possivel Condic¢des para eventual adesao

pesquisada

Qualificar gestdo, vendas, alimentacdo, Base informada: Para Oferta, vagas e

—~
Senac

EO2 - Senac Para Entidade privada de
formacao [S004] [S005]

SEBRAE

EQO7 - Sebrae / Sebrae Para
Instituicdo privada de apoio
empresarial [S116] [S112]

B sistemaOCB/PA

FECOOP NORTE | OCB/PA | SESCOOP/PA

EO8 - Sistema OCB / PA e Sescoop /
PA Instituicdo privada de apoio
cooperativo [S029] [S085] [S188]

. Sicredi

EO09 - Sicredi Sistema cooperativo
financeiro [S132] [S083] [S084]
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atendimento e presenca digital. Ativo que
pode mobilizar: Formacdo para servigos,
hospitalidade, comércio e atendimento.

Preparar negdcios, organizar caixa e apoiar
qualificagcao para compras e crédito. Ativo
que pode mobilizar: Gestdo, preparagao
de fornecedores e acesso a mercados e
crédito.

Apoiar organizacdo econdmica, governanca
e acesso das cooperativas a negoécios. Ativo

que pode mobilizar:  Governanga,
formacdo de cooperados e redes de
cooperacao.

Analisar crédito produtivo e capital de giro
com acompanhamento do negdcio. Ativo
que pode mobilizar: Crédito,
relacionamento local e conhecimento do
associado.

calendario dependem de pactuacdo e
capacidade local.

Base informada: Para Orientacdo e
garantias ndo equivalem a aprovacao
de crédito pelo banco.

Base informada: Pard Cooperativa
requer participa¢do real dos membros
e regularidade propria.

Base informada: Para Disponibilidade
por cooperativa, associacdao, risco e
garantias; aprovacao individual.


https://pa.senac.br/quem-somos
https://pa.senac.br/cursos/
https://agenciasebrae.com.br/economia-e-politica/livro-gratuito-orienta-pequenos-negocios-para-melhores-escolhas-sobre-financiamentos/
https://cloud.divulga.sebraepa.com.br/sgf
https://www.paracooperativo.coop.br/institucional/sescoop
https://www.paracooperativo.coop.br/conteudos/noticias
https://www.somoscooperativismo.coop.br/solucoes/capacitacoop/aprendiz-cooperativo
https://www.sicredi.com.br/site/credito/para-empresa/empreendedor/
https://www.sicredi.com.br/coop/univales/noticias/expansao-do-sicredi-por-toda-regiao-norte-e-centro-oeste/sicredi-chega-a-10-milhoes-de-associados-em-todo-o-brasil/
https://www.sicredi.com.br/site/sobre-nos/noticias/imprensa/sicredi-supera-500-bilhoes-ativos-reforca-trajetoria-expansao/

Organizacgao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

PEQUENOS NEGOCIOS

Condicdes para eventual adesao

E10 - Sicoob Sistema cooperativo
financeiro [S090] [S085] [S086]

mercado
livre

E11 - Mercado Livre Empresa de
grupo internacional [S001]

E12 - TOTVS Empresa [S131] [S133]

E13 - Grupo Mateus Empresa [S002]
[S003]

=

E54 - Accenture Brasil Consultoria
internacional com operacao
brasileira [S055] [S035] [S056]

E84 - COOPFRAN / Canaa dos Carajas
Cooperativa de producdo [S178]

FONTES E IMPLANTAGAO / P02

Financiar e iniciar com responsabilidades

Avaliar giro e investimento de pequenos
negécios com a cooperativa local. Ativo
que pode mobilizar: Servicos financeiros e
crédito com base cooperativa.

Preparar pequenos vendedores para
catalogo, atendimento, expedi¢do e custos
de plataforma. Ativo que pode mobilizar:
Canal de vendas, tecnologia comercial e
logistica.

Digitalizar caixa, estoque, compras e gestdo
de pequenos negdécios com solugdo
proporcional. Ativo que pode mobilizar:
Gestdo empresarial, dados e integracdo de
processos.

Qualificar  fornecedores e pequenos
comerciantes para demandas e padrdes de
compra. Ativo que pode mobilizar:
Compras, distribuicdo, logistica e
experiéncia de varejo.

Apoiar arquitetura de atendimento e gestao
digital de uma rede de pequenos negdcios.
Ativo que pode mobilizar: Arquitetura de
dados, integracdo, gestdo de programas e
desenho operacional.

Apoiar gestdo dos cooperados e compras
coletivas com transparéncia de custos e
responsabilidades. Ativo que pode
mobilizar: Organizacgado local de avicultores
e articulagdo de servicos e insumos.

Base informada: Pard Produtos
variam entre cooperativas; ndo ha
limite ou aprovagao previamente
assegurados.

Base informada: Brasil Marketplace é
canal de venda; ndo presume compra
da produ¢do nem cobertura logistica
uniforme.

Base informada: Brasil Dimensionar
implantacdo e suporte; adocdo
depende do porte e do ganho
operacional.

Base informada: Para Contratos de
compra dependem de demanda,
preco, padrdo e negociacdo; sem
preferéncia presumida.

Base informada: Brasil Consultoria
remunerada, com transferéncia de
conhecimento e custos proporcionais;
ndo presume aporte de capital.

Base informada: Pard Validar
operacdo atual, escala, licencas e
capacidade de processamento.
Comprador, abate e conservacdo

devem estar definidos.

Os instrumentos a seguir correspondem a finalidades e tomadores diferentes. O eixo B apresenta o catdlogo M01 a M36, com
publico, territério, acesso e condigdes. A fonte e o servico da divida ou a obrigacdo de execucdo devem caber no projeto.

Finalidade

Giro e investimento local

Crédito empresarial

Caminho a estudar

MO06 - Banpara / FAMPE; M07 - Crédito
cooperativo

MO2 - BNDES por agentes; M20 - FNO
Empresarial

Distinguir
complementar.

Como aplicar

empréstimo de
Associacdo, produto,

garantia
custo,

disponibilidade e andlise sdo préprios de cada

agente.

Norte.

Comparar
finalidade e porte. FNO tem aplica¢do na Regido

investimento e giro conforme

Negécio turistico M19 - Fungetur Utilizar apenas para atividade elegivel, com

Cadastur e demais condi¢des do agente.

Recebiveis formalizados M33 - FIDC Estudar carteira agregada somente com lastro,
qualidade de crédito, cobranca e escala que

justifiquem os custos da estrutura.

Teste inicial: Organizar um grupo de negocios de uma cadeia
ou territério, preparar caixa e custos, qualificar a oferta e

testar um contrato ou canal de venda antes de ampliar o
crédito.

. MODERNIZA PARA
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https://www.sicoob.com.br/documents/d/sicoobcooesa/cooesa_relatorio-de-gestao-2025_alta-qualidade
https://www.paracooperativo.coop.br/conteudos/noticias
https://www.sicoob.com.br/web/sicoobcredija/credito-empresa
https://news.mercadolivre.com/pt/plano-de-contratacao-em-logistica-brasil-2026
https://www.totvs.com/
https://ri.totvs.com/a-companhia/por-que-totvs/
https://grupomateus.com.br/camino/
https://grupomateus.com.br/nossa-historia/
https://www.accenture.com/pt-pt/about/location
https://www.accenture.com/br-pt/services/technology-transformation/transformation-office-services
https://www.accenture.com/br-pt/services
https://coopfran.com.br/

Resultado a medir: Vendas recorrentes, margem, prazo de
recebimento, inadimpléncia, sobrevivéncia do negécio e
permanéncia nos contratos.

DO PARA AO BRASIL - PLANO 02

PEQUENOS NEGOCIOS

Aplicacdo em outros estados: O método de atendimento pode
ser compartilhado. Bancos, fundos regionais, canais, produtos
e custos precisam corresponder ao municipio e ao mercado de
cada estado.

Pequenos negocios. Mercados e operadores locais.

A trilha diagnostico, capacitacdo, crédito responsavel,
acompanhamento e acesso a mercado pode ser aplicada em
outros estados. O agente financeiro e os produtos dependem
da estrutura disponivel e da viabilidade de cada operagéao.

O Banpara é a alternativa de operacgdo proposta para o Para.
Em outra unidade da Federacdo, o desenho deve avaliar
institui¢bes financeiras autorizadas, cooperativas de crédito,
bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento habilitadas,
conforme suas competéncias e condic¢oes de participagao.

Dimensao Como adaptar a outro estado

Publico e mercado

Mapear negdcios existentes, demanda, compras publicas e cadeias privadas. Ajustar atendimento a

comércio, servicos, industria, economia criativa ou producdo local.

Crédito e risco

Calibrar limites, juros, garantias e prazos pela capacidade de pagamento, custo de atendimento e

risco da carteira. Os valores propostos para o Para ndo sdo tabela nacional.

Assisténcia

Organizar parceiros locais, agentes de crédito e canais presenciais ou itinerantes. Oferecer

formacao proporcional ao negdcio e ao valor solicitado.

Recursos publicos

Estimar custo de subsidio, perdas esperadas e exposi¢do das garantias. Instituir limites, critérios de

elegibilidade, auditoria e revisdo dos beneficios.

Primeiro teste de aplicacao

Iniciar em territérios com perfis econémicos diferentes, com
grupo acompanhado e linha de base. Verificar se o crédito
atende necessidade produtiva, aumenta renda liquida e
mantém o risco dentro dos limites aprovados; ajustar a oferta
antes de ampliar a carteira.

Negdcio
Crédito
Alcance

Sobrevivéncia, vendas e renda liquida.
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Atrasos, perdas e uso produtivo do recurso.
Acesso regional e custo por atendido.

A participacdo de um banco ou parceiro exige acordo proéprio.
Fundo garantidor, equalizacdo e compras publicas precisam
de desenho juridico e financeiro compativel com cada estado.

Conexdes: 01 - Educacdo | 05 - Turismo | 06 - Produgdo
Territorial | Eixo B

Bases do modelo: referéncias de microcrédito, garantias e
assisténcia técnica apresentadas neste capitulo.




REGULARIZAGAO MINERAL

PROJETO 03

03

Plano de Regularizacao
Mineral

Aplica¢do no Para e adaptacdo a outros estados

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL A regularizacdo precisa de orientacao, conformidade e producao com origem verificavel.

Linha tematica: regularizacdo, rastreabilidade e transparéncia.

Esséncia do plano: Quem quer trabalhar dentro da lei precisa ter caminho simples, digital, assistido e transparente.

Plano de Regularizacao Mineral

Escopo: regularizacdo, cooperativismo, transparéncia e
rastreabilidade da mineracdo. Direcdo: seguranca juridica,
trilhas de regularizacdo e fluxos de processos.

Critério de implantacdo: cada atividade deve passar por
triagem territorial, identificacdo do regime aplicavel,
orientacdo técnica e verificacio de conformidade. A
fiscalizacdo e o devido processo acompanham o atendimento.

Sumario executivo

O Plano de Regularizacdo Mineral é uma politica publica
estadual multiminério para permitir que pequenos
mineradores, cooperativas, associagdes e empresas locais
tenham uma porta real de regularizacido, sem depender de
atravessador, informalidade ou informacao escondida.

O plano néo libera atividade ilegal e ndo cria outorga mineral
estadual. Ele organiza o caminho: cadastro, consulta
territorial, protocolo digital, apoio técnico, licenciamento
ambiental, cooperacdo com a ANM, rastreabilidade da
producdo, protecdo dos trabalhadores, recuperacdo ambiental
e transparéncia sobre dreas tituladas e ociosas.

A solucéo precisa ser multiminério. Nao pode ficar limitada ao
ouro. Deve abranger minerais garimpdveis, minerais de
emprego imediato na construcdo civil, minerais industriais,

MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

Nota de uso: este documento é uma proposta técnica de
politica publica. Ele ndo substitui parecer juridico formal da
PGE, da ANM, da SEMAS ou de 6rgdo competente. A redagdo
foi construida para evitar conflito de competéncia com a
Unido e permitir implantacdo estadual por lei, decreto,
normas infralegais e convénios.

gemas, cassiterita, tantalita / columbita, quartzo, feldspato,
areia, seixo, argila, brita, caulim, calcario e demais substancias
conforme o regime legal aplicavel.

O ponto mais sensivel é juridico: a Unido é titular dos recursos
minerais e a ANM decide outorgas minerdarias.

O Estado pode atuar nas suas atribuicGes ambientais e de
desenvolvimento, integrar dados, orientar, apoiar
cooperativas e encaminhar indicios a ANM. Licenciamento,

fiscalizacdo e exigéncias de rastreabilidade devem respeitar a
competéncia de cada 6rgdo e o regime aplicavel.

Caminho operacional: consulta territorial, protocolo assistido,
orientacdo técnica, producdo rastredvel, protecdo do
trabalhador e recuperacgdo ambiental.




n Diagndstico e desafios criticos

O projeto responde ao drama social dos pequenos
mineradores que vivem na informalidade, sofrem autuacdes,
perdem maquinas e ndo tém orientacdo clara para se
regularizar. O problema é mais amplo: o Pard precisa de uma
politica estadual permanente de ordenamento da pequena e
média mineracdo, com foco em legalidade, rastreabilidade,
funcao social da outorga e desenvolvimento local.

O projeto deve enfrentar quatro injusticas ao mesmo tempo:

* 0 pequeno minerador ndo consegue acessar a legalidade
porque o processo é caro, técnico, disperso e lento;

REGULARIZAGAO MINERAL

e muitas areas ficam presas por titulos, requerimentos ou
outorgas sem producdo real, travando a economia local;

 a fiscalizacdo aparece depois do dano, mas o Estado ndo
chega antes com orientagdo, mapa, prazo e apoio técnico;

* a mineracdo informal invisibiliza trabalhadores, renda,
seguranca do trabalho, arrecadacdo e recuperacdo ambiental.

A politica precisa abandonar a légica de “regularizar no grito”
e adotar uma logica de Estado: dados publicos, tecnologia,
controle, incentivos, penalidades, convénios e fluxo

administrativo previsivel.

a Principios orientadores

Principio Aplicacdo prética

Legalizar quem

quer se regularizar

Nao legalizar o
impossivel

Competéncia sem
invasao federal

Multiminério e

multirregime

Boa-fé com
auditoria

Funcdo econdémica
e social da outorga

Trabalhador visivel

O plano deve criar porta de entrada real para quem aceita cadastro, regras, fiscalizagdo, recuperagao
ambiental e rastreabilidade.

Terras Indigenas, unidades de conservacao de prote¢do integral, areas embargadas impeditivas, APPs
criticas e areas proibidas continuam bloqueadas.

O Estado organiza, licencia ambientalmente, apoia e fiscaliza; a ANM decide autorizacdo de pesquisa,
concessao de lavra, PLG e demais titulos federais.

O plano ndo é do ouro. Ele deve funcionar por trilhas distintas para PLG, registro de licenga,
autorizacdo de pesquisa, concessdo de lavra, guia de utilizacdo, licenciamento ambiental e registro de
extragao.

A cooperativa correta recebe facilidades; a cooperativa que omite ou frauda perde o selo e entra em
controle reforcado.

Quem possui titulo e produz legalmente deve ser respeitado. Quem segura drea sem produzir, sem
arrecadar e sem gerar desenvolvimento deve ser exposto a transparéncia e questionado pelos 6rgaos
competentes.

A producdo precisa gerar lastro de renda, participacdo cadastrada, seguranca, EPI, alojamento,
refeitério, sanitario e direitos sociais.

B Base legal atual: o que ja sustenta o projeto

A matriz legal ja oferece base suficiente para a maior parte do plano. O que falta é integragdo operacional e adequacdo normativa
estadual / federal para transformar principios em processo digital.

Base legal Como atende ao projeto

Constituicao Federal

Cédigo de Mineracao e
Decreto n° 9.406/2018

Lei n° 7.805/1989 - PLG

Estatuto do
Garimpeiro

Lei do Cooperativismo

e cooperativas de
trabalho

. MODERNIZA PARA
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Recursos minerais pertencem a Unido; exploracdo mineral exige regime legal federal; quem explora
recursos minerais deve recuperar o meio ambiente degradado. Também ha competéncia comum
ambiental entre Unido, Estados e Municipios. [R1]

Regem autorizacdo de pesquisa, concessdo de lavra, regimes minerarios e obriga¢des dos titulares.
[R2][R3]

Cria o regime de Permissdo de Lavra Garimpeira e admite cooperativas de garimpeiros. [R4]

Disciplina direitos e deveres da categoria garimpeira. [R5]

Dao base para organizagao coletiva, governanca e participacdo dos cooperados. [R6][R7]
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Base legal Como atende ao projeto

Regime especial de
minerais de emprego
imediato

ANM - SIGMINE,
Cadastro Mineiro,
SOPLE e Protocolo
Digital

Resolug¢do ANM n°
208/2025

Lei Complementar n°
140/2011 e PNMA

SEMAS / PA -IN n°
006/2013 e COEMA n°
183/2024

CERM / SEDEME

Governo Digital,
direitos dos usudrios e
LGPD

NR-22 e NR-24

Lei de Crimes
Ambientais e Decreto
n° 6.514/2008

_. MODERNIZA PARA
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Permite trilha especifica para substancias como areia, cascalho, argila, rochas e calcario corretivo,
conforme regime de licenciamento. [R8]

Permitem consulta territorial, processos, disponibilidade de areas e protocolo eletronico; dados
podem abastecer o mapa publico. [R10][R11][R12][R13]

Atualizou limites de PLG e lista de substancias garimpaveis, incluindo minerais além do ouro.
Também reforcou combate a especulagdo e limites para cooperativas. [R14]

Organizam competéncias ambientais e baseiam licenciamento e fiscalizagdo ambiental. [R15][R16]

Base estadual para lavra garimpeira de ouro e para tipologias / competéncia ambiental local; precisa
atualizacdo para fluxo digital e multiminério. [R17][R18]

Cadastro estadual ja existe e deve virar base operacional viva do plano. [R19]

Amparam portal, protocolo digital, prazos, atendimento, transparéncia e protecdo de dados
pessoais. [R20][R21][R22]

Ddo base para exigir seguranca, saude ocupacional, instalagdes sanitarias e conforto nos locais de
trabalho. [R23]

Base para san¢des quando houver extracdo sem autorizacdo / licenca ou em desacordo com a
obtida. [R24][R25]



https://geo.anm.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=02777004998c4c608ae24a15c7f67f13

n Pontos criticos que precisam ser enfrentados

Ponto critico

Enfrentamento necessario

REGULARIZAGAO MINERAL

Prioridade

Conflito de Se o Estado chamar sua etapa preliminar de “licenca de pesquisa mineral” ou Alta a;

competénciacoma “licenca de lavra”, o projeto pode ser questionado. A solu¢do é oferecer triagem

Unido cadastral e orientacdo, sem autorizar pesquisa ou lavr a outorga mineral
permanece federal.

Licenciamento A IN SEMAS n° 006/2013 trata da lavra garimpeira de ouro. O plano precisa ser  Alta

ainda fragmentado  multiminério e por risco, porte e substancia.

e muito focado em

ouro

Areas tituladas e O Estado ndo cancela titulo federal, mas pode publicar mapa de outorgas, Alta

ociosas prazos, CFEM, licenga e producdo, provocando a ANM e estimulando parcerias
produtivas.

Cooperativa de Sem governanga, a cooperativa pode virar instrumento para esquentar minério  Alta

fachada ilegal. Exigir conselho fiscal, responsavel técnico, trabalhadores, maquinas e
producdo rastreada.

Rastreabilidade Producao, transporte, comprador, nota fiscal e CFEM precisam conversar. Exige  Alta

fiscal e mineral integracdo com SEFA e ANM.

incompleta

Maquinas sem Maquina é o vetor de maior impacto ambiental. Cadastro, QR Code e Alta

controle rastreamento reduzem invasao de areas proibidas.

Trabalhadores Sem cadastro e recibo digital, a renda ndo gera direito, previdéncia, crédito nem  Média / Alta

invisiveis protecdo. O projeto precisa amarrar producdo a trabalhadores e percentuais.

Condicdes de Dormitdrios, sanitarios, refeitérios, agua, EPI e emergéncia devem ser condicdo  Alta

trabalho precaérias para licenga, selo e continuidade operacional.

Boa-fé sem O selo de boa-fé deve facilitar processos, mas com auditoria, perda de Alta

controle vira beneficios e plano de recuperac¢do de conformidade em caso de infragdo.

brecha

Conectividade e O aplicativo precisa funcionar offline e ter balcdes presenciais e mutirbes; Média

exclusao digital senado, tecnologia vira nova barreira.

Protecdo de dados O mapa publico deve expor o que é publico e de interesse coletivo, mas  Média/ Alta
proteger dados pessoais sensiveis conforme a LGPD.

Financiamento Gedlogo, engenheiro, contador, licenciamento e recuperagdo tém custo. Sem  Alta

técnico

fundo ou voucher, o pequeno continuara fora.

a Adequacoes necessarias na legislacao estadual

O Pard pode implantar grande parte do plano com lei estadual, decreto, atualizacdo normativa da SEMAS, regra operacional da
SEDEME / CERM, integracdo com SEFA e convénios. Abaixo estd a matriz objetiva do que precisa ser criado ou ajustado.

Ajuste estadual Conteudo minimo Instrumento/
(JET)

Lei de Criar o plano, objetivos, publico-alvo, médulos digitais, cadastros, selo de Assembleia
regularizacao boa-fé, mapa publico, fundo, governanca e principios. Legislativa/ Governo
mineral
Decreto Detalhar fluxo, prazos, comité gestor, atendimento, SLA, penalidades Poder Executivo /
regulamentador administrativas do plano, niveis do selo, procedimentos digitais e integracdo  Casa Civil

entre érgaos.
Norma SEMAS Atualizar o licenciamento da pequena minera¢do para abranger substancias e SEMAS/ COEMA

multiminério regimes além do ouro; incluir fotos georreferenciadas, recuperacdo

progressiva, rastreio de maquinas, pendéncias e auditoria por risco.

. MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo




Ajuste estadual

Conteuido minimo

REGULARIZAGAO MINERAL

Instrumento/

érgao

Modernizacao do
CERM

Regra SEFA de
integracao fiscal

Norma do Selo de
Boa-Fé Mineral

Regra do Painel de
Pendéncias

Norma de
atendimento
digital

Fundo / Voucher de
Regularizacao

Acordo com
municipios

Transformar o CERM em prontuario digital vivo: cooperativas, trabalhadores,
maquinas, producao, transporte, venda, pendéncias, histérico e recuperagao.

Criar ou adaptar procedimento para nota, guia fiscal / transporte, comprador,
valor, CFEM estimada e relatérios de venda.

Definir critérios, beneficios, perda, suspensdo, plano de recuperacdo de
conformidade e recertificacao.

Vincular renovacdo, nova frente, guia, transporte e selo a inexisténcia de
pendéncias impeditivas.

Protocolo Unico, prazos obrigatérios de resposta, escalonamento automatico e
linguagem simples.

Custear assisténcia técnica, georreferenciamento, licenciamento, capacitagao,
rastreadores, recuperacao ambiental e constituicdo de cooperativas.

Padronizar atendimento local, licenciamento municipal quando cabivel e
balcbes de regularizacado.

SEDEME

SEFA

Decreto + SEDEME /
SEMAS

Decreto + sistemas

Decreto + ouvidoria
/ 6rgdos

Lei estadual +

orgamento

Convénios
municipais

Adequacodes necessarias na legislacao federal ou em convénios
com a Uniao

A parte federal é decisiva porque a outorga mineral é da ANM. Algumas mudancas podem vir por convénio e integracdo; outras
exigem norma da ANM ou alteracao legislativa federal.

Ajuste federal /

convénio

Por que é necessario

Caminho

Convénio ANM-Para

Transparéncia de
outorgas e ociosidade

Regra nacional de
rastreabilidade
multiminério

Cadastro/
rastreamento de
maquinas em PLG e
pequena mineracao

Mecanismo de
convivéncia / parceria
entre titular e
cooperativa

Combate a retencao
especulativa

Prospeccéao orientativa
reconhecida

Disponibilidade com
componente social /
local

Primeiro adquirente e
comprador
responsavel
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Integracdo com SIGMINE, Cadastro Mineiro, SOPLE, disponibilidade, PLG,
autorizacao de pesquisa, CFEM e protocolo digital. Sem isso, o portal
estadual vira vitrine bonita, mas limitada.

Criar painel federal / estadual com titular, substancia, prazo, fase, producéo,
CFEM, licenciamento e inatividade. A ANM mantém competéncia de decisdo.

Exigir origem geografica, estoque digital, guia de transporte, nota,
comprador e CFEM para pequena mineragao, ndo sé ouro.

Obrigar cadastro de equipamento, vinculo com titulo / licenca e geofence
em areas regularizadas.

Detalhar hipéteses em que cooperativas podem atuar em areas oneradas
com autorizagao expressa do titular, interesse social e compatibilidade
técnica.

Endurecer provas de atividade, relatérios, producdo, pesquisa efetiva, CFEM
e consequéncias por inatividade ndo justificada.

Reconhecer a etapa estadual como pré-triagem sem efeito de outorga,
ajudando a reduzir protocolos errados e informalidade.

Avaliar critérios que favorecam cooperativas locais tecnicamente aptas em
areas devolvidas a carteira publica, respeitando concorréncia e legalidade.

Fortalecer obriga¢do de identificagdo do comprador, prevencdo a lavagem,
notas e origem comprovada.
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Convénio imediato

Convénio + norma
ANM

Norma ANM + SEFA /
Receita; idealmente
lei federal

Norma ANM +
condicionantes
ambientais
estaduais

Norma ANM;
possivel ajuste
federal

Norma ANM +
alteracado federal

Convénio ANM- Para

Discusséo federal

ANM, Receita, BC/
COAF; lei federal
quando necessario
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n Arquitetura completa do Plano de Regularizacao Mineral

O plano deve funcionar como um ecossistema integrado, ndo como uma cartilha. Abaixo estdo os médulos permanentes.

Médulo Funcao

1. Portal Minerador Legal Protocolo online, nimero Unico, documentos, prazos, exigéncias, histérico, certiddes e
atendimento.

2. Aplicativo do Minerador Consulta por GPS, registro de producdo, fotos, maquinas, trabalhadores, pendéncias, guias,
venda e recuperacao.

3. Mapa Publico de Areas livres, disponiveis, pesquisadas, ndo pesquisadas, proibidas, condicionadas, tituladas e
Oportunidades ociosas.

4. Transparéncia das Titular, prazo, substancia, fase, producdo, CFEM, licenca ambiental e indice de ociosidade.
Outorgas

5. Trilhas Multiminério PLG, registro de licenca, pesquisa / concessdo, minerais de constru¢do civil, minerais

garimpaveis e demais regimes.

6. Cooperativismo e Selo de Governanca, autodeclaragdo, beneficios, perda do selo, denlncia espontanea e plano de
Boa-Fé conformidade.

7. Producdo e Rastreabilidade GPS, foto, quantidade, trabalhadores, maquinas, estoque, guia, venda, nota, comprador e

CFEM.

8. Trabalhador Mineral Cadastro, funcdo, percentual na producdo, recibo digital, renda, capacitacdo, EPI e
seguranca.

9. Maquinas e Geofence Cadastro, rastreador, QR Code, operador, licenca vinculada e cerca digital.

10. Ambiente, Recuperacdo e Dormitério, sanitario, refeitério, agua, EPI, fotos antes / depois, recuperacdo e bloqueio por
Pendéncias pendéncia.

n Trilhas de regularizacao por mineral / regime

Trilha Fluxo proposto

Trilha A - Minerais Cooperativa ou interessado cadastrado - drea apta - licenca ambiental - PLG / ANM - producdo
garimpaveis rastreada - venda formal - recuperacdo. Deve abranger substancias garimpaveis reconhecidas pela
ANM, ndo apenas ouro.

Trilha B - Minerais de Area apta - licenca local / municipal quando cabivel - registro de licenca na ANM - licenciamento
construcao civil e ambiental - producdo e transporte rastreados. Essencial para areia, seixo, cascalho, argila, brita,
emprego imediato saibro e calcario corretivo.

Trilha C - Areas livres e Consulta a dados oficiais - triagem e orienta¢do técnica - requerimento cabivel a ANM. A triagem

sem pesquisa ndo autoriza pesquisa, lavra ou retirada de material; trabalhos de campo dependem dos atos
conhecida legalmente exigidos.

Trilha D - Areas Mapa publico - manifestacdo de interesse - apoio técnico - participacdo em SOPLE / ANM ou
pesquisadas ou em protocolo cabivel - requlariza¢do da cooperativa / empresa.

disponibilidade

Trilha E - Outorgas Verificar fase, prazos, obrigagdes e justificativas do titulo; apurar indicios e encaminhar a ANM.
ociosas Falta de producao ou CFEM, isoladamente, ndo prova irregularidade.

Trilha F - Empresas e Empresas locais podem usar o mesmo sistema de cadastro, maquinas, producdo, trabalhadores,
cooperativas locais venda, pendéncias e recuperagdo, com critérios proporcionais ao porte.

n Fluxogramas dos processos

Os fluxogramas resumem o funcionamento do plano e podem ser usados em apresentacdes, reunides com mineradores, 0rgaos
publicos, cooperativas e municipios.
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m Fluxo 1 - Regularizacdo multiminério

Regularizacdao multiminério

REGULARIZAGAO MINERAL

01 Entrada 02 Consulta 03 Semaforo da 04 Escolha da
digital territorial area trilha
07 Recuperacio 06 Operacao 0_5 Atos e
rastreada licencgas

1. Entrada digital: CPF / CNP]J + cooperativa + mineral.

2. Consulta territorial: SIGMINE + unidades de conservacdo +
Terras Indigenas + APP + embargos + CAR / SIGEF.

3. Semaforo da area:

o Vermelho - &rea proibida: ndo regulariza; encaminha
alternativa + fiscalizacdo.

* Amarelo - drea condicionada: anuéncia, plano de manejo ou
ajuste técnico; se sanada, avanca.

* Verde - drea potencialmente regularizavel: segue para
escolha da trilha.

4. Regime cabivel: PLG, registro de licenca ou pesquisa /
concessdo; guia de utilizacdo quando admitida.

5. Atos exigidos: obter o ato minerario federal e as licencas
ambientais pertinentes antes da atividade.

6. Operacdo: produc¢do, maquinas, trabalhadores e venda sob
as autorizacoes validas.

7. Recuperacdo e encerramento: comprovacgdo técnica e atos
do 6rgdo competente.

m Fluxo 2 - Outorgas, ociosidade e oportunidades

Outorgas, ociosidade e oportunidades

01 Bases oficiais ——— OZIMgpa 03 F’ase do
publico titulo
. 05 -
06 Decisdo da Representacio 04 Analise de
ANM P s indicios

técnica

1. Bases oficiais: ANM, SIGMINE, SOPLE, CFEM e orgaos
ambientais.

2. Mapa informativo: registrar fonte, data e limitacdes; a
consulta ndo garante disponibilidade da area.

..
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3. Situacdo do titulo: verificar fase, prazos, obrigacdes,
atividade exigivel e justificativas.

4. Indicios: conferir dados e ouvir o titular; falta de producéo
ou CFEM ndo prova irregularidade.




5. Representacdo: encaminhar elementos fundamentados ao
orgdo competente.

REGULARIZACAO MINERAL
6. Decisdo: a ANM analisa o titulo, com devido processo.

7. Nova oportunidade: depende de decisdo federal ou
instrumento legal; parceria ndo dispensa os atos exigidos.

m Fluxo 3 - Producdo, transporte, venda e rastreabilidade

Producao, transporte, venda e rastreabilidade

01 Producao 02 Maquinas e 03 Estoque
georreferenciada trabalhadores digital

06 CFEM e 05 Nota e 04 Guia de

auditoria comprador transporte

1. Area autorizada / licenciada: poligono e condicionantes no
sistema.

2. Cadastros paralelos:
* maquinas cadastradas e rastreadas - QR Code + cerca digital;

» trabalhadores cadastrados - funcdo, percentual e recibo
digital.

3. Registro da producdo: GPS + foto + data + quantidade +
mineral.

4. Conferéncia automatica: area, atos vigentes e pendéncias
impeditivas; auditoria valida a origem.

» Se regular: estoque digital da cooperativa / empresa - guia
digital de transporte, com QR Code + origem + destino - venda
formal, com comprador + nota + valor + CFEM - relatérios e
auditoria por risco. ¢

Se inconsistente: reter o registro para conferéncia e aplicar as
medidas legais cabiveis.

m Fluxo 4 - Meio ambiente, trabalho e pendéncias

Meio ambiente, trabalho e pendéncias

01 Vistoria e 02 Seguranca 03 Recuperacao
evidéncias do trabalho progressiva
06 Bloqueio ou 05 Prazo de 04 Painel de
reqularidade correcao pendéncias

1. Antes da lavra: foto georreferenciada + checklist de
trabalho.

.. MODERNIZA PARA
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2. Condic¢des minimas: dormitorio, sanitdrio, refeitorio, 4gua e
EPI.




3. Operacdo acompanhada: cooperativa valida e registra
ocorréncias.

4. Apos extracdo: foto final + relatério simplificado.

5. Recuperacdo progressiva: solo, drenagem, revegetacdo e
residuos.

6. Validacgdo técnica: responsavel técnico + auditoria por risco.

m Fluxo 5 - Selo de Boa-Fé Mineral

Selo de Boa-Fé Mineral

REGULARIZAGAO MINERAL

7. Painel de pendéncias.
8. H4 pendéncia impeditiva?

o Sim: aplicar a restricdo cabivel, com fundamento,
responsavel e procedimento de correcao.

* Ndo: o processo pode avancar para a analise competente; ndo
ha liberacdo automatica.

01 Adesao — > 02 Verificaggo — > 03 Nivel do selo

06
e 05 Plano de 04
Recertificacgo <+——— ~ — :
corregao Monitoramento
ou perda

1. Cooperativa regular: governanga + técnico + cooperados +
CERM.

2. Recebe Selo de Boa-Fé Mineral.
3. Autodeclara cadastros, producdo, fotos e recuperacao.

4. Sistema cruza dados: GPS, mdaquinas, notas, CFEM e
pendéncias.

5. Auditoria por risco.
6. Infracdo?

* Sem infracdo: manter o selo e os beneficios enquanto os
critérios forem cumpridos.
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» Com infracgdo: apurar gravidade, responsabilidade e medidas
cabiveis.

* Correcdo e comunicacdo espontanea serdo avaliadas
conforme as regras, sem afastar sancdes.

» Suspensdo, perda do selo e recertificacdo dependem de
decisdo motivada e dos requisitos definidos.

7. Correcdo: comprovar o cumprimento das medidas e do
periodo de acompanhamento.

8. Recertificagdo: decisdo ap6s nova verificacdo, sem afastar
responsabilidades legais.
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m Fluxo 6 - Atendimento digital com prazo para o Estado

Atendimento digital com prazo

01 Protocolo . 03 Orgao 04 Prazo e
. > 02 Triagem > . >
unico responsavel alerta
07 Reabertura 06 Resposta 05
. V4 1— . ‘—
auditavel motivada Escalonamento

1. Duvida, exigéncia ou recurso: aberto no aplicativo / portal.

2. Protocolo unico: data, assunto, anexos e setor responsavel.

3. Prazo de resposta: SLA visivel ao usuério.

4. Se ndo responder: prazo vencido sem resposta - escalonamento automatico.
5. Servidor responde: orientacdo objetiva + base + proximos passos.

6. Resolvido?

* Sim: encerramento com avaliacdo e histérico preservado.

* Ndo: reabertura ou recurso, com novo prazo e responsavel; retorna ao controle de prazo.

m Possibilidades de desenvolvimento da proposta

Fase Objetivo Entregas

Fase 1 - Desenho Desenho juridico e Minuta da lei estadual, decreto, matriz de competéncias, desenho do portal /
juridico e técnico aplicativo, convénios prioritarios com ANM / SEMAS / SEFA, selecdo dos pilotos.
institucional

Fase 2 - Experiéncia  Piloto regional Cadastro de cooperativas, mapa de oportunidades piloto, atendimento digital,
regional assistida mutirdes, primeira versao operacional do aplicativo, painel de outorgas e

triagem de areas.

Fase 3 - Operacao Operacdo assistida Producdo rastreada em pilotos, cadastro de maquinas, trabalhadores,
assistida pendéncias, fotos de recuperacdo, guias, notas e relatérios.

Fase 4 - Expansdoe  Expansdo estadual Integragdo com municipios mineradores, médulos multiminério, selo de boa-fé,
consolidacao fundo ativo, dashboard publico e relatérios trimestrais.

Fase 5 - Politica permanente Revisdo anual, ranking de conformidade, atlas atualizado, recertificacdo de
Consolidacdo em cooperativas, relatdrios de areas ociosas e certificacdo de origem.

diante

m Governanca proposta

Criar o Comité Estadual da Mineracdo Legal Cooperativa, com cdmaras técnicas e participagdo institucional. A composicdo deve
evitar captura por grandes empresas e, a0 mesmo tempo, impedir que cooperativas de fachada dominem a politica.
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SEDEME Coordenagdo econdmica, CERM, mapa de oportunidades, cadastro e politica mineral
estadual.

SEMAS Licenciamento, condicionantes ambientais, recuperacdo, pendéncias e fiscalizacdo
ambiental.

SEFA Integracado fiscal, nota, comprador, transporte, valor de venda e relatérios.

PGE Seguranca juridica, minutas, convénios e prevencdo de conflitos de competéncia.

ANM Outorgas minerarias, SIGMINE, Cadastro Mineiro, PLG, disponibilidade, CFEM e protocolo
federal.

Municipios Atendimento local, licenciamento quando cabivel, fiscalizacgdo complementar e apoio
social.

OCB / Sescoop / SEBRAE Governanga cooperativa, capacita¢do, contabilidade, gestdo e formalizacdo.

Universidades / SGB / CETEM
MP / Defensoria / Controle

Cooperativas e representantes
locais

m Indicadores de sucesso

* Numero de mineradores, trabalhadores e cooperativas
cadastrados.

* Numero de dreas consultadas, dreas bloqueadas
corretamente e areas potencialmente regularizaveis.

* Quantidade de protocolos assistidos na ANM e licencas
ambientais emitidas.

* Producdo legal registrada por mineral e por municipio.
* Guias de transporte, notas fiscais e CFEM vinculadas.

* Mdquinas cadastradas e rastreadas.

MODERNIZA PARA
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Apoio técnico, geologia, pesquisa, seguranca, recuperacdo e inovagao.
Observacgao, mediagao, direitos sociais e reducdo de risco juridico.

Participacdo social, validacdo pratica, compromisso de boa-fé e autocontrole.

» Trabalhadores com recibo digital e histérico de renda.

* Frentes de lavra com fotos antes / depois e recuperacdo
validada. ¢

Conformidade das operacdes, reducdo de danos e

cumprimento das medidas corretivas.

+ Areas ociosas identificadas, representa¢des encaminhadas e
areas devolvidas a disponibilidade.

» Tempo médio de resposta dos orgaos publicos.
* Cooperativas com selo ativo, suspenso e recuperado.

* Denuncias espontaneas tratadas e infra¢des tratadas.




m Matriz de riscos e mitigacao

Risco Nivel

Judicializacdo por conflito  Alto
com competéncia federal

Plano virar anistia Alto
informal
Cooperativas de fachada Alto

Mitigacao

REGULARIZAGAO MINERAL

Redigir a lei estadual como apoio, cadastro, licenciamento ambiental,
transparéncia e integracdo; nunca como outorga mineral estadual.

Deixar claro que area proibida ndo regulariza e que operar antes da
autorizacao formal continua irregular.

Governanga obrigatdéria, auditoria, beneficidrio final, conselho fiscal,

producdo-trabalhador-maquina vinculados.

Convénio de dados, atualizacdo periddica, API e painel de qualidade das

Publicar dados, acionar ANM, criar representacdo formal, estimular
parceria e propor mudanca federal.

Aplicativo offline, balcSes presenciais, mutirdes, atendimento por

WhatsApp oficial e assisténcia técnica.

Dados incompletos da Médio / Alto

ANM / SEMAS / SEFA bases.
Ociosidade sem Médio / Alto

consequéncia real

Exclusdo digital Médio

Vazamento de dados Médio / Alto

pessoais dados.
Fraude na producdo e Alto

esquentamento de

minério

Falta de dinheiro para Alto

estudos técnicos

Resisténcia de grandes Médio / Alto

titulares ociosos

LGPD, perfis de acesso, dados publicos agregados, logs e governanca de

GPS, fotos, estoque digital, comprador cadastrado, guia, QR, CFEM,
auditoria por risco e bloqueios automaticos.

Fundo / Voucher de regularizagdo, parcerias com universidades e
assisténcia técnica credenciada.

Transparéncia, didlogo para parcerias produtivas, representacdo a ANM
e pressao institucional legitima.

m Referéncias para a estrutura normativa

Decreto-Lei n° 227/1967 — Codigo de Mineracdo. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0227.htm

Lein® 7.805/1989 — Permissdo de Lavra Garimpeira. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/17805.htm

Lein® 5.764/1971 — Politica Nacional de Cooperativismo. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/15764.htm

m Diretrizes de regularizacao

Regularizacdo: a proposta prevé atendimento as atividades em
que a legislacdo permita mineracdo, com licenciamento,
organizacdo cooperativa quando cabivel, produco rastreada,
identificacdo dos trabalhadores, monitoramento de
equipamentos, documentacao fiscal e recuperacdo ambiental.
Areas legalmente vedadas permanecem excluidas.

Areas ociosas: propde-se dar transparéncia a situacdo das
outorgas e encaminhar indicios de descumprimento aos
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orgdos competentes. A andlise deve respeitar o regime
mineral, o devido processo e as atribuicdes federais,
considerando os efeitos econdmicos, ambientais e territoriais
de cada caso.

Cooperativas: condicionar o apoio a conformidade, a
rastreabilidade e a prestacdo de contas. Irregularidades
devem gerar apuracdo, revisdo dos beneficios e fiscalizacao,
com procedimentos definidos.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0227.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7805.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5764.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0227.htm
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m Agenda de implementacao

* Validar a matriz de competéncias com a PGE para blindar o * Desenvolver MVP do portal / aplicativo com trés fungdes

projeto contra conflito com a competéncia federal da ANM. iniciais: consulta territorial, protocolo / acompanhamento e

* Criar grupo técnico com SEDEME, SEMAS, SEFA, PGE e painel de pendéncias.

representantes das cooperativas para fechar a minuta de lei. o Atualizar normas estaduais de licenciamento para refletir o

o Abrir negociagdo institucional com a ANM para convénio de modelo multlmmerlo, digital, por risco e com recuperagao
progressiva.

dados, disponibilidade, PLG, CFEM e protocolos assistidos.
* Estruturar fundo / voucher para assisténcia técnica as
cooperativas, porque regularizacdo sem apoio técnico vira
porta fechada com nome bonito.

* Escolher trés pilotos regionais: Baixo Amazonas /
Almeirim-Monte Dourado, Tapajos e Xingu / Carajas.

Referéncias consultadas

R1 - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
R2 - Decreto-Lei n° 227/1967 - Cédigo de Mineracao. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0227.htm

R3 - Decreto n® 9.406/2018 - Regulamento do Cédigo de Minerac¢do. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/
decreto/d9406.htm

R4 - Lei n° 7.805/1989 - Permissdo de Lavra Garimpeira. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7805.htm

R5 - Lei n® 11.685/2008 - Estatuto do Garimpeiro. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/|11685.htm
R6 - Lei n° 5.764/1971 - Politica Nacional de Cooperativismo. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5764.htm

R7 - Lei n°® 12.690/2012 - Cooperativas de Trabalho. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/1ei/112690.htm

R8 - Lei n° 6.567/1978 - Regime especial para substancias minerais especificadas. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
16567.htm

R9 - Lei n®13.575/2017 - Criacdo da ANM. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/113575.htm

R10 - ANM - Dados abertos e bases do SIGMINE. Fonte: https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/
bases-de-dados

R11 - ANM - SIGMINE. Fonte: https://geo.anm.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=02777004998c4c608ae24a15c7f67f13
R12 - ANM - Disponibilidade de Areas. Fonte: https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/disponibilidade-de-areas
R13 - ANM - Protocolo Digital. Fonte: https://www.gov.br/anm/pt-br/canais_atendimento/protocolo-digital

R14 - Resolu¢do ANM n° 208/2025 - DOU. Fonte: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/
resolucao-anm-n-208-de-12-de-junho-de-2025-636010779

R15 - Lei Complementar n° 140/2011. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/Icp140.htm

R16 - Lei n®6.938/1981 - Politica Nacional do Meio Ambiente. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6938.htm
R17 - SEMAS / PA - Instrucdo Normativa n°® 006/2013. Fonte: https://sistemas.semas.pa.gov.br/legislacao/normas/view/111
R18 - SEMAS / PA - Resolucao COEMA n° 183/2024. Fonte: https://sistemas.semas.pa.gov.br/legislacao/normas/view/557254
R19 - SEDEME / PA - Portal do Minerador e CERM. Fonte: https://www.sedeme.pa.gov.br/portal-do-minerador

R20 - Lei n°® 14.129/2021 - Governo Digital. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/1ei/114129.htm

R21 - Lei n® 13.460/2017 - Direitos dos usuarios de servi¢os publicos. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/
113460.htm

R22 - Lei n®13.709/2018 - LGPD. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/|13709.htm

R23 - MTE - Normas Regulamentadoras vigentes: NR-22 e NR-24. Fonte: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/
inspecao-do-trabalho/seguranca-e-saude-no-trabalho/ctpp-nrs/normas-regulamentadoras-nrs

R24 - Lei n®9.605/1998 - Crimes Ambientais. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19605.htm
R25 - Decreto n° 6.514/2008 - Infragdes ambientais administrativas. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/
decreto/d6514.htm

INDUTORES E PARCEIROS SUGERIDOS / P03

Regularizacao mineral: organizacao e base técnica

A funcdo indutora é transformar empreendimentos legalmente elegiveis em projetos com organizacdo, informacdo técnica,
conformidade e origem verificadvel. A participacdo é voluntdria e depende do interesse e da concordancia de cada organizacdo
sugerida.

Articulacdo do projeto: O empreendimento ou a cooperativa organiza seu processo. ANM, dérgdos ambientais e demais
autoridades mantém a decisdo sobre outorga, licenciamento, fiscalizacdo e competéncias publicas.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0227.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9406.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9406.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7805.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11685.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5764.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12690.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6567.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6567.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13575.htm
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/bases-de-dados
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/bases-de-dados
https://geo.anm.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=02777004998c4c608ae24a15c7f67f13
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/disponibilidade-de-areas
https://www.gov.br/anm/pt-br/canais_atendimento/protocolo-digital
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-anm-n-208-de-12-de-junho-de-2025-636010779
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-anm-n-208-de-12-de-junho-de-2025-636010779
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp140.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6938.htm
https://sistemas.semas.pa.gov.br/legislacao/normas/view/111
https://sistemas.semas.pa.gov.br/legislacao/normas/view/557254
https://www.sedeme.pa.gov.br/portal-do-minerador
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/inspecao-do-trabalho/seguranca-e-saude-no-trabalho/ctpp-nrs/normas-regulamentadoras-nrs
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/inspecao-do-trabalho/seguranca-e-saude-no-trabalho/ctpp-nrs/normas-regulamentadoras-nrs
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9605.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/decreto/d6514.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/decreto/d6514.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0227.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11685.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12690.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13575.htm
https://geo.anm.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=02777004998c4c608ae24a15c7f67f13
https://geo.anm.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=02777004998c4c608ae24a15c7f67f13
https://geo.anm.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=02777004998c4c608ae24a15c7f67f13
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/disponibilidade-de-areas
https://www.gov.br/anm/pt-br/canais_atendimento/protocolo-digital
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-anm-n-208-de-12-de-junho-de-2025-636010779
https://sistemas.semas.pa.gov.br/legislacao/normas/view/111
https://sistemas.semas.pa.gov.br/legislacao/normas/view/557254
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/inspecao-do-trabalho/seguranca-e-saude-no-trabalho/ctpp-nrs/normas-regulamentadoras-nrs
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/inspecao-do-trabalho/seguranca-e-saude-no-trabalho/ctpp-nrs/normas-regulamentadoras-nrs

Funcéao indutora

Organizacao
empresarial e
cooperativa

Sescoop / PA

Estudos e alternativas
técnicas

Ensaios e conformidade

Ambiente, territério e
dados

PARCEIROS SUGERIDOS / P03

Candidatos para essa funcao

Sebrae / Sebrae Pard / Sistema OCB/ PA e

SRK Consultores do Brasil

SGS Brasil / Bureau Veritas Brasil

Arcadis Brasil / Accenture Brasil

REGULARIZAGAO MINERAL

Por que mobilizar

Sebrae e OCB / Sescoop podem apoiar gestao,
prestacdo de

contas e estruturacdo de

cooperativas elegiveis.

SRK pode avaliar base técnica, viabilidade,

riscos e alternativas dentro de um escopo
profissional definido.

SGS e Bureau Veritas podem contribuir com
caracterizagao,

inspecdo, amostragem e

protocolos de qualidade e origem.

Arcadis pode apoiar estudos ambientais e

territoriais; Accenture pode apoiar processos e
integracao digital, preservadas as atribuicdes

publicas.

Parceiros e papéis propostos

7 organizacles e sistemas sugeridos por competéncia neste projeto. A fungdo proposta distingue execucdo, apoio técnico,
formacdo, fornecimento e mercado. A base informada indica atuacdo publicada; sua aplicagdo ao projeto depende das condicdes

da linha.

Organizacdo sugerida e capacidade

pesquisada

Contribuicao possivel

Condicdes para eventual adesao

SEBRAE

EO7 - Sebrae / Sebrae Para
Instituicdo privada de apoio
empresarial [S116] [S112]

B sistemaOCB/PA

FECOOP NORTE | OCB/PA | SESCOOP/PA

EO8 - Sistema OCB / PA e Sescoop /
PA Instituicdo privada de apoio
cooperativo [S029] [S085] [S188]

SGS

E21 - SGS Brasil Empresa de grupo
internacional [S127] [S128]

@

E22 - Bureau Veritas Brasil Empresa
de grupo internacional [S126] [S124]

=~ srk

E23 SRK Consultores do Brasil
Consultoria internacional com
operacao brasileira [S123]

=

E54 - Accenture Brasil Consultoria
internacional com operacdo
brasileira [S055] [S035] [S056]
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Apoiar gestao empresarial de
empreendimentos e cooperativas
legalmente elegiveis. Ativo que pode
mobilizar:  Gestdo, preparacdo  de

fornecedores e acesso a mercados e
crédito.

Estruturar gestdo, prestacdo de contas e
governanca de cooperativas minerais
elegiveis. Ativo que pode mobilizar:
Governanga, formagdo de cooperados e
redes de cooperacao.

Apoiar  caracterizagdo, controle de
qualidade e protocolos de conformidade e
origem. Ativo que pode mobilizar: Ensaios,
qualidade, controle e servicos técnicos
especializados.

Apoiar sistemas de inspegdo, amostragem e
controle de conformidade. Ativo que pode
mobilizar: Inspec¢do, ensaios, qualidade e
verificagdo de processos.

Avaliar base técnica, estudos, riscos e
caminho de regularidade de projetos
elegiveis. Ativo que pode mobilizar:
Geologia, engenharia, estudos e avaliacdo
de projetos minerais.

Desenhar integracdo de processos e dados,
preservando competéncias e padrdes
publicos. Ativo que pode mobilizar:
Arquitetura de dados, integragao, gestao de
programas e desenho operacional.

Base informada: Pard Orienta¢do e
garantias ndo equivalem a aprovacdo
de crédito pelo banco.

Base informada: Pard Cooperativa
requer participacdo real dos membros
e regularidade prépria.

Base informada: Brasil Ensaios e
certificagdes ndo substituem titulo
minerario nem licenca ambiental.

Base informada: Brasil Trabalho
técnico sujeito a escopo; regularizagao
depende dos érgaos competentes.

Base informada: Brasil Escopo,
responsavel técnico, dados e
orcamento precisam ser contratados;
nao é financiadora.

Base informada: Brasil Consultoria
remunerada, com transferéncia de
conhecimento e custos proporcionais;
nao presume aporte de capital.



https://agenciasebrae.com.br/economia-e-politica/livro-gratuito-orienta-pequenos-negocios-para-melhores-escolhas-sobre-financiamentos/
https://cloud.divulga.sebraepa.com.br/sgf
https://www.paracooperativo.coop.br/institucional/sescoop
https://www.paracooperativo.coop.br/conteudos/noticias
https://www.somoscooperativismo.coop.br/solucoes/capacitacoop/aprendiz-cooperativo
https://www.sgs.com/pt-br/setor/mineracao
https://www.sgs.com/pt-br/service-groups/testes-de-minerais-e-metais
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/mercados-servicos/mineracao-e-siderurgia
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/servicos/amostragem-e-testes
https://www.srk.com/pt/fale-conosco/brasil
https://www.accenture.com/pt-pt/about/location
https://www.accenture.com/br-pt/services/technology-transformation/transformation-office-services
https://www.accenture.com/br-pt/services

e REGULARIZAGAO MINERAL

Organizacgao sugerida e capacidade

Contribuicao possivel Condicdes para eventual adesao

pesquisada

A ARCADIS

E55 - Arcadis Brasil Consultoria
internacional com operacao
brasileira [S052] [S051]

Apoiar estudos ambientais e territoriais de
projetos elegiveis, conforme escopo
especializado. Ativo que pode mobilizar:
Engenharia, ambiente, agua, estudos e
gestao de implantacao.

Base informada: Brasil Projetista /
consultoria ndo é automaticamente
financiadora, operadora ou
licenciadora.

FONTES E IMPLANTACAO / P03

Financiar e iniciar com responsabilidades

Os instrumentos a seguir correspondem a finalidades e tomadores diferentes. O eixo B apresenta o catdlogo M01 a M36, com
publico, territdrio, acesso e condigdes. A fonte e o servi¢co da divida ou a obrigacdo de execucdo devem caber no projeto.

Finalidade Caminho a estudar Como aplicar

Estruturacdo do
empreendimento

Recursos proéprios e servigos técnicos
contratados

Dimensionar os custos de estudos, organizacao,
documentagdo e recuperacdo, de acordo com a
atividade e com a situacao legal.

Competéncias publicas Orcamento e instrumentos publicos

admitidos

A proposta de apoio técnico descrita no capitulo
depende de instituicdo, orcamento, critérios e
regras proprias; ndo € fundo ja disponivel.

Crédito eventualmente
aplicavel

Consulta ao agente e ao catalogo do eixo B O estudo nao validou uma linha especifica para
toda regularizacdo mineral. Confirmar atividade,
finalidade, situacdo legal e itens antes de

apresentar uma operacao.

Teste inicial: Selecionar uma carteira de empreendimentos ou
cooperativas elegiveis, construir o diagnostico de pendéncias e
pactuar assisténcia técnica com responsdveis por cada
entrega.

Resultado a medir: Processos completos, pendéncias
resolvidas, origem verificavel, cumprimento ambiental e
tempo por etapa, sem presumir aprovacao do pedido.

Aplicacdo em outros estados: Adaptar minerais, territorios,
mercados e procedimentos estaduais. Preservar competéncias
federais e excluir atividades ou areas vedadas.

DO PARA AO BRASIL - PLANO 03

Regularizacao mineral. Aplicacao onde houver atividade.

O modelo pode apoiar estados com atividades minerais
regularizdveis. Sua adocdo comeca pelo diagndstico geoldgico,
produtivo, territorial e institucional, preservando as
competéncias federais e ambientais aplicaveis.

O caso paraense propde atendimento integrado, apoio técnico,
rastreabilidade e transparéncia. Em outros estados, devem ser
escolhidas as substancias e os regimes de aproveitamento
efetivamente relevantes, com fluxos préprios para cada

situacdo. A carteira pode incluir agregados da construcdo,
rochas, minerais industriais ou outros bens, conforme a
realidade local.

Dimensao Como adaptar a outro estado

Base territorial Cruzar dados da ANM, situagdo fundiaria, restricdes ambientais e usos do territério. Identificar
atividades elegiveis e areas legalmente vedadas.

Competéncias Manter outorgas e atos minerarios federais nos 6rgdos competentes. Definir a atuagdo estadual e

municipal conforme a atribuicdo ambiental e administrativa de cada caso.

Atendimento Adaptar cadastros, integragdo fiscal, assisténcia e canais de acesso aos 6rgdos locais. O CERM e a

SEMAS séo referéncias institucionais do Para.

Conformidade Rastrear origem e produc¢do, condi¢cBes de trabalho e recuperagdo ambiental. Dimensionar

fiscalizagdo e apoio técnico pela escala e pelo risco da atividade.
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https://www.arcadis.com/pt-br/novidades/global/2025/4/arcadis-conquista-novos-contratos-de-saneamento-com-a-sabesp
https://www.arcadis.com/pt-br/office-locations?sc_lang=pt-BR

Primeiro teste de aplicacao

Escolher uma cadeia e um territorio com possibilidade legal de
atendimento. Testar triagem, orientacdo, qualidade dos
processos e rastreabilidade com os 6rgdos envolvidos. Medir
conformidade e recuperacdo, além do tempo de resposta,
antes de ampliar o servigo.

Conformidade

Origem

Recuperacao

Processos e operacdes em situacdo regular.

Producdo com rastreabilidade verificavel.

MODERNIZA PARA
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REGULARIZAGAO MINERAL

Areas e obrigacdes ambientais validadas.

A regularizacdo assistida depende da elegibilidade de cada
atividade. Estados sem prioridade mineral podem concentrar
sua carteira em outros planos, mantendo o método de
diagndstico e selecdo.

Conexdes: 04 - Transformacdo Mineral | 06
Territorial | Eixos Ae D

Producao

Base federal: Agéncia Nacional de Mineracdo, Exploracdo
Mineral e orientacdes dos regimes de aproveitamento.
Consulta editorial: novembro de 2026.




TRANSFORMAGAO MINERAL

PROJETO 04

04

Plano de Transformacao
Mineral

Aplica¢do no Para e adaptacdo a outros estados

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL A agregacdo de valor depende de tecnologia, condi¢es de producdo e mercado.

Industrializacao, tecnologia, minerais criticos e soberania economica

Esséncia do plano

“O Pard ndo pode ser apenas o territorio de onde o minério sai; precisa ser onde a riqueza se transforma.”

O Plano de Transformacdo Mineral integra industrializagdo, tecnologia, minerais criticos e soberania econémica ao Plano de

Modernizacdo do Estado do Para.

Objetivo: ampliar a participacdo do Pard nas etapas de transformacdo e nos servigos da cadeia mineral, com fornecedores
competitivos, qualificacdo, inovacéo e avaliacdo dos efeitos econdmicos e ambientais.

Nota institucional e juridica

Este documento constitui proposta técnica de politica publica.
Néao substitui parecer juridico formal da Procuradoria-Geral
do Estado, da Agéncia Nacional de Mineracdo, da SEMAS, da
SEDEME, da SEFA ou de qualquer O6rgdo competente. A
redacdo respeita a competéncia da Unido sobre os recursos
minerais e sobre as outorgas minerdarias e concentra a atuagdo
estadual em desenvolvimento economico, politica industrial,
licenciamento ambiental, formacdo profissional, inovagao,
transparéncia, governanca, articulacdo federativa e incentivos
condicionados.

O plano deve atuar de forma integrada ao Plano de
Regularizacdo Mineral, responsavel por regularizacdo,
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cooperativismo, transparéncia e rastreabilidade da
mineracdo, e a politica nacional de minerais criticos e
estratégicos,

e aos estudos de arranjos territoriais de transformacdo,
conforme o marco federal.

Integracdo dos planos: o Plano de Regularizacdo Mineral
organiza a base da legalidade. Transformacao Mineral apoia a

industrializacdo. Um abre caminho para trabalhar certo; o
renda,

outro, para transformar minério em industria,

conhecimento e poder econémico.




Sumario executivo

O Plano de Transformacdo Mineral é uma politica publica
estadual destinada a transformar o Pard em plataforma
brasileira de minerais criticos, transforma¢do mineral,
inovacdo tecnoldgica, formacdo profissional, fornecedores
locais e desenvolvimento regional.

O cendrio mundial favorece o Pard. A transicdo energética, a
digitalizacdo da economia, a expansdo dos veiculos elétricos, a
demanda por baterias, a ampliacdo das redes elétricas, a
industria verde e a seguranca de suprimentos elevam a

importancia de minerais como cobre, niquel, grafite, litio,
cobalto, manganés, terras raras, bauxita, aluminio, fosfato e
outros insumos estratégicos. A Agéncia Internacional de
Energia registrou forte crescimento da demanda por minerais
energéticos em 2024 e projeta expansdo estrutural para os
minerais essenciais a transicdo energética [R3][R4].

O Banco Mundial estima que a producdo de minerais como
grafite, litio e cobalto podera crescer quase 500% até 2050 para
atender as tecnologias de energia limpa e que mais de 3
bilhdes de toneladas de minerais e metais serdo necessdrias
para energia edlica, solar e geotérmica e armazenamento de
energia em cendario de aquecimento abaixo de 2 °C [R5].

A Lei n°® 15.506/2026 instituiu a Politica Nacional de Minerais
Criticos e Estratégicos e o CIMCE [R6][R18]. O enquadramento
e 0 acesso aos instrumentos exigem regras de execucdo e

Estrutura do plano

1. Contexto estratégico.

2. Diagnostico do modelo mineral.
3. Visdo, objetivos e principios.

4. Base legal.

5. Arquitetura do plano.

6. Eixos de aplicacao.

7. Regides e projetos.

8. Instrumentos e contrapartidas.
9. Governanca e regularizacao.
10. Implantacao.

11. Indicadores e riscos.

12. Minutas normativas.

13. Participacdo e implementacéo.

14. Referéncias consultadas.
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analise proprias. J4& o PL n° 4.443/2025, com proposta de
ZPTMs, segue em tramitacdo em 01/11/2026: ndo equivale a
uma zona ja autorizada [R1].

O Para precisa aproveitar essa janela histérica. A mineragéo ja
movimenta arrecadacdo, empregos e grandes projetos, mas
parte expressiva da cadeia de maior valor ainda se realiza fora
do Estado: metalurgia avancada, refino, componentes,
equipamentos, servicos especializados, tecnologia, pesquisa e
propriedade intelectual. O objetivo é virar a chave: sair do
ciclo de minério bruto para a economia mineral inteligente.

O plano propde 16 eixos de modernizagao:

politica estadual de minerais criticos; ZPTM Carajés;
verticalizacdo; mapa estratégico mineral; Escola Técnica da
Nova Mineracdo; centro de tecnologia mineral; fornecedores
locais; logistica; energia; licenciamento estratégico; economia
circular; fertilizantes; fundo de transicdo mineral; diretrizes
territoriais p6s-CFEM; transparéncia e comunicacéo publica.

Esséncia: o subsolo é da Unido, mas a cidade, o trabalhador, o
impacto, o futuro e a oportunidade sdo do Para.

Resumo direto: o mundo quer os minerais que o Para tem.
Quem vende apenas minério bruto fica com parcela limitada
do valor; quem transforma agrega industria, tecnologia,
emprego e autonomia econdmica.



https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/170309
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n Contexto estratégico mundial,

m 0 novo ciclo mundial dos minerais criticos

O século XXI estd criando uma nova corrida por minerais. A
disputa néo é apenas por reservas, mas por cadeias completas:
pesquisa, lavra, beneficiamento, transformagdo, refino,
componentes, logistica, reciclagem e certificacdo de origem.

A transicdo energética aumentou a centralidade dos minerais
usados em veiculos elétricos, baterias, turbinas e6licas, painéis
solares, redes elétricas, armazenamento de energia,
equipamentos industriais e tecnologias digitais. A Agéncia
Internacional de Energia aponta que a demanda por litio
subiu quase 30% em 2024, enquanto niquel, cobalto, grafite e
terras raras cresceram de 6% a 8%, puxados por veiculos
elétricos, baterias, renovaveis e redes [R4].

m O Brasil entrou na pauta

O Brasil reune producdo mineral, conhecimento e
oportunidades industriais. A referéncia nacional vigente é a
Lei n® 15.506/2026. Sua aplicacdo ao plano exige verificar
substancias, projetos, instrumentos e atos de execugdo
pertinentes, com andlise técnica e socioambiental [R6][R18].

m O Para no centro da oportunidade

O Pard é uma das principais poténcias minerais do Brasil. O
Estado concentra grandes projetos, logistica mineral
consolidada, portos, ferrovia, experiéncia operacional,
presenca de empresas de grande porte e municipios cuja vida
econdmica estd diretamente vinculada ao ciclo mineral.

Essa forca ainda ndo se converteu plenamente em base
industrial diversificada. A principal oportunidade ¢é
transformar o debate mineral em projeto de modernizagdo

m Marco nacional e arranjos territoriais

TRANSFORMAGAO MINERAL

nacional e paraense

Além da energia limpa, a economia digital amplia a demanda
por semicondutores, data centers, infraestrutura de energia,
cabos, equipamentos eletronicos, defesa, telecomunicacgdes e
automacao industrial. Isso faz com que minerais deixem de
ser apenas assunto de geologia e se tornem tema de seguranca
econdmica.

A geopolitica reforca esse movimento. Paises e blocos
econdmicos procuram reduzir dependéncias concentradas em
poucos fornecedores, diversificar cadeias e criar mecanismos
de coordenacdo sobre minerais criticos. A pauta passou a
integrar agendas de seguranca de suprimento, industria e
soberania [R8].

0 enquadramento de substancias como criticas ou estratégicas
deve ser confirmado nos atos federais aplicdveis. Fontes
anteriores a nova lei servem de contexto histérico. O PL n°
4.443/2025 é referéncia da proposta de ZPTMs; sua tramitacao
e eventual aprovacdo devem ser acompanhadas
separadamente [R1][R9][R18].

econdmica: industrializar, formar pessoas, desenvolver
fornecedores locais, atrair tecnologia, organizar logistica e
preparar o p6s-minério.

Leitura estratégica: o Pard ja participa da etapa de extracdo. O
desafio é avancar nas etapas que pagam melhor:
transformacao, tecnologia, Servigos especializados,
componentes, certificacdo e inovacao.

O planejamento deve combinar o marco federal vigente com estudos de competitividade, mercado e infraestrutura. A ZPTM
Carajas permanece hipétese de arranjo territorial, condicionada a base federal especifica e as decisdes competentes [R1][R18].

A preparacdo pode avancar em formacdo, fornecedores, inovacéo e pré-viabilidade industrial. Diagndstico, projetos e governanca
organizam a demanda sem pressupor incentivos, enquadramentos ou autorizagdes ja concedidos.

a Diagnostico do modelo mineral atual

O modelo atual da mineragdo paraense gera riqueza, mas ainda opera com baixa captura local das etapas industriais mais
sofisticadas. A economia mineral tem forca, mas a cadeia de valor estd incompleta dentro do territério estadual.

Modelo atual

Extrair e exportar
matériaprima

Fornecedores locais pouco

integrados grandes contratos

Formacao técnica insuficiente

para industria 4.0 por mao de obra de fora
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Consequéncia para o Para

Baixa captura de valor industrial

Micro e pequenas empresas ficam fora dos

Empregos qualificados podem ser ocupados

Virada proposta

Transformar e industrializar dentro do
Estado

Plano Fornecedor Paraense Estratégico

Escola Técnica da Nova Mineragao
Paraense
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Modelo atual Consequéncia para o Para
Municipios dependentes da Risco fiscal e social no pés-minério
CFEM

Licenciamento e planejamento Inseguranca, lentiddo e conflito narrativo
fragmentados

Rejeitos vistos apenas como Custo ambiental e perda de oportunidades
passivo
Informacao dispersa Planejamento no escuro

m Quatro gargalos que travam a modernizacédo

Gargalo Descricao

Estrutural O Estado participa fortemente da extracdo, mas
menos da transformacdo e da fabricacdo de
produtos derivados.

Humano A populagdo local ainda ndo esta plenamente
preparada para os empregos técnicos da nova
economia mineral.

Empresarial Empresas paraenses ndo acessam plenamente os
contratos da cadeia mineral.

Do futuro Municipios mineradores podem ficar dependentes
da arrecadagdo mineral sem construir alternativas
econdmicas.

m O ciclo que precisa ser substituido

Figura 1- O ciclo que precisa ser substituido

Do enclave mineral a transformacao local

02 Exportagao

01 Extracggo ———> bruta

05
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Virada proposta

Fundo Para Futuro Mineral e planos de
diversificacao

Licenciamento estratégico, digital,
transparente e por risco

Economia circular e reaproveitamento
seguro

Mapa Estratégico Mineral do Para

Resposta do plano

ZPTM, incentivos condicionados, atragao
industrial e politica de verticalizagao.

Escola Técnica, bolsas, cursos rapidos,
certificagdo e parcerias com SENAI, IFPA, UFPA
e empresas.

Plano Fornecedor Paraense Estratégico, metas
de compras locais e transparéncia.

Fundo de transicao, planos pés-CFEM e carteira
de diversificagao regional.

03 Baixo valor
local

Vulnerabilidade <
fiscal

04 Dependéncia

Ciclo atual: extragdo - transporte - exportacdo - baixa Resultado desejado: minério extraido, beneficiado,
transformacao local - dependéncia fiscal e econdémica. transformado, certificado, industrializado e convertido

Ciclo proposto: pesquisa e dados - extracdo responsavel - €m emprego

e conhecimento no Para.

beneficiamento - transformacdo - industria - fornecedores Minério transformado gera industria. Industria gera

locais - inovacdo - economia circular - diversificacdo regional. fornecedores.

Fornecedores geram capital humano. £ assim

que o Pard muda de patamar.
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B Tese, visao, objetivos e principios

m Tese de desenvolvimento

O Paré deve deixar de ser tratado apenas como territério de
extracdo e se afirmar como territério de transformacdo
mineral, industria verde, tecnologia aplicada, emprego
qualificado e desenvolvimento regional.

m Visdo de futuro

TRANSFORMAGAO MINERAL

A pauta mineral precisa ser traduzida em linguagem popular:
0 que estd em jogo ndo € apenas cobre, ferro, bauxita, niquel
ou manganés; é emprego para O jovem, contrato para a
empresa local, escola técnica, cidade menos dependente da
CFEM, estrada melhor, energia para a industria e futuro para
0s municipios mineradores.

A visdo de longo prazo é consolidar o Pard como polo de transformacdo mineral, tecnologia aplicada, economia circular,
formacdo profissional e desenvolvimento regional, conforme a viabilidade das cadeias e os resultados dos projetos.

m Objetivo geral

Criar uma politica estadual de minerais criticos, estratégicos e transformacdo mineral para posicionar o Pard como plataforma
brasileira de industrializacdo mineral, inovagdo tecnoldgica, formacao profissional, fornecedores locais, mineracdo responsavel e

preparacédo para o pés-minério.

m Objetivos especificos

1. Instituir a Politica Estadual de Minerais
Estratégicos e Transformacgdo Mineral do Para.

Criticos,

2. Defender e estruturar a ZPTM Carajas como projeto
prioritario do Estado.

3. Criar o Mapa Estratégico Mineral do Par4d, integrado a dados
publicos e bases federais.

4. Aumentar a agregacdo de valor local aos bens minerais
produzidos no Estado.

5. Atrair industrias de beneficiamento, metalurgia, refino,
componentes, equipamentos e tecnologia mineral.

6. Desenvolver o plano Fornecedor Paraense Estratégico e
integrar empresas locais a cadeia.

7. Estruturar a Escola Técnica da Nova Mineragdo Paraense
para formacdo profissional.
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8. Propor o Centro Paraense de Tecnologia Mineral e Transi¢do
Energética.

9. Apoiar economia circular, reaproveitamento seguro de
rejeitos e reciclagem.

10. Propor o Fundo Pard Futuro Mineral para inovacdo,
formacdo, infraestrutura e diversificacdo econdémica.

11. Preparar municipios mineradores para o pos-CFEM com
planos regionais de transicdo econdmica.

12. Integrar mineracgdo, energia, logistica, meio ambiente,
industria, ciéncia, tecnologia e educacdo profissional.

13. Ampliar transparéncia, rastreabilidade, seguranca juridica
e controle social sobre projetos estratégicos.

14. Articular o Pard com ANM, MME, BNDES, FINEP,
universidades, municipios e setor produtivo.
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m Principios orientadores

Principio Aplicacao pratica

Riqueza mineral com valor A producdo mineral deve gerar mais emprego, indUstria, conhecimento e renda dentro do

local Para.

Verticalizacao responsavel Incentivos devem priorizar beneficiamento, transformacdo e agregacao de valor.
Sustentabilidade real Minera¢do moderna precisa de rastreabilidade, recuperacdo ambiental e controle técnico.
Formacao do paraense A populagdo local deve ser preparada para os empregos técnicos e industriais.
Fornecedor local forte Grandes projetos devem desenvolver empresas paraenses, ndo apenas contratar de fora.
Pés-minério planejado A riqueza do subsolo deve financiar alternativas econdmicas permanentes.

Tecnologia e inovacgao O Estado deve sair de extrator para polo de conhecimento.

Transparéncia e controle Dados, metas, contrapartidas e resultados devem ser acompanhados publicamente.
social

Competéncia federativa O Estado ndo cria outorga mineral; organiza politica industrial, ambiental, tecnolégica e de
respeitada desenvolvimento.

n Base legal e institucional

O plano deve ser juridicamente desenhado para ndo invadir competéncia federal. A Constituicdo define que os recursos minerais
pertencem a Unido; a ANM cuida das outorgas minerarias. O Estado possui campo amplo para atuar em desenvolvimento
econdmico, licenciamento ambiental, politica industrial, educacdo profissional, inovacdo, logistica, incentivos, transparéncia,
fiscalizacdo ambiental e articulagdo federativa.

Base Como sustenta o plano

Constituicao Define titularidade federal dos recursos minerais, competéncias ambientais e dever de recuperacdo do
Federal meio ambiente degradado [R10].

Cédigo de Rege os regimes minerarios, a pesquisa, a lavra, as concessées e as obrigacdes do titular [R11].
Mineracao

Lei n° 13.575/2017 Cria a ANM, competente pela regulacao e fiscalizagdo mineraria [R12].

Decreto n° Institui a Politica Pré-Minerais Estratégicos, relevante para empreendimentos estratégicos e
10.657/2021 licenciamento [R13].

Lei 15.506/2026 Institui a PNMCE e o CIMCE; aplicagao sujeita aos atos e requisitos pertinentes [R18].

Politica nacionaldo  Conecta minerais criticos com inddstria, energia, sustentabilidade, transicdo energética e
MME desenvolvimento econémico [R6].

SIGMINE e Cadastro  Permitem consulta territorial, processos, substancias, fases e dados para apoiar o Mapa Estratégico
Mineiro Mineral [R14].

Protocolo Digital da  Permite protocolos e servicos digitais federais e deve ser integrado aos fluxos estaduais de orientagdo
ANM [R15].

Lei de Governo Ampara portal, atendimento digital, servicos on-line, linguagem simples e simplificacdo administrativa
Digital [R16].
LGPD Define regras para tratamento de dados pessoais em mapas, cadastros, painéis e sistemas de

transparéncia [R17].

Regularizacao Fornece a base estadual de regularizagdo, rastreabilidade, cooperativismo, trabalhadores, maquinas e
Mineral transparéncia.
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N TRANSFORMACAO MINERAL
m O que o Estado pode fazer sem invadir competéncia federal

* Criar politica estadual de minerais criticos e transformacao estaduais. ¢ Criar planos de formacdo técnica e qualificacdo
mineral. ¢ Definir prioridades econdémicas e industriais do profissional.

Estado. ¢ Estruturar mapas publicos com base em dados
oficiais e transparéncia ativa. ¢ Licenciar ambientalmente
conforme competéncia estadual e legislacdo aplicdvel. ¢ Criar
incentivos fiscais e crediticios dentro da legislacdo estadual. ¢
Exigir contrapartidas de projetos beneficiados por incentivos

¢ Criar fundo estadual de inovacdo, infraestrutura e transicdo
mineral. e Promover fornecedores locais, certificagdo, compras
e rodadas de negocios. * Firmar convénios com ANM, MME,
BNDES, FINEP, universidades e municipios. ¢ Propor ZPTM ao
Poder Executivo Federal, nos termos da politica nacional.

m O que o Estado ndo deve fazer

» Nao conceder autorizacdo de pesquisa mineral, concessdo de lavra, Permissdo de Lavra Garimpeira ou outro titulo federal.
* Nao prometer regularizacdo de drea proibida ou ambientalmente invidvel.

* Ndo anistiar ilegalidade mineral ou ambiental.

* Ndo criar beneficio sem contrapartida local mensurével.

» Ndo transformar licenciamento estratégico em porteira aberta.

* Ndo substituir a ANM, a Unido ou os drgdos ambientais competentes.
B Arquitetura completa do Plano de Transformacao Mineral

O plano deve funcionar como ecossistema de modernizacdo econdémica, combinando instrumentos legais, tecnolégicos,
financeiros, educacionais, industriais, ambientais e federativos.

Componente Funcéao

1. Politica Estadual de Minerais Define prioridades, instrumentos, governanca, metas e integracdo com a politica

Criticos nacional.

2. ZPTM Carajas Prepara uma proposta para Carajads-Marabd, condicionada a base legal e a decisdo
federal.

3. Mapa Estratégico Mineral do Integra dados de minerais, dreas, infraestrutura, energia, logistica, licenciamento e

Para oportunidades.

4. plano de Verticalizacdao Mineral Atrai empresas para beneficiamento, metalurgia, componentes, equipamentos,

fertilizantes e tecnologia.

5. Fornecedor Paraense Qualifica e insere empresas locais nos contratos da mineragdo e da industria mineral.
Estratégico

6. Escola Técnica da Nova Forma mdo de obra para manutencdo, automacdo, laboratério, logistica, meio
Mineracdo Paraense ambiente e indUstria.
CTM Para 7. Centro de tecnologia mineral, reaproveitamento de rejeitos, reciclagem, inovacdo e

transicdo energética.

8. Logistica e Energia para Planeja corredores, distritos, subestacdes, portos, ferrovias e energia competitiva.
Industrializagcao

9. Economia Circular Mineral Transforma rejeitos e residuos em matéria-prima segura, reduz passivos e cria novas
industrias.

10. Fundo Para Futuro Mineral Financia formacdo, inovacdo, infraestrutura, diversificacdo regional e preparacdo
p6s-CFEM.

11. Conselho Estadual Garante governanca, controle social, metas, relatérios e articulagdo federativa.

12. Painel Publico de Indicadores Mostra investimentos, empregos, contrapartidas, compras locais, formacdo, projetos e
metas.
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Figura 2 - Fluxo da arquitetura geral

Arquitetura Transformacao Mineral

TRANSFORMAGAO MINERAL

01 Mapear 02 Priorizar 03 Formar
. . —»
ativos cadeias pessoas
06 Monitorar 05 Contratar 04 Atrair
‘— ~
valor local desempenho transformacao

1. Diagndstico mineral, econdmico, logistico e industrial do
Estado.

2. Definicdo das cadeias prioritarias e regides estratégicas.

3. Estruturacdo dos instrumentos estaduais e estudos da ZPTM,
condicionada ao marco federal.

4. Implantacdo dos instrumentos operacionais: mapa, portal,
escola técnica, fornecedores e centro tecnoldgico.

5. Atracdo de investimentos com contrapartidas locais.

6. Monitoramento por indicadores, relatério anual e revisdo
periddica.

Resultado: mineracdo mais industrializada, transparente,
sustentavel e geradora de oportunidades.

n Eixos estruturantes detalhados

m Eixo 1 - Politica Estadual de Minerais Criticos, Estratégicos e Transformacdo Mineral

Objetivo: criar politica estadual permanente para orientar
decisdes de governo, incentivos, investimentos, formagdo
profissional, inovacdo e articulacdo federativa.

Ac0es principais:

* Elaborar minuta de lei estadual com principios, objetivos,
instrumentos e governanca.

e (Criar lista estadual indicativa de minerais criticos e
estratégicos do Para.

e Definir cadeias prioritdrias por regido e potencial de
agregacao de valor.

m Eixo 2 - ZPTM Carajas

Objetivo: estruturar a Zona de Processamento de
Transformacdo Mineral de Carajds como projeto-dncora para
transformar o sudeste paraense em polo de industria mineral,
metalmecanica, tecnologia e servicos especializados.

AcOes principais: criar grupo técnico para delimitar a
proposta; articular municipios do corredor Carajas-Maraba e
setor produtivo; mapear dreas industriais, energia, logistica,
dgua, mao de obra e licenciamento; apresentar proposta
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e Integrar a politica com educacdo profissional, logistica,
energia e desenvolvimento regional.

* Prever revisdo bienal da lista estadual e do plano de acao.

Entregas: projeto de lei pronto para protocolo; lista preliminar
publicada por decreto ou resolucdo; carteira de cadeias
produtivas prioritdrias; proposta de acdo de longo prazo
integrado ao Plano de Modernizacgdo; relatério bienal de
atualizacdo estratégica.

Indicadores: lei aprovada; lista publicada; numero de cadeias
priorizadas; relatérios de revisdo publicados.

formal ao Governo Federal quando a politica nacional
permitir; criar carteira de empresas-alvo.

Entregas: dossié técnico da ZPTM; consorcio ou comité
regional de municipios; mapa de areas aptas e infraes- trutura
necessdria; proposta formal protocolada; plano de atracdo
industrial com metas e contrapartidas.

Indicadores: proposta protocolada; municipios aderentes;
empresas prospectadas; investimentos anunciados; empregos
previstos.
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m Eixo 3 - Verticalizacdo e agregacao de valor

Objetivo: reduzir a dependéncia da exportacdo de
matéria-prima bruta e ampliar etapas industriais no territério
paraense.

Agdes: criar plano de incentivos condicionados a
transformacdo mineral local; priorizar cadeias de ferro, cobre,
niquel, manganés, bauxita, aluminio, calcdrio, fertilizantes,
materiais industriais e equipamentos; definir contrapartida

m Eixo 4 - Mapa Estratégico Mineral do Para

Objetivo: organizar dados territoriais, minerais, econdmicos,
ambientais, logisticos e industriais para orientar decisdes
publicas e privadas.

Ac0es: integrar dados de ANM, SEDEME, SEMAS, SEFA, SGB /
CPRM, universidades e municipios; mapear dreas produtivas,
disponiveis, tituladas, infraestrutura e restrigdes; criar painel
de transformacdo, logistica e energia; integrar o mapa ao

local minima; criar contratos de desempenho; publicar
relatdrio anual de valor agregado.

Entregas: plano estadual de verticalizacdo mineral; matriz de
cadeias prioritarias; modelo de termo de contrapartida; painel
de acompanhamento dos incentivos; relatdrio de agregacao de
valor por cadeia.

Indicadores: projetos beneficiados; empregos industriais;
compras locais; valor agregado estimado; metas cumpridas.

Plano de Regularizacdo Mineral; publicar versdo publica
protegendo dados sensiveis.

Entregas: atlas mineral estratégico; dashboard publico;
camadas de infraestrutura industrial, logistica e energia;
relatdrios regionais por polo.

Indicadores: mapa publicado; bases integradas; municipios
mapeados; consultas ao painel; relatérios emitidos.

m Eixo 5 - Escola Técnica da Nova Mineracdo Paraense

Objetivo:

preparar jovens e trabalhadores para empregos da mineracao
moderna, industria mineral, automacdo, manutencdo e
tecnologia aplicada.

Acoes: criar polos de formacdo em regides mineradoras e
industriais; firmar parcerias com IFPA, SENAI, UEPA, UFPA,
empresas e municipios; ofertar cursos de curta duracdo,
técnicos e certificagbes; criar trilhas para jovens,

trabalhadores locais e mulheres; vincular incentivos estaduais
a metas de contratacdo de mao de obra formada no Para.

Entregas: plano estadual de formacdo; matriz curricular por
cadeia; polos regionais; banco de talentos mineral-industrial;
relatério de empregabilidade.

Indicadores: alunos matriculados; certificados; taxa de
empregabilidade; empresas parceiras; municipios atendidos.

m Eixo 6 - Centro Paraense de Tecnologia Mineral e Transi¢cdo Energética

estruturar o CTM Pard, centro proposto de pesquisa aplicada,
tecnologia mineral, reciclagem e descarbonizacdo industrial.
Objetivo:

Acoes: estruturar rede com universidades, SENAI, EMBRAPI],
BNDES, FINEP e empresas; priorizar problemas reais da
cadeia paraense; criar laboratorios moveis e wunidades
regionais; apoiar projetos de baixo carbono, automacdo,

m Eixo 7 - Fornecedor Paraense Estratégico

Objetivo: inserir micro, pequenas e médias empresas
paraenses nas cadeias de suprimento da mineragao,
transformacdo mineral e projetos industriais.

AcoOes: criar cadastro estadual; definir certificacdo de
capacidade técnica, fiscal, trabalhista e ambiental; realizar
rodadas de negdcios; criar crédito e assisténcia gerencial;
exigir plano de compras locais em projetos incentivados.
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inteligéncia artificial e rastreabilidade; conectar startups,
fornecedores e grandes empresas.

Rede CTM Pard; agenda de pesquisa aplicada; laboratorios
regionais ou convénios laboratoriais;

Entregas: editais de inovacdo mineral; plano de startups e
desafios tecnoldgicos.

Indicadores: projetos de P&D; patentes e protdtipos; empresas
atendidas; editais langados; recursos captados.

Entregas: Portal do Fornecedor Paraense Estratégico; selo de
fornecedor certificado; agenda anual de rodadas; linha de
crédito ou voucher de certificacdo; painel publico de compras
locais.

Indicadores: fornecedores cadastrados e certificados; valor
contratado localmente; rodadas realizadas; empresas
financiadas.
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m Eixo 8 - Logistica mineral e corredores de desenvolvimento

Objetivo:

transformar corredores de escoamento mineral em corredores
de desenvolvimento industrial, logistico e urbano.

AcOes: mapear gargalos rodoviarios, ferroviarios, portudrios,
hidrovidrios e de armazenagem; priorizar Carajas, Marab4,
Barcarena, oeste do Pard, Tapajés e Xingu; estruturar
terminais intermodais e distritos industriais; articular Novo

PAC, BNDES, concessdes e PPPs; criar carteira de obras
estratégicas.

Entregas: mapa de gargalos e prioridades; carteira estadual de
infraestrutura; projetos executivos ou pré- estudos; agenda de
financiamento; painel de obras.

Indicadores: obras priorizadas; recursos captados; reducdo de
gargalos; distritos conectados; projetos em execucao.

m Eixo 9 - Energia competitiva para industrializagdo

Objetivo: garantir energia firme, confidvel e competitiva para
polos de transformacao mineral e distritos industriais.

AcOes: mapear demanda; planejar subestagdes, linhas e
reforcos de rede; avaliar solar, biomassa e solucdes hibridas;
articular contratos de energia; criar mesa técnica
energia-mineracdo-industria.

Entregas: plano energético dos polos; carteira de subestagoes e
reforcos; estudos de renovdveis complementa- res; modelo de
negociacdo para industrias; mesa técnica permanente.

obras
industrias

Indicadores: demanda mapeada;
priorizadas; polos atendidos;
confiabilidade do fornecimento.

energéticas
atraidas;

m Eixo 10 - Licenciamento estratégico com seguranca ambiental

Objetivo: criar fluxo estadual diferenciado para projetos
estratégicos, garantindo previsibilidade, rapidez técnica e
protecdo ambiental real.

Acoes: digitalizar e padronizar o fluxo; criar matriz de risco
por porte, substancia, localizacdo e impacto; definir prazos e
escalonamento; integrar licenciamento, fiscalizacdo,

recuperacdo e transparéncia; diferenciar o bom

empreendedor do reincidente em fraude ou dano.

Entregas: fluxo de licenciamento estratégico; matriz estadual
de risco; painel de prazos e pendéncias; sistema de
monitoramento ambiental; regras de suspensdo de beneficios.

Indicadores: tempo médio; pendéncias resolvidas; projetos
monitorados; infracdes reduzidas; recuperacdo validada.

m Eixo 11 - Economia circular mineral e reaproveitamento de rejeitos

Objetivo: transformar passivos em oportunidades industriais,
reduzindo impacto e criando novas cadeias.

AcOes: inventariar rejeitos, residuos e passivos; financiar
pesquisa; estimular reciclagem mineral e sucata tecnoldgica;
criar normas para uso Seguro em construcdo e materiais
industriais; inserir economia circular como contrapartida de
grandes projetos.

Entregas: inventdrio estadual; editais de pesquisa;
projetos-piloto; normas e protocolos; contrapartidas
ambientais e industriais.

Indicadores: rejeitos mapeados; projetos; toneladas

reaproveitadas; passivos reduzidos; empresas instaladas.

m Eixo 12 - Fertilizantes, corretivos e seguranca alimentar

Objetivo: conectar mineracdo estratégica a producdo rural,
agricultura familiar, agronegocio e reducdo da dependéncia
de insumos importados.

Ac0es: mapear calcdrio, fosfato, potéssio, remineralizadores e
corretivos; apoiar cadeias regionais; integrar SEDEME,
agricultura, Emater, produtores e universidades; criar plano
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de remineralizacdo e correcdo de solos quando adequado;
atrair empresas.

Entregas: mapa de insumos minerais agricolas; plano de
corretivos regionais; pilotos com produtores; relatdrios
técnicos; carteira de empresas-alvo.

Indicadores: dreas mapeadas; produtores atendidos; projetos
implantados; reducdo de custo logistico; empresas atraidas.




m Eixo 13 - Fundo Para Futuro Mineral

Objetivo:

converter riqueza mineral em ativos permanentes: gente
formada, infraestrutura, inovacdo, diversificacdo e cidades
preparadas para o pés-minério.

Agdes: criar fundo ou mecanismo financeiro com governanga
clara; definir fontes publicas, federais, privadas e
internacionais; priorizar formacdo, inovacgdo, fornecedores,
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economia circular e infraestrutura; vincular recursos a metas;
publicar relatério financeiro e de impacto.

Entregas: lei do fundo ou mecanismo equivalente; manual de
governanca e critérios; carteira de projetos financidveis;
chamadas publicas anuais; prestacdo de contas.

Indicadores: recursos captados; projetos financiados;
municipios beneficiados; alunos e empresas apoiados; impacto
econdmico.

m Eixo 14 - Diretrizes territoriais de transi¢do p6s-CFEM

Objetivo:

apoiar municipios mineradores na construcdo de alternativas
econdmicas antes da queda de producdo, arrecadacdo ou
encerramento de minas.

Acoes: criar metodologia estadual; apoiar fundos locais e
carteiras de diversificac¢do; priorizar turismo, agroindustria,
tecnologia, servicos, formacdo e infraestrutura urbana;

mapear dependéncia fiscal; estabelecer metas de
diversificacao.
Entregas: guia estadual do  po6s-CFEM; diretrizes

territoriais-piloto; diagnéstico de dependéncia; carteira de
diversificacdo; relatério anual de transicao.

Indicadores: municipios com plano; fundos locais; projetos de
diversificacdo; dependéncia fiscal reduzida; investimento fora
da mineracao.

m Eixo 15 - Transparéncia, dados e painel pablico

Objetivo: criar confianca por dados, indicadores,

contrapartidas e resultados mensuraveis.

Acoes: publicar projetos, incentivos, contrapartidas e metas;
integrar compras locais, empregos, cursos, licenciamento e
investimentos; publicar relatério anual; permitir controle
social; proteger dados conforme LGPD.

Entregas: dashboard; relatério anual; painéis de incentivos,
contrapartidas, compras e empregos; politica de dados e LGPD.

Indicadores: painéis ativos; indicadores publicados; relatérios
anuais; projetos monitorados; acessos publicos.

m Eixo 16 - Informacdo e cooperacdo institucional

Objetivo: ampliar o acesso a informagdes técnicas, organizar
a participacdo dos interessados e apoiar a cooperagdo entre
instituicoes, empresas, trabalhadores e comunidades.

Acoes: disponibilizar materiais técnicos acessiveis; realizar
consultas regionais; ouvir empresas, trabalhadores,
comunidades e institui¢cOes; organizar a cooperagdo entre
6rgdos publicos e entidades de conhecimento; publicar
informacdes sobre projetos e resultados.

Entregas: materiais técnicos acessiveis; calendario de
consultas; relatérios de contribuicdes; apresentagdo
institucional; compromissos de cooperacdo e grupo técnico
interinstitucional.

Indicadores: consultas realizadas; municipios participantes;
entidades envolvidas; contribui¢des respondidas; acordos de
cooperacao e projetos protocolados.

n Regioes prioritarias e carteira de projetos-ancora

O plano deve evitar concentracdo em um unico territério. Carajas é a vitrine mais evidente, mas o Estado precisa organizar polos
complementares no oeste, Tapajds, Barcarena, Trombetas, Transamazonica, Xingu, nordeste e sul do Para.

Regiao Vocacao principal

Carajas e municipios do sudeste

Maraba e corredor Tocantins- Araguaia

Barcarena e nordeste
Tapajés
Trombetas, Juruti e Oriximina
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Ferro, cobre, niquel, manganés, ouro, metalmecanica, servicos industriais e
tecnologia mineral.

Transformac¢do mineral, metalurgia, siderurgia, logistica, distribuicdo e indUstria
de equipamentos.

Bauxita, alumina, aluminio, porto, indUstria eletrointensiva e exportacao.

Mineracdo legal, fertilizantes e

cooperativismo.

logistica hidroviaria, ouro rastreado,

Bauxita, logistica, compensacdes, desenvolvimento local e verticalizacdo.
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Regido Vocacao principal

Altamira, Xingu e Transamazoénica Minerais agricolas, corretivos, agroindustria, infraestrutura e desenvolvimento
regional.
Redencéo, Xinguara, Ourilandia, Integragdo com Carajas, cobre, niquel, ouro, pecuaria e cadeias de servicos.

Tucuma e Sao Félix

m Carteira de projetos-ancora

Projeto Descricao

ZPTM Carajas Zona de processamento e transformacdo mineral articulando producdo, industria, logistica,
formacao e fornecedores.

Mapa Estratégico Mineral Atlas digital para orientar investimentos, licenciamento, infraestrutura, formagdo e
do Para oportunidades.

Escola Técnica da Nova Rede de formacgao profissional em polos minerais e industriais.

Mineracdo

Fornecedor Paraense Certifica, financia e insere empresas locais nos contratos.

Estratégico
CTM Para Tecnologia mineral, rejeitos, reciclagem e inovagao aplicada.
Fundo Para Futuro Mineral  Financia transi¢ao, formacdo, inovac¢do e diversificagdo regional.

Economia Circular Mineral Inventario e pilotos de reaproveitamento de rejeitos e residuos.

Fertilizantes e Corretivos Cadeia regional para agricultura, solos e seguranca alimentar.

do Para

Planos Municipais P6s- Planejamento da transi¢do econémica dos municipios mineradores.
CFEM

m Matriz de oportunidades por cadeia mineral

Oportunidades industriais Projetos prioritarios Prioridade
Ferro Pelotizacdo, ligas, metalmecanica, ZPTM Carajas, Escola Técnica, Maxima
pecas, manutencao, equipamentos e  Fornecedor Paraense e corredor
siderurgia seletiva. Carajas-Maraba.
Cobre Cabos, componentes elétricos, Distrito de transformag¢do, hub Maxima
condutores, equipamentos, ligas e metalmecanico, terminal intermodal e
industria energética. polo de fornecedores.
Niquel e manganés Ligas, baterias, componentes Energia, fornecedores, formagdo Alta
industriais e tecnologias da transicdo técnica, P&D e atracdo especializada.
energética.

Bauxita, alumina e Aluminio, reciclagem, componentes, Polo Aluminio 4.0, Barcarena, energia Maxima
aluminio embalagens, estruturas e indUstria  competitiva, reciclagem e inovagdo.
eletrointensiva.

Ouro Rastreabilidade, certificacao, Tapajés Mineral Legal, integracdo Alta
tecnologia, joalheria e cooperativismo  com o Plano de Regularizacao Mineral
regularizado. e fiscalizagdo inteligente.
Calcario, fosfato e Fertilizantes, corretivos, Mapeamento de demanda, plano de Alta
potassio remineralizadores e insumos solos e integragao
agricolas. mineracdo-agroindustria.
Rejeitos e residuos Construgao, novos materiais, Inventario, pesquisa aplicada, Média / Alta
reciclagem e recuperagdao ambiental. protocolos técnicos e pilotos de

reaproveitamento.
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n Instrumentos economicos, incentivos e contrapartidas

O Estado deve usar incentivos como ferramenta de desenvolvimento, ndo como beneficio sem retorno. Todo apoio publico deve
vir acompanhado de contrapartida local mensuravel.

m Tipos de instrumentos

Instrumento

Incentivo fiscal
estadual

Crédito e garantias
Voucher técnico

Editais de inovacdo

Compras publicas

Uso proposto

Atrair industrias de transformacdo e fornecedores.

Financiar fornecedores, certificagdo, maquinas,
inovacao e capital de giro.

Apoiar pequenas empresas em certificacao,
consultoria, gestao e adequacdo ambiental.

Financiar tecnologia mineral, reciclagem, rejeitos,
automacao e rastreabilidade.

Estimular produtos e servigos locais quando

Condicao minima

Emprego local, compras locais, instalagdo no
Para e metas verificaveis.

Regularidade fiscal, plano de crescimento e
prestacdo de contas.

Insercao em cadeia produtiva e metas de
formalizagao.

Parceria com universidade, centro de
pesquisa ou empresa local.

Critérios técnicos, transparéncia e

estratégicas juridicamente possivel.

Infraestrutura

Distritos, laboratdrios, energia, logistica e servigos

competitividade.

Compartilhamento, metas de uso e retorno

compartilhada comuns. publico.
m Matriz de contrapartidas obrigatérias
Dimensao Contrapartidas Evidéncia
Emprego Vagas locais, aprendizagem, contratacdo de formados no Folha, CAGED / eSocial e auditoria.
Para.
Formacao Cursos, bolsas, certificagdes e transferéncia de conhecimento.  Matriculas, certificados e

Compras locais

Tecnologia P&D, laboratérios, patentes, protétipos e parceria
universidade-empresa.

Ambiental Recuperacdo progressiva, rastreabilidade, reducdo de
emissBes e economia circular.

Territorial Infraestrutura compartilhada, servicos publicos e

diversificacao.

Transparéncia

(CED contrato de desempenho

Empresas beneficiadas por incentivos ou priorizacéo estadual
devem assinar contrato com metas, prazos, indicadores e
consequéncias pelo descumprimento. Deve haver revisdo
periddica, suspensdo de beneficio, devolugdo proporcional ou
perda do selo estratégico em caso grave.
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Metas por faixa de valor e desenvolvimento de fornecedores.

Dados sobre beneficio, contrapartidas e resultados.

empregabilidade.

Contratos, notas fiscais e painel
publico.

Projetos, relatérios e propriedade
intelectual.

Indicadores e auditorias
independentes.

Projetos entregues, municipios
atendidos e impacto.

Relatério anual e painel publico.

O contrato conterd: identificacdo do projeto e da cadeia;
beneficios concedidos; contrapartidas obrigatérias e
facultativas; metas anuais; prazos; auditoria; prestacdo de
contas; cldusulas de suspensdo, revisdo, devolucdo e
transparéncia; canal de denuncia e controle social.
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n Governanca e integracao com a regularizacao mineral

m Integracdo entre os dois planos

Regularizacao Mineral Transformacao Mineral

Regulariza e orienta a mineracao. Industrializa e moderniza a cadeia.

Cadastra mineradores, cooperativas, trabalhadores e Cadastra fornecedores, industrias, projetos e polos.
maquinas.

Rastreia a producao. Certifica origem e agregacao de valor.

Mapeia oportunidades e outorgas. Mapeia ativos minerais, logistica, energia e industria.
Combate ilegalidade. Atrai investimento responsavel.

Protege o trabalhador. Forma o trabalhador qualificado.

Promove recuperacao ambiental. Promove economia circular.

Entrega legalidade. Entrega futuro econdémico.

Sintese: um plano tira a atividade da ilegalidade; o outro tira o Pard da dependéncia de minério bruto.

m Conselho Estadual de Minerais Criticos, Estratégicos e Transformacdo Mineral

Integrante Responsabilidade

Governo do Estado Coordenacgdo, integragao de politicas, orcamento, incentivos e articulagdo federal.
SEDEME Politica mineral, mapa, ZPTM, fornecedores e atragao de investimentos.

SEMAS Licenciamento, condicionantes, monitoramento, recuperagao e seguran¢a ambiental.
SEFA Incentivos, arrecadagdo, notas, integracgao fiscal e transparéncia econémica.

PGE Seguranga juridica, convénios, minutas e prevencdo de conflitos de competéncia.
SECTET / educacao Cursos, escolas técnicas, certificagdes e banco de talentos.

profissional

Municipios mineradores Planejamento regional, areas industriais, infraestrutura, pactos e pés-CFEM.

ANM e MME Integracdo de dados, outorgas e politica nacional, como convidados institucionais.
Universidades e centros Pesquisa aplicada, inovagdo, diagnoéstico e formacao.

Setor produtivo Investimento, contrapartidas, fornecedores e tecnologia.

Trabalhadores e cooperativas  Participagdo social, qualificacdo, seguranca e inclusao produtiva.

Controle e sociedade civil Transparéncia, acompanhamento e prevenc¢do de abusos.

m Painel publico de transparéncia

O painel mostrard projetos cadastrados; incentivos e fundamento legal; contrapartidas; empregos totais e locais; compras locais
por municipio e cadeia; cursos e alunos; inovacdo e economia circular; licenciamento; obras relacionadas; e planos pds-CFEM.
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Figura 3 - Fluxo de governanca

Governanc¢a mineral integrada

01 Conselho 02 Camaras 03 Carteira de
_ _

estadual técnicas projetos
06 Avaliacao e 05 Painel 04 Contratos e
~ ‘— 4 . <— . .
correcao publico incentivos

1. Projeto solicita enquadramento.

2. Comité técnico analisa cadeia, impacto, contrapartidas e aderéncia.

3. Contrato de desempenho define metas e indicadores.

4. Projeto recebe tratamento adequado: incentivo, apoio, licenciamento estratégico ou articulacdo federal.
5. Painel publico acompanha resultados.

6. Conselho revisa metas, cobra entregas e recomenda ajustes.

Resultado: incentivo publico com retorno publico.

m Possibilidades de desenvolvimento da proposta

Frente de desenvolvimento Foco Contribuicdes propostas

Desenho juridico e institucional Desenho juridico e técnico Minuta de lei, grupo técnico, matriz de competéncias,
diagndstico e agenda com ANM / MME / BNDES / FINEP e
municipios.

Experiéncia regional assistida Estruturar instrumentos Mapa preliminar, proposta ZPTM Carajas, minuta do

fundo, escola, cadastro de fornecedores e painel.

Operacao assistida Pilotos regionais Pilotos Carajas-Marabd, Barcarena e Tapajos; rodadas;
cursos; inventario de rejeitos; projetos.

Expansdo e consolidacao Expansdo estadual CTM Par4; Conselho e fundo ativos; painel; verticalizacao;
plano energético e logistica.

Consolidacao dos instrumentos Consolidagado ZPTM protocolada ou implantada; contratos de
desempenho; fornecedores certificados; planos pos-
CFEM.

Politica permanente Continuidade Revisdo bienal da lista; relatério anual; ampliacdo de

polos; atualizacdo de metas e carteiras.

_. MODERNIZA PARA
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m Agenda inicial

Acao Responsavel sugerido Resultado

Instalar grupo técnico Coordenacgado institucional, Governanga inicial.
SEDEME e PGE

Validar matriz de competéncia PGE Risco federativo reduzido.

Organizar minuta de lei Equipe técnica e juridica Texto para debate.

Convocar Carajas e Maraba Coordenacgdo técnica Pacto pela ZPTM.

Solicitar audiéncia com MME e ANM  Representacdo institucional Agenda federal aberta.

Iniciar mapa preliminar SEDEME e universidades Base de decisao.

Mapear cursos urgentes SECTET, SENAI e IFPA Trilhas definidas.

Criar primeira fase do fornecedor SEDEME, SEBRAE e FIEPA Empresas mobilizadas.

Construir apresentacao Comunicacdo Material para prefeitos, empresarios e Brasilia.
institucional

Realizar audiéncia regional Assembleia e municipios Agenda publica langada.

Justificativa Entregas iniciais
Carajas-Maraba para ZPTM. Dossié, fornecedores, cursos, areas e agenda
Maior poténcia empresarial.

mineral e vitrine

Barcarena Base portudria, bauxita, alumina, aluminio e Aluminio 4.0, reciclagem, energia e logistica.
exportacao.

Tapajoés Integracdo de legalidade, rastreabilidade e Integra¢do ao Plano de Regularizagao Mineral e
desenvolvimento. alternativas produtivas.

Trombetas-Juruti- Bauxita e necessidade de desenvolvimento local. Fornecedores e compensacdes permanentes.

Oriximina

Xingu- Mineracdo, agroindustria, corretivos e Mapa de fertilizantes, solos, logistica e cursos.

Transamazdnica infraestrutura.
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m Indicadores, metas, riscos e mitigacao

m Indicadores de sucesso

Area Indicadores

Industrializagcao Industrias atraidas; investimento anunciado e executado; valor agregado; unidades instaladas.
Emprego Empregos diretos e indiretos; empregos locais; renda média; formados e empregados.
Fornecedores Empresas cadastradas e certificadas; compras locais; contratos; crédito.

Formacao Cursos; matriculas; certificados; empregabilidade; polos.

Inovacao Projetos de P&D; recursos; protdtipos; patentes; startups; parcerias.

Ambiente Rejeitos reaproveitados; dreas recuperadas; emissdes; rastreabilidade; auditorias.
Governanca Relatérios; reunides; metas; projetos monitorados; transparéncia.

P6s-minério Municipios com plano; fundos locais; diversificacdo; dependéncia fiscal.

Energia e logistica Obras; capacidade instalada; gargalos; distritos atendidos.

Arrecadacdo Base econdmica ampliada; receitas diversificadas; novos setores.

inteligente

m Resultados potenciais para avaliacio

Campo de Resultados sugeridos

desenvolvimento

Estruturacdo Lei em debate; grupo técnico; mapa; pacto pela ZPTM; cursos desenhados.

Expansao inicial Politica aprovada ou protocolada; fornecedores langados; trés pilotos; painel; rodada.

Consolidacao Fundo ativo; cinco polos; dossié ZPTM; editais; 200 fornecedores mapeados.

Politica ZPTM em implantacdo ou negociagao avancada; 1.000 trabalhadores formados; 300 fornecedores

permanente cadastrados; 50 certificados; 10 projetos de P&D.

Visao de futuro Para reconhecido como polo nacional de transformacdo, formacdo, tecnologia, fornecedores e
po6s-minério.
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m Matriz de riscos e mitigacao

Risco Nivel Mitigacao

Discurso sem execuc¢ao Alto Metas, fases, responsaveis, orcamento, relatério e painel.
Conflito federal Alto Politica de desenvolvimento sem criar outorga.

Captura de beneficios Alto Incentivos condicionados, desempenho e transparéncia.
Licenciamento como gargalo ou Alto Fluxo digital, matriz de risco, prazos, monitoramento e protecao.
polémica

Falta de mao de obra Alto Escola Técnica e contratagdo local.

Fornecedores sem capacidade Médio / Alto Certificagdo, crédito, SEBRAE, SENAI e rodadas.

Falta de financiamento Médio / Alto BNDES, FINEP, fundos federais, organismos e contrapartidas.
Concentracdo em Carajas Médio Polos em Barcarena, Tapajés, Trombetas, Xingu e oeste.
Resisténcia ambiental Médio / Alto Circularidade, rastreabilidade, recuperacgao, auditoria e

comunicacao.

Dados sensiveis Médio Politica de dados, LGPD, perfis e anonimizacao.

Fundo virar caixa genérico Alto Governanga, finalidade, indicadores e contas.

Projetos desconectados da Alto Comunicagdo, audiéncias, cursos, empregos e fornecedores.
populacao

m O que nao fazer

* Ndo vender a ideia como licenca para minera¢do sem regra.
* Ndo prometer solugdo estadual para competéncias federais.
* Ndo concentrar tudo em uma mineradora ou regido.

» Ndo conceder incentivo sem contrapartida formal.

* Ndo excluir pequenos empresarios.

* Ndo tratar meio ambiente como detalhe.

* Néo criar escola sem conexdo com vagas e empresas.

* Ndo deixar o pds-minério para depois.
m Referéncias para a estrutura normativa

Constituicdo Federal de 1988 — competéncias e recursos minerais. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/
constituicao.htm

Decreto-Lei n° 227/1967 — Codigo de Mineracdo. Fonte: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0227.htm
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TRANSFORMAGAO MINERAL

a Participacao e implementacao

m Participacdo e prioridades

Participante

Contribuicao e prioridade
Trabalhadores Qualificagao, seguranca, formalizacao e acesso a oportunidades.
Jovens Formacgdo técnica, estdgios e acompanhamento de insercdo profissional.
Empresas locais Capacitacao, certificagdo e integragdo as cadeias de fornecimento.
Municipios Planejamento territorial e diversificacdo da base econémica.
Produtores rurais Pesquisa e uso adequado de fertilizantes e corretivos regionais.
Comunidades e ambiente Participacdo, rastreabilidade, recuperacdo e respeito as salvaguardas.

Instituicdes e setor mineral Cooperagdo técnica, seguranca juridica, dados e contrapartidas.

m Prioridades de desenvolvimento

» Agregacdo de valor e diversificacéo das cadeias minerais.
* Qualificagdo profissional vinculada a demanda dos projetos.
* Desenvolvimento de fornecedores e compras locais.

* Licenciamento, rastreabilidade e recuperacdo ambiental.

m Sintese econdmica

O Plano de Transformacdo Mineral propde conectar o
potencial mineral as cadeias de transformacdo, energia,
tecnologia, fertilizantes, infraestrutura e Servigos
especializados, conforme as condi¢cbes de mercado e as

* Incentivos com metas, contrapartidas e avaliacdo.

* Inovacdo, pesquisa aplicada e economia circular.

* Preparacdo dos municipios para a transicdo pds-mineracao.
* Integracdo regional de infraestrutura e energia.

» Transparéncia de custos, beneficios e resultados.

A proposta organiza instrumentos de regularizagao,
industrializa¢do, inovacdo e desenvolvimento regional, com
rastreabilidade, licenciamento e acompanhamento dos efeitos
econdmicos e socioambientais.

competencias Institucionais. Entre as prioridades estdo os estudos da ZPTM Carajds, o

desenvolvimento de fornecedores locais, a formacdo
profissional, a economia circular, a recuperagdo ambiental e a
diversificacdo dos municipios mineradores, em cooperagdo
com as institui¢cdes competentes.

A agregacdo de valor depende de infraestrutura, energia,
formacdo profissional, fornecedores competitivos,
seguranca juridica e projetos economicamente viaveis.

Resultado esperado: ampliar o valor agregado e as oportunidades locais, com indicadores de emprego, compras, formacdo,
inovacao e diversificacdo econdmica.

m Agenda de implementacao

1. Validar a matriz de competéncias com equipe juridica. 2. Converter a proposta em projeto de lei e decreto regulamentador. 3.
Criar apresentacdo institucional para prefeitos, entidades, universidades e Brasilia. 4. Instalar grupo de trabalho intersetorial. 5.
Articular audiéncia com MME, ANM, BNDES e FINEP. 6. Realizar audiéncia regional em Marabd / Carajas. 7. Lancar a primeira
fase do plano Fornecedor Paraense Estratégico.

AGENDA COMPLEMENTAR E BASES TECNICAS

Referéncias para decidir

8. Mapear cursos e pactuar formacdo. 9. Consolidar o mapa com bases oficiais. 10. Publicar informacdes sobre projetos e
resultados em linguagem simples.

m Referéncias consultadas

R1 - Senado. Projeto de Lei n°® 4.443/2025 e tramitacao.

https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/170309
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R2 - Plano de Regularizacdo Mineral. Proposta integrada deste documento.
Consultar o Plano 03 - pagina 33
R3 - IEA. Global Critical Minerals Outlook 2025.
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
R4 - IEA. Sintese executiva do relatério de minerais criticos de 2025.
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025/executive-summary
R5 - Banco Mundial. Minerals for Climate Action, cendrios até 2050.
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2020/05/11/mineral-production-to-soar-as-demand-for-clean-energy-increases
R6 - MDIC. PNMCE: marco nacional sancionado em setembro de 2026.
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2026/setembro/presidente-sanciona-politica-nacional-de-minerais-criticos-e-estrategicos
R7 - ANM. Arrecadacdo e Compensacdo Financeira pela Exploragdo Mineral.
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/arrecadacao
R8 - G7. Declaracdo sobre cadeias de minerais criticos, junho de 2026.
https://www.pm.gc.ca/en/news/statements/2026/06/17/g7-leaders-declaration-securing-supply-chains-critical-minerals
R9 - ANM. Minerais criticos e estratégicos: perguntas frequentes.
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/minerais-criticos-e-estrategicos
R10 - Constituicao Federal de 1988. Recursos minerais e competéncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
R11 - Decreto-Lei n°® 227/1967. C6digo de Mineracdo.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0227.htm
R12 - Lein® 13.575/2017. Criacdo e competéncias da ANM.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/|13575.htm
R13 - Decreto n° 10.657/2021. Politica Pré-Minerais Estratégicos.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/d10657.htm
R14 - ANM. Sistemas oficiais, consulta mineral e SIGMINE.
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/acesso-a-sistemas
R15 - ANM. Protocolo Digital e servi¢os minerdrios.
https://www.gov.br/anm/pt-br/canais_atendimento/protocolo-digital
R16 - Lei n° 14.129/2021. Governo Digital.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/1ei/114129.htm
R17 - Lein® 13.709/2018. Protecdo de dados pessoais.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/|13709.htm
R18 - Lein® 15.506/2026. PNMCE, CIMCE e instrumentos federais.
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2026/lei-15506-16-setembro-2026-799928-publicacaooriginal-181356-pl.html

As referéncias anteriores a Lei n° 15.506/2026 sdo lidas em seu contexto histérico. Instrumentos, atos de execucdo e condicdes de
acesso devem ser confirmados no enquadramento de cada projeto. Revisdo: 01/11/2026.

INDUTORES E PARCEIROS SUGERIDOS / P04

Transformacao mineral: demanda e capacidade industrial

A inducdo parte de demanda industrial demonstravel, Articulacio do projeto: Empresas e empreendedores
tecnologia, condi¢cBes de producdo e contratos capazes de definem o negocio industrial e assumem seus riscos. Poder
desenvolver fornecedores e transformar recursos em valor  publico e institui¢cdes de conhecimento viabilizam suas
local. A participacdo é voluntdria e depende do interesse e da competéncias, servicos e instrumentos proprios.

concordancia de cada organizacéo sugerida.

Funcao indutora Candidatos para essa funcao Por que mobilizar
Demanda e cadeias Vale / Hydro / Alunorte / Albras / Alcoa / Vale, Hydro, Alcoa e MRN sdo candidatos a
industriais operacdo Juruti / Mineracdo Rio do Norte - MRN articular demandas e oportunidades de

fornecedores em suas cadeias e territérios.
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https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025/executive-summary
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2020/05/11/mineral-production-to-soar-as-demand-for-clean-energy-increases
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2026/setembro/presidente-sanciona-politica-nacional-de-minerais-criticos-e-estrategicos
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/arrecadacao
https://www.pm.gc.ca/en/news/statements/2026/06/17/g7-leaders-declaration-securing-supply-chains-critical-minerals
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/minerais-criticos-e-estrategicos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13575.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/d10657.htm
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/acesso-a-sistemas
https://www.gov.br/anm/pt-br/canais_atendimento/protocolo-digital
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2026/lei-15506-16-setembro-2026-799928-publicacaooriginal-181356-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0227.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13575.htm
https://www.gov.br/anm/pt-br/canais_atendimento/protocolo-digital
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
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Funcao indutora

Candidatos para essa funcao

Metso / WEG / CBMM

Por que mobilizar

Metso e WEG podem qualificar tecnologia e

Tecnologia e
manutencao

Implantacdo e servicos
especializados

Energia e acesso a
equipamentos

Construcap / HTB Engenharia e Construcao /
Racional Engenharia / Arcadis Brasil

ENGIE Brasil / Neoenergia / Auren Energia /
Casa dos Ventos / Sertrading / Comexport

servicos; CBMM ¢é referéncia possivel de
aprendizado e aplica¢des, sem presumir jazida
ou implantagdo de nidbio no Para.

Construcap, HTB e Racional podem executar
obras; Arcadis pode contribuir com
infraestrutura e estudos, conforme contratacao
e especialidade.

Geradores e desenvolvedores podem estudar
suprimento;  tradings podem  estruturar
importagbes. A operacdao depende de
demanda, contratos e viabilidade préprios.

PARCEIROS SUGERIDOS / P04

Parceiros e papéis propostos

31 organizacdes e sistemas sugeridos por competéncia neste projeto. A fun¢do proposta distingue execucdo, apoio técnico,
formacdo, fornecimento e mercado. A base informada indica atuacdo publicada; sua aplicagdo ao projeto depende das condigdes

da linha.

Organizacdo sugerida e capacidade

Contribuicao possivel

Condicdes para eventual adesao

pesquisada

FPA

NIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

C02 - UFPA / Superintendéncia de
Inovacdo e Desenvolvimento
Conhecimento publico [S068] [S062]

SENAi

EO1 - SENAI e SESI / Sistema FIEPA
Entidade privada de formacao [S115]
[S119]

V VALE

E14 - Vale Empresa [S095] [S096]

D)

Hydro

E15 - Hydro / Alunorte / Albras
Empresa de grupo internacional
[S097] [S092] [S017]

E16 - Alcoa / operacgao Juruti
Empresa de grupo internacional
[S093] [S094]

M R N Mot fir
Rio do Norte

E17 - Mineracdo Rio do Norte - MRN
Empresa [S100] [S101]
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Construir pesquisa aplicada e ensaios de
tecnologia com indlstria e centros
especializados. Ativo que pode mobilizar:
Pesquisa, laboratérios, formacdo e
transferéncia de conhecimento.

Qualificar
seguranca

manutencao, automacao,
e fornecedores da cadeia
mineral. Ativo que pode mobilizar:
Formagao industrial, laboratérios,
metodologia e conexao com
empregadores.

Conectar fornecedores locais a
manutenc¢do, automagdo, servicos e
demandas industriais verificadas. Ativo que
pode mobilizar: Demanda industrial,
gestdo de fornecedores, operacdo e
conhecimento mineral.

Desenvolver fornecedores, formacdo e
projetos viaveis da cadeia de aluminio.
Ativo que pode mobilizar: Processamento
mineral, fornecedores e articulagdo de
cadeias locais.

Qualificar ~ fornecedores e  servigos
relacionados a operagdo mineral. Ativo que
pode mobilizar: Operacdo de bauxita,
fornecedores e investimento
socioambiental.

Preparar fornecedores para requisitos e
demandas verificadas da cadeia mineral.
Ativo que pode mobilizar: Demanda da
cadeia de bauxita e conhecimento de
operac¢do amazonica.

Base informada: Pard Escopo, ética
de pesquisa, propriedade intelectual e
capacidade devem ser pactuados.

Base informada: Pard Certificacdo,
publico, equipe e  orcamento
pactuados com as redes responsaveis.

Base informada: Parad Investimentos
da empresa ndo estdo reservados ao
plano; acesso a ativos e parcerias
exige acordo.

Base informada: Pard Distinguir
contratos industriais, projetos
comunitarios e investimentos; cada
frente tem condic8es préprias.

Base informada: Para Separar
orcamento empresarial de recursos da
Fundacdo e avaliar cada instrumento.

Base informada: Pard Direitos
territoriais, licencas, capacidade de
entrega e relagdo com comunidades
sdo condigdes essenciais.


https://ufpa.br/orgaos/agencia-de-inovacao-tecnologica-da-ufpa/
https://pctguama.org.br/wp-content/uploads/2025/10/PDF-atualizacao-portfolio-laboratorios-PCT-Guama-01-10-2025_compressed.pdf
https://www.fiepa.org.br/post/sistema-fiepa-leva-inova%C3%A7%C3%A3o-qualifica%C3%A7%C3%A3o-e-solu%C3%A7%C3%B5es-para-empresas-durante-a-agropec-2026
https://www.senaipa.org.br/educacionais
https://www.vale.com/pt/para
https://saladeimprensa.vale.com/pt/esg/fornecedores-e-clientes
https://www.hydro.com/br/br/tudo-o-que-voce-precisa-saber-sobre-a-hydro-na-amazonia/
https://www.fundohydro.org/programa-corredor
https://www.hydro.com/br/br/imprensa/noticias/2026/primeiro-edital-do-programa-corredor-seleciona-36-iniciativas-de-negocios-sustentaveis-no-estado/
https://www.alcoa.com/brasil/pt/news/releases?id=2026%2F03%2Fo-instituto-recicleiros-inicia-avaliacao-de-campo-para-nova-unidade-de-reciclagem-inclusiva-em-juruti-com-o-apoio-da-prefeitura-de-juruti&year=y2026
https://aacomaua.apps.alcoa.com/brasil/pt/news/releases?id=2024%2F03%2Fno-para-castanheiras-sao-usadas-na-reabilitacao-de-areas-mineradas-e-geram-renda-em-comunidades-tradicionais&year=y2024
https://www.mrn.com.br/index.php/pt/noticias/todas/571-mrn-promove-encontro-de-fornecedores-e-reforca-compromisso-com-a-economia-regional
https://www.mrn.com.br/index.php/pt/noticias/todas

Organizacao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

TRANSFORMAGAO MINERAL

Condicdes para eventual adesao

Metso

E18 - Metso Empresa de grupo
internacional [S099] [S098]

]

E19 - WEG Empresa [$122] [S125]

&7 CBMM|

E20 - CBMM Empresa [S103] [S102]

SGS

E21 - SGS Brasil Empresa de grupo
internacional [S127] [S128]

@

[suntau]
I

E22 - Bureau Veritas Brasil Empresa
de grupo internacional [S126] [S124]

=~ srk

E23 SRK Consultores do Brasil
Consultoria internacional com
operacao brasileira [S123]

BOX PRINT

Embalagens e Displays

E33 - Box Print / Ecoprint Empresa
[S087] [S088]

vcmmunm‘ (
W cimentos v

E44 - Votorantim Cimentos Empresa
[S018] [S020]

A ARCADIS

E55 - Arcadis Brasil Consultoria
internacional com operacédo
brasileira [S052] [S051]

‘{ Hidrovias do Brasil

E57 - Hidrovias do Brasil Empresa
[S034] [S033]
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Estruturar  qualificacido e rede de
manutencao e reparos com fornecedores
locais. Ativo que pode mobilizar: Reforma,
manuten¢do, equipamentos e engenharia
de processamento mineral.

Qualificar integradores e servicos de
motores, painéis, automacao e
manutencao. Ativo que pode mobilizar:
Eletrificacdo, motores, automacao,
eficiéncia e formacao técnica.

Avaliar cooperagao tecnoldgica e
aprendizado de agregacao de valor e
criagdo de aplicacdes. Ativo que pode
mobilizar: Pesquisa aplicada, engenharia
de materiais e desenvolvimento de
mercado.

Atender testes e controle de processos e de
produtos minerais. Ativo que pode
mobilizar: Ensaios, qualidade, controle e
servicos técnicos especializados.

Verificar qualidade e requisitos comerciais
de produtos e cadeias minerais. Ativo que
pode mobilizar: Inspecdo, ensaios,
qualidade e verificagao de processos.

Preparar estudos de alternativas e
viabilidade para selecdo de projetos. Ativo
que pode mobilizar: Geologia, engenharia,
estudos e avaliacdao de projetos minerais.

Qualificar ~ fornecedores e  servicos
industriais de apoio e embalagem onde
houver demanda. Ativo que pode
mobilizar: Embalagens, industrializacao e
integracdo a cadeia de clientes.

Quialificar servigos e fornecedores de apoio
industrial e controle de processos. Ativo
que pode mobilizar: Cimento, materiais,
formacdo de aplicadores e cadeia de
fornecedores.

Avaliar  infraestrutura e condigdes
ambientais de polos industriais. Ativo que
pode mobilizar: Engenharia, ambiente,
agua, estudos e gestdo de implantacao.

Avaliar logistica compativel com a cadeia
mineral ou industrial e os ativos
efetivamente operados. Ativo que pode
mobilizar: Logistica fluvial, terminais,
operacdo multimodal e contratos de
transporte.

Base informada: Pard Expanséao
depende de carteira de servicos,
contratos, mao de obra e escala.

Base informada: Brasil Projetos e
equipamentos devem ser
dimensionados por demanda e custo
total.

Base informada: Brasil Referéncia
tecnoldégica nacional; ndo presume
jazida, projeto ou intencdo de investir
no Para.

Base informada: Brasil Ensaios e
certificagdes ndo substituem titulo
minerario nem licenca ambiental.

Base informada: Brasil Trabalho
técnico sujeito a escopo; regularizagdo
depende dos érgaos competentes.

Base informada: Brasil Escopo,
responsavel técnico, dados e
orcamento precisam ser contratados;
nao é financiadora.

Base informada: Pard Cada aplicacdo
exige volume, especificacdo, logistica
e viabilidade industrial.

Base informada: Pard Fornecedor de

materiais ndo substitui  projeto,
construtora ou financiador
habitacional.

Base informada: Brasil Projetista /
consultoria ndo é automaticamente
financiadora, operadora ou
licenciadora.

Base informada: Para Ndo atribuir a
empresa operacdes vendidas;
confirmar carga, rota, capacidade e
contratos atuais.



https://www.metso.com/pt/campanhas/centro-de-servicos/
https://www.metso.com/pt/corporativo/midia/noticias/2026/8/metso-investimentos-novo-centro-de-servicos-brasil/
https://www.weg.net/institutional/BR/pt/solutions/mining
https://ri.weg.net/a-weg/perfil-corporativo/
https://cbmm.com/pt
https://cbmm.com/pt/conheca-cbmm/onde-estamos
https://www.sgs.com/pt-br/setor/mineracao
https://www.sgs.com/pt-br/service-groups/testes-de-minerais-e-metais
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/mercados-servicos/mineracao-e-siderurgia
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/servicos/amostragem-e-testes
https://www.srk.com/pt/fale-conosco/brasil
https://boxprint.ind.br/sobre-nos/
https://www.fiepa.org.br/post/natura-inaugura-unidade-da-box-print-no-ecoparque-de-benevides
https://www.votorantimcimentos.com.br/onde-estamos/
https://www.votorantimcimentos.com.br/quem-somos/
https://www.arcadis.com/pt-br/novidades/global/2025/4/arcadis-conquista-novos-contratos-de-saneamento-com-a-sabesp
https://www.arcadis.com/pt-br/office-locations?sc_lang=pt-BR
https://hbsa.com.br/relario-integrado-2025-one-page/
https://hbsa.com.br/fale-conosco/

Organizacgao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

TRANSFORMAGAO MINERAL

Condicdes para eventual adesao

Planejar conexdes e adequacbes da rede

GRUPO -

oQUALUl Iun
E58 - Equatorial Para Empresa [S031]

AXIA ENERGIA

E59 - AXIA Energia / operagao
Tucurui Empresa [S043] [S044]

construcap

E72 - Construcap Empresa [S157]
[S158]

E73 - HTB Engenharia e Construcédo
Empresa de grupo internacional
[S159] [S160]

Racional|

E74 - Racional Engenharia Empresa
[S161] [S162]

Serirading

Umaempresa BTG Pactual

E68 - Sertrading Empresa [S150]
[S151]

COMEXPORT

E69 - Comexport Empresa [S152]

N
E70 - Santos Brasil / Tecon Vila do
Conde Empresa [S153] [S154]

E71 - Maersk Brasil Empresa de
grupo internacional [S155] [S156]
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para projetos industriais viaveis. Ativo que
pode mobilizar: Rede, conexdo, qualidade
do fornecimento e gestao de distribuicdo.

Avaliar qualificacao e servicos
especializados ligados a energia e
manutencdo. Ativo que pode mobilizar:
Engenharia, operacdo de energia e
conhecimento técnico regional.

Projetar e construir instala¢des industriais
para uma operacdo e uma demanda
definidas. Ativo que pode mobilizar:
Engenharia, implantacdo de  obras,
montagem e coordenacdo de fornecedores.

Implantar instalagdes industriais e de
processamento, integradas aos requisitos
do operador. Ativo que pode mobilizar:
Construcdo industrial, edificacdes, gestdo
de implantacdo e coordenacao técnica.

Dimensionar e construir instala¢des
industriais e logisticas conectadas ao
projeto produtivo. Ativo que pode
mobilizar: Engenharia de implantagdo,
analise de viabilidade técnica e gestdo de
obras complexas.

Interface de apoio: TO1 Estruturar a
importagdo de maquinas e insumos para
projetos, comparando custo total, prazo e
riscos. Ativo que pode mobilizar:
Processos de importacao, coordenacdao
logistica e visibilidade operacional.

Interface de apoio: T0O1 Comparar solugdes
de importacdo para equipamentos e
insumos, com custo de implantacdo e
operacdo completos. Ativo que pode
mobilizar: Estruturacdo operacional de
importagdes e integracdo dos servicos de
comércio exterior.

Interface de apoio: TO1 Montar fluxo
portuario de importacdo e exportagdo,
incluindo documentacao, custos,
armazenagem e cadeia de frio quando
disponivel. Ativo que pode mobilizar:
Terminal de contéineres, movimentacdo de
cargas e conexdo com cadeias logisticas.

Interface de apoio: TO1 Desenhar a cadeia

logistica internacional, com transporte,
despacho, rastreabilidade e custo porta a
porta. Ativo que pode mobilizar:
Transporte internacional, integracao
logistica, armazenagem e coordenacdo
aduaneira.

Base informada: Pard Obriga¢des e
investimentos seguem concessdo e
regulacdo; ndo presumir subsidio ou
tarifa especial.

Base informada: Pard Geragdo ndo
implica energia gratuita ou aporte
regional disponivel; acordos e regras
proéprios.

Base informada: Brasil Construtora
ndo equivale a concessiondria ou
financiadora. Validar carteira, equipe,
garantias e experiéncia especifica.

Base informada: Brasil Confirmar
experiéncia no tipo de obra,
capacidade de  mobilizacdo e
garantias. Capital e operacdo futura

sdo contratacdes distintas.

Base informada: Brasil Comparar
solugdes, custo total e desempenho.
Ndo presumir que executora de obra
investira ou explorara o ativo.

Base informada: Brasil Confirmar
modalidade, tributacdo  aplicavel,
crédito, garantias e responsabilidades.
Ndo presume compra da produgdo
local.

Base informada: Brasil Verificar
escopo, produto, habilitacao,
condi¢cdes financeiras e obrigagdes.
Nao tratar trading como investidor
industrial ou comprador garantido.

Base informada: Pard Conferir
servicos, frequéncia de navios,
capacidade de frio, especificacdo da
carga e custo até o comprador.
Terminal ndo garante mercado.

Base informada: Brasil Confirmar
rotas, terminais, contéiner
refrigerado, disponibilidade, prazo e
seguro para cada produto e origem.



https://pi.equatorialenergia.com.br/institucional/sobre-o-grupo-equatorial/
https://axia.com.br/w/axia-energia-amplia-centro-de-operacao-tucurui
https://axia.com.br/w/uhe-tucurui
https://construcap.com.br/pt/home
https://www.construcap.com.br/pt/servico/engenharia-e-construcao
https://htb.com.br/industrial/
https://htb.com.br/infraestrutura/
https://racional.com/pt-BR/mercados/industrial
https://racional.com/pt-BR/mercados/infraestrutura
https://www.sertrading.com/servicos-e-solucoes/nossos-diferenciais
https://www.sertrading.com/
https://comexport.com.br/
https://www.santosbrasil.com.br/_pages/unidades/tecon-vila-do-conde.asp
https://santosbrasil.zendesk.com/hc/pt-br/articles/49561742187923-Procedimento-para-cadastro-biom%C3%A9trico-no-Tecon-Vila-do-Conde
https://www.maersk.com/pt-br/local-information/latin-america/brazil/
https://www.maersk.com/pt-br/local-information/latin-america/brazil/local-solutions

Organizacao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

TRANSFORMAGAO MINERAL

Condicdes para eventual adesao

—
eNgGie

E78 - ENGIE Brasil Empresa de grupo
internacional [S168]

(@ Neoenergia

E79 - Neoenergia Empresa de grupo
internacional [S169]

O auren

E80 - Auren Energia Empresa [S170]
[S171]

E81 - Casa dos Ventos Empresa
[S172] [S173]

( ¢ NORDEX Qacciona
‘Windpower

E82 - Nordex Energy Brasil Empresa
de grupo internacional [S174] [S175]

VOITH

E83 - Voith Hydro Brasil Empresa de
grupo internacional [S176] [S177]

FONTES E IMPLANTAGAO / P04

Financiar e iniciar com responsabilidades

Interface de apoio: T03  Estruturar
suprimento e avaliar projetos de geragao
ou solu¢des energéticas para demanda
produtiva identificada. Ativo que pode
mobilizar: Geracdo, gestdo energética e
contratos de suprimento.

Interface de apoio: T03 Avaliar geracdo e
suprimento compativeis com recurso,
demanda e rede, com selecdo do negécio
especifico do grupo. Ativo que pode
mobilizar: Desenvolvimento e operacdo de
geracdo, comercializagdo e engenharia de
infraestrutura elétrica.

Interface de apoio: TO3 Avaliar suprimento
e operacgdo de geracdo, comparando fontes
e estruturas  contratuais para ©
empreendimento.  Ativo que pode
mobilizar: Operac¢do de geragdo renovavel,
comercializagao e solu¢des de energia.

Interface de apoio: T03  Estruturar
suprimento ou autoprodugdo para
demanda industrial, com geracao localizada
onde houver viabilidade. Ativo que pode
mobilizar: Desenvolvimento edlico,
estruturacdo de contratos e parceria com
consumidores de energia.

Interface  de apoio: TO03 Comparar
equipamentos e servicos de geracdo edlica
somente depois de demonstrada a
viabilidade do sitio. Ativo que pode
mobilizar: Tecnologia edlica, fabricacao,
instalacdo e manutencao de turbinas.

Interface  de  apoio: TO03  Estudar
modernizacdo, disponibilidade e eficiéncia
de instalacBes hidrelétricas existentes,
conforme decisdo do proprietario. Ativo
que pode mobilizar: Engenharia
hidrelétrica, equipamentos, modernizacao
e servicos para instala¢des existentes.

Base informada: Brasil Separar
geracdo, compra de energia e
distribuicdo. Validar enquadramento,
conexao, recurso energético, crédito e
contrato.

Base informada: Brasil A companhia
informa saida de Teles Pires em 2022.
Nao atribuir esse ativo atual ao grupo

nem presumir novos
empreendimentos no Para.
Base informada: Brasil A fonte é

escolhida por recurso, rede, licencas e
custo. Energia gerada em outro
estado pode atender por contrato,
conforme regras aplicaveis.

Base informada: Brasil Aplica¢do ao
Pard pode ser contratual; nao
presume parque edlico local. Exigir
medicdo de vento, conexdo, uso da
terra e licengas.

Base informada: Brasil Fornecedor de
aerogerador ndo é automaticamente
investidor ou operador do parque.
Validar vento, rede, assisténcia e custo
de ciclo de vida.

Base informada: Brasil Fornecimento
e modernizacdao exigem estudo
técnico, requisitos de operacdo e
autorizacbes. Nao sup8e nova
barragem ou energia subsidiada.

Os instrumentos a seguir correspondem a finalidades e tomadores diferentes. O eixo B apresenta o catalogo M01 a M36, com
publico, territorio, acesso e condic¢des. A fonte e o servigo da divida ou a obrigacdo de execucdo devem caber no projeto.

Finalidade

Investimento produtivo

Capital de participacao

MODERNIZA PARA
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Caminho a estudar

MO1 - BNDES Finem; MO5 - FNO; M10 - IFC

MO3 - BNDESPAR; M32 - FIP

Como aplicar

Confirmar atividade, porte, itens, estrutura e

capacidade de pagamento. A instituicdo e o
projeto passam por analise propria.

Sociedade, governanca, mandato, participacdo e

saida devem ser compativeis. BNDESPAR e fundos
ndo sdo mecanismos equivalentes.


https://cloud.energia.engie.com.br/energia
https://ri.neoenergia.com/a-companhia/atuacao/
https://www.aurenenergia.com.br/geracao-de-energia/
https://ri.aurenenergia.com.br/a-companhia/mapa-de-ativos/
https://www.casadosventos.com/noticias/casa-dos-ventos-mosaic-parceria-autoproducao-energia-renovavel
https://www.casadosventos.com.br/a-casa-dos-ventos/rio-do-vento
https://www.nordex-online.com/en/brazil/
https://www.nordex-online.com/en/2025/03/nordex-group-receives-order-in-brazil-from-auren-energia-for-112-mw/
https://www.voith.com/corp-en/about-us/markets-locations/brazil-pt/locations-in-south-america.html
https://www.voith.com/corp-en/about-us/markets-locations/brazil-pt.html

Finalidade Caminho a estudar

TRANSFORMAGAO MINERAL

Como aplicar

Tecnologia e inovacao

MO8 - Finep

Divida de mercado M29 - Debéntures corporativas

Infraestrutura e cadeia M30/M31 - Debéntures e FI-Infra

mineral

Teste inicial: Escolher um gargalo industrial e uma carteira de
fornecedores, comprovar demanda e comparar alternativas de
tecnologia, localizacdo, energia, logistica, investimento e
operacao.

DO PARA AO BRASIL - PLANO 04

Definir o componente de inovacdo e o
instrumento vigente; separar desenvolvimento
tecnoldgico da implantacdo comercial.

Estudar emissor elegivel, escala, fluxo de
pagamento, custos e investidores. Ndo requer
automaticamente uma oferta inicial de a¢des.

A Lei 15.506/2026 alterou regras para debéntures
da cadeia mineral. Cada instrumento exige
enquadramento préprio; verificar também o
mandato do fundo e os atos aplicaveis.

Resultado a medir: Contratos locais, produtividade,
qualidade, valor adicionado, empregos qualificados e
custo total da solucdo.

Aplicacdo em outros estados: Transferir o método de
encadeamento e selecdo. Cada estado escolhe sua base mineral
ou industrial, infraestrutura, tecnologia e mercado, sem
reproduzir automaticamente a cadeia paraense.

Transformacao mineral. Cadeias com viabilidade

demonstrada.

Agregar valor exige verificar recurso, mercado, tecnologia,
energia, agua, logistica, pessoas e impactos. A carteira
industrial de cada estado deve ser escolhida a partir dessas
condicdes e de alternativas de investimento.

Carajas, Barcarena e os demais polos citados expressam
condicOes do Para. Em outro estado, as oportunidades podem
estar no beneficiamento, na transformacao, em equipamentos,
manutencao, servicos tecnoldgicos ou reciclagem. As conexdes
entre estados também podem formar cadeias complementares
de fornecimento, transformacéo e conhecimento.

Dimensao Como adaptar a outro estado

Vocacao e demanda

Selecionar cadeias com oferta e compradores plausiveis. Comparar a transformacgdo local com

outras etapas da cadeia e com atividades de diversificacdo.

Infraestrutura

Quantificar energia, dgua, logistica, emissdes e capacidade de operagdo. Localizar unidades e polos

por competitividade e capacidade ambiental.

Instrumentos

Adequar incentivos, formacdo e fornecedores ao marco vigente e as competéncias locais. ZPTM e

fundos citados dependem de enquadramento e decisdes proprias.

Valor territorial

Primeiro teste de aplicacao

Preparar estudo de pré-viabilidade de uma cadeia, incluindo
cendrios de preco, demanda, energia e custo total. Iniciar por
fornecedores, formacdo ou demonstracdo tecnoldgica quando
essa for a etapa de menor risco e maior aprendizado.
Expansdo industrial depende de resultado técnico e
econdmico.

Valor agregado
Encadeamento
Sustentabilidade

Valor efetivamente produzido e investimento executado.

MODERNIZA PARA
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Prever qualificacdo, compras competitivas, inovagao e transicdo econdmica. Avaliar custos publicos,
retorno e contrapartidas verificaveis.

Compras, qualificacdo e empregos locais.
Custo publico, recursos e impactos por unidade.

Nédo se pressuple instalar a mesma industria em todos os
estados. A aptiddo mineral e a viabilidade definem a aplicagdo
deste plano; outras cadeias produtivas sdo tratadas no Plano
06.

Conexdes: 01 - Educacéo | 03 - Regularizacdo Mineral | 06 -
Producdo Territorial | Eixos Be C

Bases: estudos de cadeias, referéncias minerais e matriz de
competéncias apresentados neste capitulo.




TURISMO INTEGRADO

PROJETO 05

05

Plano Integrado de
Turismo

Aplicacdo no Para e adaptacdo a outros estados

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL Um destino precisa funcionar para o visitante e gerar valor para quem vive no territério.

MODERNIZA PARA

Estratégia de turismo do Moderniza Pard - revisdo editorial: novembro de 2026

14 regides turisticas na organizacdo estadual adotada pelo plano.

A diversidade do Para forma uma rede de destinos.

Natureza ¢ Cultura * Fé « Gastronomia ¢ Rios * Economia local

Carajds integra a rede estadual como projeto ancora de diversificacdo econdémica, ciéncia, cultura, floresta e inovacéo.

Escala estadual

O turismo do Para organizado como rede de destinos

O Pard reune costa atlntica, campos e florestas do Marajo,
rios Tapajds, Xingu, Amazonas, Tocantins e Araguaia, praias
de 4gua doce, patrimdénio urbano, fé, gastronomia,
agroflorestas, producdo familiar, ciéncia, cultura e
bioeconomia. O Plano Integrado de Turismo transforma essa
diversidade em uma rede estadual de destinos.

O plano adota as 14 regides turisticas instituidas no
reordenamento estadual de 2019.

Principios da estratégia

Cada territdrio participa com sua identidade; o Estado oferece
padrdo, conexdo, promocdo, inteligéncia e investimento; os
municipios estruturam servicos e ordenamento; comunidades
e empresas operam experiéncias; e o visitante circula mais,
permanece mais tempo e deixa mais renda. A composicao
municipal e a regularidade de municipios, regides e Instancias
de Governanca Regional serdo conferidas no SISMAPA antes
de editais, convénios, mapas e materiais oficiais.

¢ Carajas como laboratério de transicdo econdmica e projeto dncora da regido.

¢ A capacidade econdmica atual ajudando a financiar legado acima do solo, por instrumentos juridicamente adequados.

 Turismo, cultura, ciéncia, bioeconomia e floresta em pé.

* Rigor ambiental, consulta quando aplicavel, governanca e seguranca juridica.

Escala de atuacao

* Politica estadual territorialmente equilibrada.

* Apoio a carteira, as metas e ao fortalecimento da governanca
em cada regido, conforme sua situacdo institucional.

* Rotas convertidas em produtos comercializaveis.

. MODERNIZA PARA
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e Financiamento e promocdo orientados por maturidade,
impacto e capacidade de operacao.

O Plano 05 denomina-se Plano Integrado de Turismo. Parque
de Carajas € o nome do equipamento regional proposto,

condicionado a estudos de viabilidade,

licenciamento e modelagem.

localizacdo,




Sintese executiva

TURISMO INTEGRADO

14 regides, quatro circuitos e uma politica de desenvolvimento

A arquitetura da rede combina regides turisticas, circuitos de
circulacdo e frentes de desenvolvimento integradas.

A proposta organiza o turismo como cadeia econdmica e
politica territorial. A beleza é o ponto de partida; o produto
turistico exige acesso, seguranca, saneamento, conectividade,
informacdo, hospitalidade, prego, reserva, operacdo e
manutencao.

Tese economica

Organizacdo territorial proposta

14 regides turisticas na organizacdo estadual adotada pela
SETUR.

Quatro grandes circuitos de circulacdo e promocao, com oito
frentes integradas de desenvolvimento.

O turismo deve aumentar permanéncia, gasto e retencdo de renda. O resultado ndo é contado apenas em visitantes, mas em
quanto do dinheiro fica com trabalhadores, produtores, comunidades e empresas do territério.

0 indicador-sintese serd o Indice de Reten¢éo da Renda Turistica.

Tese territorial

A politica respeita as regides turisticas e classifica municipios por func¢édo: destino, oferta complementar ou apoio. Nem todo
municipio precisa vender a mesma coisa; todos podem participar da cadeia.

Municipios e regides devem manter suas informacdes atualizadas no SISMAPA e renovar seus cadastros apds um ano da

publicacdo, observando as regras vigentes do

Programa de Regionaliza¢do do Turismo.

Objetivos estratégicos

* Distribuir investimentos, fluxos e oportunidades entre as
regides, sem pulverizar recursos em obras sem operacao.

* Aumentar permanéncia média, gasto por visitante, ocupac¢do
ao longo do ano e retorno ao destino.

* Integrar turismo a agricultura familiar, bioeconomia,
cultura, gastronomia, comércio, eventos, ciéncia e servicos.

» Converter portas aéreas, rodovidrias e fluviais em conexdes
reais entre destinos.

Ponto de partida

* Proteger patriménio natural e cultural por capacidade de
carga, manejo, consentimento e reparticao de beneficios.

o (Criar governanga com metas, responsaveis,
or¢amento, manutencdo e resultados publicos.

prazos,

Aregionalizacdo segue a Lei Geral do Turismo, atualizada pela
Lei n° 14.978/2024, o Plano Nacional de Turismo 2024-2027 e o
turisticas, categorizacdo municipal e instdncias de
governanca.[1][2][14][15]

Programa de Regionalizacdo do Turismo, que trabalham com
gestdo descentralizada, regioes

Potencial existe; o gargalo é transformar potencial em produto

Segundo o Relatorio de Gestdo da SETUR, o Para alcancou
1.574.766 turistas em 2025 e, no recorte administrativo do
relatdrio, tinha 95 municipios no Mapa do Turismo.[3]

Ativo

Paisagens e cultura

Rios, praias e ilhas

Eventos e fé

Gargalo recorrente

Atrativo sem roteiro, preco, horario,
reserva ou operador

Trapiches, seguranca, saneamento,
residuos e informacdo insuficientes

Picos de fluxo com pouca extensao de

Sdo fotografias administrativas, ndo nimeros eternos: o Mapa
é dindmico e indicadores oficiais podem wusar cortes
diferentes. A primeira tarefa serd validar metadados e criar
uma linha de base compardvel para as 14 regides. A
oportunidade p6s-COP30 é converter visibilidade em uma rede
permanente, ndo em um pico concentrado em Belém.

Resposta do plano

Desenvolvimento de produto e
comercializagdo regional

Pacote minimo de infraestrutura e
operacao do visitante

Pard 365 e pacotes pré e pds-evento

estadia e concentracdo espacial

MODERNIZA PARA
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Ativo

Producao local

Unidades de conservacao
ou autorizagao

Gestao publica

Gargalo recorrente

Hotéis e restaurantes compram pouco
do territério ou sem padrdo estavel

Promocgdo antes do manejo, capacidade

Projetos isolados, orcamento
fragmentado e baixa manutencéao

TURISMO INTEGRADO

Resposta do plano

Plano de compras locais, origem e
qualificacdo de fornecedores

Visita¢do subordinada ao érgdo gestor,
plano de manejo e monitoramento

Carteira Unica, IGR ativa, critérios de
acesso a recursos e painel publico

Marketing sem estrutura transforma oportunidade em reclamacdo. E o turista divulga as duas coisas.

Modelo de desenvolvimento

Quatro camadas que se conectam

Camada Funcao

1. Marca estadual
2. Quatro circuitos
3. Quatorze regides

4. Rotas vendaveis

Regra de maturidade

Todas as regides entram no planejamento desde a preparacao
da proposta. O ritmo de investimento varia conforme
maturidade, seguranca, governanca, capacidade de
manutencdo e possibilidade de venda. Isso evita duas
injusticas: abandonar territérios menos estruturados e
desperdicar recursos tratando todos como se estivessem no
mesmo estagio.

Estruturar

* Inventdrio e diagndstico.

Turismo Integrado organiza posicionamento, padrao
visual, inteligéncia, promoc¢do e confianca.

Agrupam regides por légica de circulagdo, acesso e
complementaridade de experiéncias.

Cada regido mantém identidade, governanca,
carteira de produtos e prioridades préprias.

Municipios, comunidades e empresas entregam
experiéncias com preco, hordrio, reserva, seguranca
e avaliagdo.

* Governanga e plano.

« Infraestrutura basica.

¢ Qualificacdo e formalizacéo.
Escalar

e Produto testado.

* Operadores e reservas.

* Promogdo segmentada.

* Investimento e monitoramento.

Nenhuma regido sera excluida; nenhuma obra sera priorizada apenas por pressdo politica. Critério publico é o antidoto para o

mapa do turismo virar mapa de promessa.

Estrutura de aplicacao

Quatro frentes para transformar turismo em desenvolvimento

n Territorio e conectividade

* Acessos aéreos, rodoviarios e fluviais.

* Terminais, orlas, trapiches e pontos de apoio.
* Saneamento, residuos, energia e internet.

« Sinalizagdo, acessibilidade e seguranca.

* Integracdo com planos diretores, uso do solo e mobilidade.

. MODERNIZA PARA
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a Produto, identidade e mercado

 Rotas com narrativa, preco, hordrio e reserva.
* Natureza, cultura, fé, gastronomia e eventos.
* Pacotes de 3, 5, 7 e 10 dias.

* Calendario Pard 365.

* Promocdo por segmento e mercado emissor.
a Pessoas e economia local

* Formacado, hospitalidade, idiomas e gestdo.

» Compras de produtores e negécios do territério.
 Turismo rural e de base comunitdria.

* Crédito, formalizacdo, Cadastur e assisténcia.

* Participacgdo de jovens, mulheres e comunidades.

TURISMO INTEGRADO

n Governanca, sustentabilidade e dados

* IGRs e conselhos municipais ativos.

* Capacidade de carga e manejo.

¢ Observatdrio e painel publico.

o Carteira de investimentos e manutencao.

¢ Avaliacdo econdmica, social, cultural e ambiental.

Turismo néo substitui as demais matrizes. Ele conecta mineracdo, agricultura, floresta, cultura, comércio, ciéncia e servigos - e

ajuda a verticalizar valor dentro do Para.

Carteira de execucao

Oito frentes integradas

Frente Entrega

01 - Rede das 14 Regides

02 - Circuitos que Conectam

03 - Infraestrutura do Visitante

04 - Gente que Recebe

05 - Negé6cios do Territério

06 - Natureza e Cultura Vivas

07 - Para 365

08 - Observatorio e Investimento

Planos, governanca, carteira de produtos, classificacdo
funcional dos municipios e apoio técnico continuo.

Quatro circuitos estaduais e rotas intermunicipais
comercializaveis, conectadas as portas de entrada.

Acessos, terminais, orlas, trapiches, saneamento, sinalizacao,
conectividade, seguranca e acessibilidade.

Formacdo de gestores, guias, condutores, trabalhadores,
empreendedores e jovens para hospitalidade e gestao.

Compras locais, turismo rural, cooperativas,
familiar, artesanato, gastronomia e bioeconomia.

agricultura

Visitacdo responsavel, patrimonio, capacidade de carga,
consulta, protagonismo e reparticdo de beneficios.

Marca, calendario, contetido, eventos, campanhas, passaporte
digital, reservas e promocdo segmentada.

Dados, projetos, crédito, concessGes, monitoramento,
manutencdo, transparéncia e avaliacdo de impacto.

As oito frentes ndo criam oito estruturas burocraticas. Elas funcionam como uma unica unidade executiva, com responsaveis,

entregas, indicadores e orgamento conectados.
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TURISMO INTEGRADO

Arquitetura territorial

Quatro circuitos de circulacao

Quatro circuitos de circulacao e suas regioes Diagrama de rede territorial;
nao substitui mapa cartografico nem delimitacao administrativa.

1. Capital, Costa e Marajo 2. Tocantins e Floresta
Belém; Guama; Caeté; Campos —» Produtiva Tocantins; Capim;
do Marajo; Florestas do Marajo. Lago de Tucurui.

| |

3. Grandes Rios do Oeste Rio

. . 4. Serras, Ferro e Araguaia
Amazonas; Baixo Tapajos; Alto 9

Carajas; Araguaia.

Tapajos; Xingu.
Circuito Regides Vocacao integrada
1 - Capital, Costa e Marajé Belém; Amazbnia Atlantica Guama; Fé, patrimdnio, gastronomia, ilhas,
Amazonia Atlantica Caeté; Campos do  praias, manguezais, campos, floresta e
Marajo; Florestas do Marajé cultura
2 - Tocantins e Floresta Produtiva Tocantins; Capim; Lago de Tucurui Acai, miriti, agrofloresta, cultura
ribeirinha, lago, energia, pesca e
producao
3 - Grandes Rios do Oeste Rio Amazonas; Baixo Tapajds; Alto Praias de dgua doce, serras,
Tapajés; Xingu arqueologia, cacau, floresta, aventura e
grandes rios
4 - Serras, Ferro e Araguaia Carajas; Araguaia Geoturismo, ciéncia, legado mineral,
biodiversidade, praias fluviais, pesca e
producao

Circuito ndo apaga identidade regional. Ele resolve a pergunta do visitante: como entrar, por onde circular e quantos dias ficar?

.. MODERNIZA PARA
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Portfolio estadual

As 14 regioes e suas promessas de valor
Regido Rota proposta

Belém Porta Amazdnica: fé, gastronomia,
patrimoénio e ilhas

Amazodnia Atlantica Guama Manguezais, carimbo, pesca e praias da
costa amazdnica

Amazonia Atlantica Caeté Costa do Caeté: praias, Marujada,
manguezais e sabores

Capim Floresta produtiva: cacau, agrofloresta,
imigragao e bioeconomia

Araguaia Verdo do Araguaia: praias, pesca,
natureza e producdo

Carajas Legado de ferro, futuro verde
Tocantins Acai, miriti, ilhas e cultura das dguas
Alto Tapajos Aventura, floresta, corredeiras e

grandes paisagens

Lago de Tucurui Lago Vivo: ilhas, nautica, pescado,
energia e lazer

Baixo Tapajés Praias de agua doce, floresta, cultura e
saberes
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TURISMO INTEGRADO

Vocacao central

Cirio e patrimbénio religioso com
acolhimento e rotas de fé; Ver-o- Peso,
mercados, gastronomia e cozinha
amazobnica; centro histdérico, museus,
teatros, arquitetura e memoria urbana.

Carimbd, festivais, mestres e circuitos
de musica e danga; manguezais,
observacdo de aves, canoagem e
educacdo ambiental; praias, ilhas e vilas
pesqueiras com receptivo organizado.

Praias ocednicas, esportes, lazer familiar
e turismo de sol; Marujada, patriménio,
religiosidade e cultura bragantina;
manguezais, observacdo de fauna e
roteiros interpretativos.

Sistemas agroflorestais, cacau, agai,
pimenta e frutas amazodnicas; memdria
da imigracdo e intercambio cultural;
fazendas demonstrativas,
agroindustrias e degustacdes.

Praias fluviais e calendario do verdo
amazoénico; pesca esportiva responsavel
e experiéncias de rio; esportes nauticos,
trilhas, ciclismo e aventura.

Floresta Nacional de Carajas e visita¢cdo
conduzida conforme o) ICMBio;
geoturismo, biodiversidade, cavernas e
ciéncia com acesso controlado; turismo
industrial e técnico da mineracdo
quando autorizado.

Acai, miriti, pescado, farinha e
gastronomia ribeirinha; ilhas, furos,
passeios fluviais e comunidades; samba
de cacete, carnaval, festividades e
cultura popular.

Parque Nacional da Amazobnia, trilhas e
educacdo ambiental; corredeiras, rios e
canoagem em trechos tecnicamente
habilitados; pesca esportiva, observa¢do
de fauna e expedicdes.

Ilhas, praias, passeios, lazer familiar e
contemplacdo; pesca esportiva e
gastronomia do pescado; esportes
nauticos, travessias, vela, canoagem e
eventos.

Alter do Chdo, praias de agua doce e
calendario das aguas; Floresta Nacional
do Tapajés e visitagdo comunitaria
autorizada; rios Tapajos e Arapiuns,
comunidades e experiéncias fluviais.



Regido Rota proposta

Campos do Marajoé
ancestralidade

Florestas do Marajé

Campos, bufalos, ceramica, praias e

Rios, floresta, comunidades e Amazonia

TURISMO INTEGRADO

Vocacao central

Fazendas, campos naturais, bufalos e
cavalgadas responsaveis; praias, rios,
manguezais e observacdo de fauna;
ceramica marajoara, museus,
arqueologia e memédria.

Rios, furos, floresta, observacdo de

profunda fauna e expedic¢des; turismo de base
comunitaria desenhado e operado
localmente; acai, pesca, farinha,
madeira naval legal e producdo
tradicional.
Xingu Rio, cacau, diversidade cultural e Rio  Xingu, paisagens, ilhas e

conhecimento

Rio Amazonas
aguas

A lista segue as 14 regides adotadas pela SETUR no
reordenamento estadual. Como o cadastro federal tem
renovacdo anual, a composicao municipal de cada regido deve
ser conferida no SISMAPA antes da execucdo de editais,
convénios ou materiais oficiais.[1][2]

Regiao 01de 14 - Belém

Porta Amazonica: fé, gastronomia, patrimoénio e ilhas

Transformar a capital em porta de entrada que distribui fluxo
para o Estado, alonga a estadia e converte eventos, negdcios e
fé em viagens multirregionais.

Referéncias territoriais: Belém, drea  metropolitana,
Mosqueiro, Icoaraci, Outeiro, Cotijuba e ilhas do entorno.

Portfélio de experiéncias
* Cirio e patrimonio religioso com acolhimento e rotas de fé.
¢ Ver-o-Peso, mercados, gastronomia e cozinha amazonica.

* Centro histdérico, museus, teatros, arquitetura e memdria
urbana.

« Ilhas, rios, praias e experiéncias fluviais de curta duracao.
 Eventos, congressos e extensdo de viagens de negdcios.

* Economia criativa, design, musica, moda e artesanato.
Papel na rede estadual

Distribuir fluxos a partir das principais portas aéreas,
rodovidrias e fluviais, convertendo viagens de fé, eventos e
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Arqueologia, serras, histéria e grandes

experiéncias fluviais; rota do cacau,

chocolate, agricultura familiar e
agrofloresta; turismo cientifico,
educacao e memoria das

transformacgdes territoriais.

Parque Estadual de Monte Alegre,
serras e arte rupestre sob manejo;
Obidos, patriménio histérico, estreito
do Amazonas e cultura; Oriximina, rio
Trombetas, natureza e comunidades.

Nota de validacdo para os 14 perfis: as referéncias territoriais,
experiéncias, produtos e carteiras de investimento constituem
base inicial para validacdo com inventdrios, Instancias de
Governanca Regional, municipios, operadores, comunidades e
orgdos gestores. A composicdo municipal e a regularidade
institucional devem ser conferidas no SISMAPA. Nenhum
perfil substitui licenciamento, autorizac¢do, consulta ou
decisdo das comunidades e povos envolvidos.

negocios em permanéncia na capital e conexdo comercial com
Marajo, Costa, Tocantins e oeste do Estado.

Primeira carteira de investimentos

¢ Central estadual de informacdo turistica integrada a
aeroportos, terminal hidroviario e rodoviaria.

* Sinalizagdo inteligente, acessibilidade, seguranca, banheiros
e conectividade nos corredores de visitacao.

* Bureau de eventos com pacotes pré e pds-evento para
Marajo, Costa, Tocantins e Tapajos.

¢ Plano de gestdo de fluxo para Cirio e grandes eventos, com
compras locais e distribuicdo territorial.

Produtos comercializaveis: 24 horas: sabores e patriménio. 3
dias: capital, ilhas e cultura. 5 a 7 dias: Belém combinada com
Marajo, costa atlantica ou Tocantins.

Cadeias beneficiadas: pescadores, feirantes, cozinheiras,
barqueiros, guias, artistas, artesdos, transportadores, hotéis,
restaurantes, produtoras e tecnologia.

Salvaguarda central: evitar concentracdo do investimento
apenas na vitrine central. O legado precisa alcangar bairros,
ilhas, trabalhadores e fornecedores locais.



TURISMO INTEGRADO

Regiao 02 de 14 - Amazonia Atlantica Guama

Manguezais, carimbd, pesca e praias da costa amazonica

Organizar destinos costeiros e rurais préximos a capital como
circuito de fim de semana, cultura viva e natureza, reduzindo
viagens isoladas e ampliando permanéncia.

Referéncias territoriais: Castanhal, Curuc¢d, Marapanim,
Maracand, Vigia, Colares, Sdo Caetano de Odivelas e entorno,
conforme composicdo vigente do Mapa.

Portfélio de experiéncias
¢ Carimbd, festivais, mestres e circuitos de musica e danca.

* Manguezais, observacdo de aves, canoagem e educacgdo
ambiental.

* Praias, ilhas e vilas pesqueiras com receptivo organizado.
* Pesca artesanal, mariscos e gastronomia costeira.
» Memoria ferrovidria e eixos historicos de circulacgao.

* Turismo rural, farinha, frutas, pequenas agroindustrias e
artesanato.

Papel na rede estadual

Formar o corredor costeiro de curta distancia ligado a capital,
reunindo cultura viva, manguezais, pesca, praias e producdo
rural em produtos de fim de semana e circuitos combinados
com Belém e Caeté.

Primeira carteira de investimentos

* Trapiches, rampas, banheiros, residuos, iluminagdo e
seguranca em pontos de embarque. ¢ Roteiro costeiro com
horarios, precos, condutores, calenddrio e venda digital. °
plano de qualificagdo para barqueiros, guias, cozinhas e
hospedagem familiar. « Plano de capacidade e manejo para
ilhas, manguezais e praias sensiveis.

Produtos comercializdveis: 2 dias: carimbd e praia. 4 dias:
costa, manguezal e gastronomia. Integragdo direta com Belém
e Caeté.

Cadeias beneficiadas: pescadores, marisqueiras, barqueiros,
grupos culturais, agricultores, pousadas, restaurantes,
transportes e comércio.

Salvaguarda central: manguezal ndo é cendrio descartavel. A
visitacdo deve financiar conservacdo, saneamento e renda
comunitdria.

Regiao 03 de 14 - Amazonia Atlantica Caeteée

Costa do Caeté: praias, Marujada, manguezais e sabores

Consolidar a costa nordeste como destino integrado, com
calendario anual, produtos além do verdo e melhor conexdo
entre litoral, cultura e producao local.

Referéncias territoriais: Braganca, Salindpolis, Augusto
Corréa, Tracuateua e municipios proximos, conforme cadastro
regional atualizado.

Portfélio de experiéncias

* Praias ocednicas, esportes, lazer familiar e turismo de sol.

» Marujada, patriménio, religiosidade e cultura bragantina.

* Manguezais, observacdo de fauna e roteiros interpretativos.
* Peixes, caranguejo, mariscos e gastronomia da costa.

* Rotas histdricas, memoria da antiga ferrovia e mercados.

» Eventos esportivos, culturais e gastrondmicos fora da alta
estacdo.

Papel na rede estadual

Consolidar a continuidade da costa amazoénica, combinando
verdo, Marujada, patrimonio, manguezais e gastronomia e
criando motivos de viagem fora da alta estacao.
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Primeira carteira de investimentos

* Ordenamento de praias,
banheiros e gestdo de residuos.

mobilidade, estacionamento,

* Sinalizagdo e conexdo Belém-Braganca-Salinas com paradas
e produtos intermedidrios.

¢ Calendério de baixa estacdo e centro de comercializacdo de
experiéncias.

* Fiscalizacéo, salvamento, seguranca aqudtica e comunicagdo
de risco.

Produtos comercializdveis: 3 dias: praia e gastronomia. 5 dias:
Braganca, manguezal, cultura e litoral. Circuito conjunto com
Guama e Belém.

vendedores,
transporte e

Cadeias Dbeneficiadas: restaurantes, hotéis,
pescadores, marisqueiras, guias, artistas,
pequenos produtores.

Salvaguarda central: obra de orla sem saneamento e manejo
apenas muda o endereco do problema. Infraes- trutura e
manutencdo devem nascer juntas.




Regiao 04 de 14 - Capim

Floresta produtiva:
bioeconomia

cacau, agrofloresta, imigracdo e

Transformar producdo sustentdvel, diversidade cultural e
paisagens rurais em turismo de experiéncia, negoécios e
conhecimento.

Referéncias territoriais: Tomé-A¢u, Paragominas, Sdo Miguel
do Guamad, Dom Eliseu, Concérdia do Para e entorno, sujeitos
ao Mapa vigente.

Portfélio de experiéncias

« Sistemas agroflorestais, cacau, agai, pimenta e frutas
amazonicas.

* Memoria da imigracdo e intercAmbio cultural.

* Fazendas demonstrativas, agroindustrias e degustacdes.

* Bioeconomia, inovagao rural e visitas técnicas.

* Rios, dreas verdes, cicloturismo e experiéncias de natureza.
* Feiras, festivais de produtos e gastronomia de origem.
Papel na rede estadual

Conectar agrofloresta, producdo, imigracdo, bioeconomia e
conhecimento, oferecendo experiéncias rurais, visitas técnicas

Regiao 05 de 14 - Araguaia
Verdo do Araguaia: praias, pesca, natureza e producdo

Converter a forte temporada de praias fluviais em economia
anual, integrando eventos, pesca, gastronomia, esporte e
turismo rural.

Referéncias territoriais: Conceicdo do Araguaia, Redencdo,
Santana do Araguaia, Rio Maria e municipios conectados,
conforme a composicdo anual.

Portfélio de experiéncias

« Praias fluviais e calenddrio do verdo amazénico.

* Pesca esportiva responsavel e experiéncias de rio.

* Esportes nauticos, trilhas, ciclismo e aventura.

» Fazendas, producdo rural, cavalgadas e gastronomia.
e Cultura regional, musica, festas e artesanato.

 Serra dos Martirios / Andorinhas em conexdo com Carajas,
sob regras de visitacao.

Papel na rede estadual
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e produtos de origem articulados ao circuito Tocantins e
Floresta Produtiva.

Primeira carteira de investimentos

* Protocolo estadual de turismo rural e cadastro simplificado
dentro das regras nacionais.

* Rotas seguras entre propriedades, centros urbanos e
unidades produtivas.

 Capacitacdo em recepcdo, seguranca alimentar, narrativa e
venda direta.

* Selo de origem
transformados.

e vitrine regional para produtos

Produtos comercializdveis: 2 dias: sabores e agrofloresta. 4
dias: producdo, inovacdo e cultura. Roteiros técnicos para
escolas, empresas e universidades.

Cadeias beneficiadas: agricultores familiares, cooperativas,
agroindustrias, restaurantes, transportadores, técnicos,
pesquisadores e hospedagem rural.

Salvaguarda central: a propriedade produtiva precisa receber
com seguranca, sem romantizar trabalho rural nem expor
processos sem autorizagao.

Transformar a sazonalidade das praias fluviais em calenddrio
anual e funcionar como extensdo de natureza, rio e producdo
no circuito integrado com Carajas.

Primeira carteira de investimentos

¢ Ordenamento sazonal de
salvamento e residuos.

praias com saneamento,

¢ Terminais, rampas, seguranca ndutica e cadastro de
embarcacdes e operadores.

¢ Calendério anual para reduzir dependéncia de poucas
semanas.

» Pacotes aéreos e rodovidrios conectados a Carajas e polos
regionais.

Produtos comercializdveis: 3 dias: verdo, praia e gastronomia.
5 dias: rio, pesca e producdo rural. 7 dias: Araguaia e Carajas.

Cadeias beneficiadas: barqueiros, pescadores, guias, eventos,

hotéis, restaurantes, produtores rurais, artesdos e
transportadores.
Salvaguarda central: pesca esportiva exige regra,

monitoramento e respeito ao periodo de defeso; turismo de
aventura exige protocolo e resposta a emergéncias.




Regiao 06 de 14 - Carajas
Legado de ferro, futuro verde

Usar a forca mineral atual para financiar diversificagao,
posicionando floresta, geologia, ciéncia, cultura e inovacédo
como nova camada econdmica regional.

Referéncias territoriais: Parauapebas, Canad dos Carajas,
Marab4, Sdo Geraldo do Araguaia, Eldorado do Carajds, Agua
Azul do Norte e entorno, conforme o Mapa vigente.

Portfélio de experiéncias

* Floresta Nacional de Carajas e visitacdo conduzida conforme
o ICMBio.

» Geoturismo, biodiversidade, cavernas e ciéncia com acesso
controlado.

e Turismo
autorizado.

industrial e técnico da mineracdo quando

o Parque temdtico e centro de experiéncias em d4rea
juridicamente compativel.

 Eventos sobre bioeconomia e

mineracao.

transicdo econdmica,

* Integracdo com Araguaia, Marabd, Lago de Tucurui e
aeroportos.

Papel na rede estadual

Regiao 07 de 14 - Tocantins

Acali, miriti, ilhas e cultura das aguas

Conectar cultura ribeirinha, producdo, patriménio e
transporte fluvial numa rota de alto valor simbdlico e ampla
distribuicdo de renda.

Referéncias territoriais: Abaetetuba, Cametda, Barcarena,
Igarapé-Miri e municipios do eixo Tocantins, conforme
composicdo vigente.

Portfélio de experiéncias

* Acai, miriti, pescado, farinha e gastronomia ribeirinha.

* IThas, furos, passeios fluviais e comunidades.

» Samba de cacete, carnaval, festividades e cultura popular.
¢ Patrimoénio histdrico de Cametd e cidades das aguas.

* Estaleiros artesanais, embarcagdes e saberes de navegacao.

o Turismo industrial e portudrio controlado em Barcarena,
quando viavel.

Papel na rede estadual
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Atuar como laboratdrio de diversificacdo e legado mineral,
conectando floresta, geologia, ciéncia, cidades e inovacdo a
Araguaia, Marabd4, Lago de Tucurui e as portas aéreas
regionais.

Primeira carteira de investimentos

* Plano de legado mineral com governanga, orcamento e
controle.

* Centro de recepcdo, interpretacdo e venda de roteiros ja
autorizados.

* Estudos de viabilidade, localizacdo e licenciamento do
equipamento ancora.

* Qualificacdo e escala para cooperativas, guias, hotelaria,
gastronomia e economia criativa.

Produtos comercializaveis: 3 dias: floresta, ciéncia e cidade. 5
dias: Carajas e Marabda. 7 dias: Carajas, Araguaia ou Lago de
Tucurui.

Cadeias beneficiadas: guias, cooperativas, ciéncia, hotéis,
restaurantes, transporte, eventos, artistas, produtores e
negocios de bioeconomia.

Salvaguarda central: ndo prometer intervencdo dentro de
unidade de conservacdo. Toda visitacdo depende do plano de
manejo, 60rgaos gestores e capacidade de carga.

Organizar a cadeia das aguas, do acai, do miriti e da cultura
ribeirinha, conectando ilhas, cidades e producdo ao Lago de
Tucurui e & porta de entrada de Belém.

Primeira carteira de investimentos

* Rede segura de trapiches, rampas, banheiros e informacao
turistica. * Rota do Acai e do Miriti com visitas, degustacao,
lojas e rastreabilidade. ¢ Integracdo de horarios fluviais,
transporte terrestre e venda de pacotes. ¢ plano de
formalizacdo e microcrédito para negdcios das ilhas.

Produtos comercializaveis: 2 dias: miriti e sabores. 4 dias:
Cametd, ilhas e cultura. 6 dias: Tocantins e Lago de Tucurui.

Cadeias beneficiadas: produtores de agai, artesdos, barqueiros,
mestres culturais, cozinheiras, estaleiros, pousadas e
comércio.

Salvaguarda central: a rota deve respeitar o tempo e a vida das
comunidades; visita ndo pode virar invasdo nem transformar
cultura em figurino.




Regiao 08 de 14 - Alto Tapajos
Aventura, floresta, corredeiras e grandes paisagens

Estruturar um destino de aventura e natureza com seguranca,
conservacdo e forte protagonismo de operadores locais.

Referéncias territoriais: Itaituba, Jacareacanga e municipios
do alto curso, segundo o cadastro regional atualizado.

Portfélio de experiéncias
* Parque Nacional da Amazonia, trilhas e educacdo ambiental.

* Corredeiras, rios e canoagem em trechos tecnicamente
habilitados.

* Pesca esportiva, observacdo de fauna e expedicoes.

e Histéria regional, garimpo, logistica e transformacdo
territorial.

 Turismo cientifico e expedicdes de biodiversidade.

e Experiéncias indigenas ou tradicionais
iniciativa e consentimento dos povos.

somente por

Papel na rede estadual

Regiao 09 de 14 - Lago de Tucurui

Lago Vivo: ilhas, ndutica, pescado, energia e lazer

Transformar o grande lago em circuito ndutico organizado,
conectado a cidades, ilhas, pesca, ciéncia e turismo técnico.

Referéncias territoriais: Tucurui, Breu Branco, Novo
Repartimento, Jacundd, Itupiranga e municipios do entorno,
conforme o Mapa vigente.

Portfélio de experiéncias

« [Thas, praias, passeios, lazer familiar e contemplacao.

* Pesca esportiva e gastronomia do pescado.

 Esportes nauticos, travessias, vela, canoagem e eventos.

» Turismo técnico de energia e interpretacdo da transformacao
do territério.

* Comunidades, memdria, cultura e producéo local.
* Rotas combinadas com Tocantins, Marabd e Carajas.

Papel na rede estadual
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Liderar os produtos de aventura segura, expedi¢do e natureza
do alto curso, conectando Itaituba e operadores locais ao Baixo
Tapajds e ao Rio Amazonas.

Primeira carteira de investimentos

* Protocolos de resgate, comunicagdo, navegacdo e seguro para
aventura.

* Centro regional de condutores e

comercializacdo em Itaituba.

informacoes,

* Acessos, sinalizagdo, pontos de apoio e manutencao.

¢ Planejamento de capacidade, residuos e fiscalizacdo nos
atrativos sensiveis.

Produtos comercializaveis: 4 dias: parque, rio e cidade. 7 dias:
expedicdo de natureza. Integracdo com Baixo Tapajos e Rio
Amazonas.

Cadeias beneficiadas: condutores, barqueiros, hospedagem,
alimentacao, transporte, pesquisadores, produtores e servicos
de apoio.

Salvaguarda central: destino remoto precisa vender seguranca
antes de vender adrenalina. Sem plano de emergéncia, ndo
existe produto responsavel.

Estruturar o sistema ndutico do lago e integrar lazer, pescado,
energia, ciéncia e comunidades aos eixos Tocantins, Marabd e
Carajas.

Primeira carteira de investimentos

» Plano de ordenamento nautico, balizamento, salvamento e
previsdo meteoroldgica.

* Rede de marinas leves, rampas, pontos de apoio e coleta de
residuos.

* Calenddrio de eventos e torneios com regras ambientais.
« Sistema unico de operadores, reservas, precos e avaliacao.

Produtos comercializaveis: 3 dias: lago, ilhas e pescado. 5 dias:
nautica, energia e comunidades. 7 dias: Lago, Tocantins e
Carajas.

Cadeias beneficiadas: pescadores, barqueiros, oficinas,
estaleiros, restaurantes, pousadas, guias, eventos e produtores.

Salvaguarda central: lago grande ndo perdoa improviso.
Seguranca, comunica¢cdo e manutencdo precisam estar no
orcamento permanente.




Regiao 10 de 14 - Baixo Tapajos
Praias de 4gua doce, floresta, cultura e saberes

Consolidar um destino ja reconhecido, distribuindo beneficios
para além dos pontos saturados e conectando comunidades,
floresta e cultura.

Referéncias territoriais: Santarém, Belterra, Mojui dos Campos
e destinos conectados, conforme a composicdo regional
vigente.

Portfélio de experiéncias
¢ Alter do Chao, praias de dgua doce e calenddrio das dguas.

* Floresta Nacional do Tapajés e visitacdo comunitdria
autorizada.

* Rios Tapajos e Arapiuns, comunidades e experiéncias
fluviais.

* Cairé, cultura, musica, ceramica e patrimoénio.

* Gastronomia, peixes, mandioca, frutas e cozinha de

territorio.

*  Cruzeiros, ciéncia, bem-estar e turismo

regenerativo.

eventos,

Papel na rede estadual

Regiao 11 de 14 - Campos do Marajo

Campos, bufalos, cerdmica, praias e ancestralidade

Fortalecer o Marajé dos campos como destino de natureza,
cultura e gastronomia, com melhor acesso, permanéncia e
protagonismo marajoara.

Referéncias territoriais: Soure, Salvaterra, Cachoeira do Arari,
Ponta de Pedras e municipios dos campos, conforme o Mapa
atualizado.

Portfélio de experiéncias

* Fazendas, naturais, bufalos e

responsaveis.

campos cavalgadas

* Praias, rios, manguezais e observacdo de fauna.

» Ceramica marajoara, museus, arqueologia e memoria.
* Queijo, pescado, carne de bufalo e cozinha marajoara.
» Carimbd, festividades, musica, artes e modos de vida.

* Cicloturismo, fotografia, bem-estar e experiéncias de baixa
densidade.

Papel na rede estadual

Ser a principal conexdo entre Belém e a experiéncia
marajoara de campos, praias, fazendas, ceramica,
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TURISMO INTEGRADO

Distribuir os fluxos de um destino ja reconhecido, reduzindo
pressdo sobre pontos saturados e ampliando a venda de
floresta, comunidades, cultura e grandes rios no oeste.

Primeira carteira de investimentos

* Gestdo de capacidade, mobilidade e residuos em &reas de
maior pressao.

» Distribuicdo de roteiros e renda para comunidades e
atrativos menos concentrados.

* Qualidade de terminais, transporte, informacdo multilingue
e reservas.

 Conexdo comercial com Rio Amazonas, Alto Tapajés e Xingu.

Produtos comercializdveis: 3 dias: Santarém e Alter. 5 dias:
praias, floresta e comunidades. 8 a 10 dias: grande circuito do
oeste.

Cadeias beneficiadas:
artesdos, ceramistas,
agéncias e produtores.

comunidades,
pescadores,

guias,
hotéis,

barqueiros,
restaurantes,

Salvaguarda central: sucesso sem capacidade de carga
degrada o destino. Crescer exige dispersar fluxo, monitorar
impacto e remunerar quem conserva.

ancestralidade e gastronomia, ampliando permanéncia e
renda local.

Primeira carteira de investimentos

* Confiabilidade do transporte fluvial e integracdo com
terminais e hospedagem.

* Saneamento, residuos, drenagem e manutencao em destinos
prioritarios.

* Rota da ceramica, do queijo e das fazendas com regras de
origem.

* Centro de reservas e calendario integrado com Belém e
Florestas do Marajoé.

Produtos comercializdveis: 3 dias: Soure e Salvaterra. 5 dias:
campos, praias e cultura. 7 dias: Campos e Florestas do Marajoé.

Cadeias beneficiadas: fazendas, produtores, ceramistas,
artistas, barqueiros, guias, pousadas, restaurantes e
transportadores.

Salvaguarda central: a identidade marajoara pertence aos
marajoaras. A politica deve combater apropriacdo indevida e
garantir renda no territério.




Regiao 12 de 14 - Florestas do Marajo

Rios, floresta, comunidades e Amazodnia profunda

Estruturar experiéncias de pequena escala e alto valor,
respeitando distancias, ecossistemas e modos de vida do
Marajo florestal.

Referéncias territoriais: Breves, Portel, Melgaco, Muan4,
Bagre, Gurupa e entorno, conforme composicdo anual do
Mapa.

Portfélio de experiéncias
* Rios, furos, floresta, observacdo de fauna e expedicdes.

¢ Turismo de base comunitdria desenhado e operado
localmente.

e Acal, pesca, farinha, madeira naval legal e producio
tradicional.

* Historia, arqueologia, memdria e patriménio cultural.

* Festivais, artesanato, musica e gastronomia.

intercambio de

e Pesquisa, ambiental e

conhecimento.

educacdo

Papel na rede estadual

Regiao 13 de 14 - Xingu
Rio, cacau, diversidade cultural e conhecimento

Conectar o grande rio, a producdo de cacau, a biodiversidade e
a memoria da transformacgdo regional em experiéncias
responsaveis.

Referéncias territoriais: Altamira, Vitéria do Xingu, Anapu,
Medicilandia e municipios conectados, conforme a
composicdo vigente.

Portfélio de experiéncias
* Rio Xingu, paisagens, ilhas e experiéncias fluviais.
* Rota do cacau, chocolate, agricultura familiar e agrofloresta.

 Turismo cientifico, educacdo e memoria das transformacgdes
territoriais.

* Pesca, praias sazonais, trilhas e natureza.
* Gastronomia, feiras, cultura urbana e producao artistica.

* Experiéncias indigenas somente sob governanca e decisdo
dos povos.

Papel na rede estadual
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Receber turismo de Dbaixa densidade e expedicdes
comunitarias de alto valor, com operacdo compativel com as
distancias, a infraestrutura disponivel e os modos de vida do
Marajo6 florestal.

Primeira carteira de investimentos

* Transporte seguro, comunicacédo, pontos de apoio e resposta
a emergéncias.

* Pequenos centros de visitantes e hospedagem comunitdria
qualificada.

* Planos locais de residuos, 4gua, energia e conectividade.

e Fundo de apoio a negécios comunitdrios e promocdo de
baixa densidade.

Produtos comercializdveis: 5 a 7 dias: expedicdo fluvial e
comunidades. Integracdo seletiva com Campos do Marajd e
Belém.

Cadeias beneficiadas: barqueiros, comunidades, pescadores,
produtores de agai, artesdos, cozinheiras, guias e hospedagem
familiar.

Salvaguarda central: ndo levar turismo de massa para onde o
servigo publico ainda néo chegou. Primeiro estrutura, pactua e
protege; depois promove.

Conectar rio, cacau, agrofloresta, ciéncia e memdria
territorial, criando produtos responsaveis que dialoguem com
o Tapajos, o Amazonas e as portas de entrada de Altamira.

Primeira carteira de investimentos

* Rota do cacau com visitas seguras, degustacdo, lojas e padrao
de qualidade.

¢ Informacdo e receptivo integrados aos aeroportos e
terminais.

* Ordenamento de praias e seguranca fluvial.

* Centro de interpretagdo do Xingu com ciéncia, memodria e
multiplas vozes.

Produtos comercializaveis: 3 dias: Altamira e rio. 5 dias: Xingu
e cacau. 8 dias: Xingu, Baixo Tapajds e Rio Amazonas.

Cadeias beneficiadas: cacauicultores, chocolateiros,
barqueiros, guias, pesquisadores, hotéis, restaurantes, artistas
e transportadores.

Salvaguarda central: narrativas de grandes obras e povos
tradicionais  exigem  pluralidade, consentimento e
compromisso com direitos, ndo marketing unilateral.




Regiao 14 de 14 - Rio Amazonas

Arqueologia, serras, historia e grandes dguas

Dar escala e conexdo a um territério de enorme valor
paisagistico e arqueolégico, articulando rios, serras, cidades
histéricas e comunidades.

Referéncias territoriais: Monte Alegre, Obidos, Oriximina,
Alenquer, Almeirim e destinos do eixo amazonico, conforme o
cadastro vigente.

Portfélio de experiéncias

» Parque Estadual de Monte Alegre, serras e arte rupestre sob
manejo.

« Obidos, patriménio histérico, estreito do Amazonas e cultura.
» Oriximind, rio Trombetas, natureza e comunidades.

e Almeirim, Monte Dourado, Jari, cachoeiras e memdria
produtiva.

* Cruzeiros, expedicBes, pesca,
fotografia.

observacdo de fauna e

* Quilombos e comunidades somente com governanca local e
reparticdo de beneficios.

Papel na rede estadual

Produtos transversais

TURISMO INTEGRADO

Fechar o circuito dos Grandes Rios do Oeste com arqueologia,
serras, patriménio, comunidades e expedices pelo Amazonas
e Trombetas, em conexdo comercial com o Baixo Tapajds.

Primeira carteira de investimentos

* Portos de escala, recepcdo, sinalizacdo e comercializagdo
para cruzeiros e expedicdes.

* Planos de visitacdo e conservacao para sitios arqueoldgicos e
areas sensiveis.

* Conectividade aérea e fluvial, informacdo de hordrios e
resposta a emergéncias.

* Roteiros
amazonica.

integrados com Baixo Tapajés e fronteira

Produtos comercializaveis: 4 dias: histéria, serras e rio. 7 a 10
dias: expedicdo do Amazonas combinada com Tapajés.

Cadeias beneficiadas: guias, barqueiros, comunidades,
artesdos, pescadores, hotéis, restaurantes, pesquisa- dores e
comércio.

Salvaguarda central: patrimdénio arqueoldgico nao é
lembranca para levar. Visitacdo precisa de controle,
interpretacdo e protecdo contra saque e vandalismo.

Rotas que atravessam fronteiras administrativas

O turista compra experiéncias, ndo organogramas. Além dos quatro circuitos, o Estado precisa trabalhar linhas de produto que

conectem diferentes regides e mercados.
Linha de produto

Praias de Agua Doce

Acai, Cacau e Sabores
e Tapajés

Fé e Cultura Viva
Estado

Ciéncia, Minério e Energia
Tocantins

Floresta e Comunidades
Carajas

Costa Amazonica

Regides conectadas

Baixo Tapajos, Araguaia, Lago de

Tucurui, Xingu e Rio Amazonas

Tocantins, Capim, Xingu, Marajé, Belém

Belém e festas regionais em todo o

Carajas, Lago de Tucurui, Xingu e

Marajo, Tapajos, Xingu, Rio Amazonas e

Belém, Guama, Caeté e Marajé

Proposta de valor

Temporadas  diferentes  permitem
calendario ampliado, com seguranga e
saneamento como padrao.

Visitas produtivas, degustacao,
gastronomia, agroindustrias, feiras e
venda de produtos do Para.

Cirio como porta para calendarios de fé,
musica, dancga, patrimdnio e
hospitalidade comunitaria.

Visitas técnicas autorizadas, centros
interpretativos, congressos e educagdo
sobre escolhas territoriais.

Baixa densidade, protagonismo local,

manejo, pesquisa e reparticao
transparente de beneficios.
Praias, ilhas, manguezais, pesca,

gastronomia, patrimdnio e roteiros

fluviais e terrestres integrados.

Uma boa rota faz o visitante dizer: “ja que estou aqui, vou ficar mais dois dias”. Esses dois dias sdo emprego, venda e renda.
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Comercializacao

TURISMO INTEGRADO

Pacotes, calendario e extensao de permanéncia

O plano deve padronizar a engenharia de produtos, ndo o contetudo cultural. Cada roteiro terd publico, duracéo, preco indicativo,
operador, janela climadtica, acessibilidade, risco, capacidade, politica de cancelamento e canais de venda.

Formato Funcao
3 dias
concentrada
5 dias
complementares
7 dias Circuito regional
10 dias
regides
Para 365

¢ Calenddrio unico de praias, rios, colheitas, festivais, fé,
gastronomia, esporte, ciéncia e negécios.

¢ Campanhas por temporada e segmento, com venda

antecipada e distribuicdo entre regioes.

* Extensdo de viagens corporativas: todo congresso ou visita
técnica deve oferecer roteiros antes e depois do evento.

Padrao de entrega

Infraestrutura minima do visitante

N4o basta ter rio bonito. E preciso receber bem. Todo atrativo
prioritario deve ser avaliado por um padrdo minimo, ajustado
a escala e ao ecossistema.

Chegada

o Acesso sinalizado.

* Ponto seguro de embarque e desembarque.
 Informacéo de horarios e pregos.

* Acessibilidade possivel e claramente informada.
Uso

* Banheiros e agua.

* Sombra e descanso.

* Orientacdo e interpretacao.

* Conectividade ou solucdo de comunicacao.
Seguranca

* Primeiros socorros.

* Plano de emergéncia.

 Salvamento e seguranca nautica quando aplicédvel.

* Registro de incidentes.
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Porta de entrada e experiéncia

Uma regido completa ou duas

Viagem de alto valor e multiplas

Exemplo de combinacao

Belém e ilhas; Santarém e Alter;
Carajas e floresta; Tucurui e lago.

Campos do Marajo; Caeté e Guama;
Xingu e cacau; Araguaia e praias.

Belém e Marajo; Tocantins e
Tucurui; Carajas e Araguaia; Rio
Amazonas e Tapajos.

Grandes Rios do Oeste; Capital,
Costa e Marajo; natureza, cultura e
producdo combinadas.

¢ Politica de baixa estacdo: incentivos
condicionados a pregos transparentes,
qualidade.

de promocdo
operacdo real e

» Passaporte Parad com recompensas por visitar mais de uma
regido, comprar local e avaliar servicos.

Calendario ndo é agenda de palco. Precisa informar data,
capacidade, transporte, hospedagem, seguranca, responsavel e
canal de compra.

Ambiente

* Residuos e efluentes.

* Capacidade de carga.

* Protecdo de margens e habitats.

* Monitoramento de impacto.
Operacao

* Responsavel identificado.

* Rotina de limpeza e manutencao.

* Orcamento recorrente.

* Indicadores e avaliagdo do usudrio.
Comercializagdo

e Operador e contato.

* Preco e reserva.

* Politica de cancelamento.

* Informacdo multilingue e acessivel.

Toda obra financiada pelo plano deverd apresentar plano de
operacdo e manutencdo. Inauguracdo sem manutencdo é
fotografia cara.



Renda no territério

Turismo como ponte entre matrizes economicas

Matriz Conexao turistica

Agricultura familiar Visitas, degustacao, refeicoes, feiras e

hospedagem rural

Acai, cacau e extrativismo Rotas de origem, agroflorestas,

culinédria e bioeconomia

Turismo técnico, ciéncia, museus e
centros interpretativos

Mineracdo e energia

Pesca e rios Passeios, pesca responsavel,
gastronomia e eventos nauticos
Cultura e fé Festas, musica, danga, artes, patrimdnio

e peregrinagao

Ciéncia e farmacos Congressos, visitas técnicas, jardins,

laboratérios e educacdo

TURISMO INTEGRADO

Valor que deve ficar no Para

Venda direta, contratos com hotéis e
transformacdo de produtos

Marca, rastreabilidade, chocolate,
polpas, 6leos e cosméticos locais

Eventos, servicos, educacdo e fundos de
legado territorial

Renda de barqueiros, pescadores,
estaleiros, guias e restaurantes

Direitos, cachés, artesanato, costura,
alimentacgdo e produgdo cultural

Pesquisa, servigos especializados,
produtos regularizados e inovagdo

Instrumentos

* plano de compras locais para hotelaria, alimentacgao, eventos
e equipamentos turisticos. ¢ Vitrine fisica e digital de produtos
do territério, com origem, regularidade sanitdria e logistica. ¢
Assisténcia para formalizacdo, Cadastur, precificacdo, meios
de pagamento, qualidade e crédito. * Rotas rurais alinhadas as
regras de cadastro do produtor rural e agricultor familiar no

Gente que recebe

Qualidade comeca nas pessoas

Cadastur.[4] « Metas de retencdo de renda e participacdo local
nos contratos, quando juridicamente possivel.

O Pard ndo deve vender apenas paisagem. Precisa vender
produto, conhecimento, cultura e transformacao feitos aqui.

A hospitalidade ndo pode depender de improviso. O plano cria trilhas de formacgdo por funcdo e por regido, combinando escola

técnica, pratica supervisionada e avaliacdo do visitante.

Publico Contetido da formacao

Gestores publicos

Guias e condutores

Barqueiros e transporte

Hospedagem e alimentacédo

Comunidades e produtores

Jovens

Selo Para Bem Receber

Planejamento, projetos, convénios, dados,
contratos, manutencdo e comunicagdo de risco.

governanga,

Interpretagdo, primeiros socorros, biodiversidade, patriménio,
acessibilidade, idiomas e emergéncia.

Seguranca, atendimento, rotas,
informagdo e protecdo ambiental.

manutencdo, navegacao,

Recepgdo, reservas, limpeza, seguranca alimentar, compras
locais, precificacdo e reputacdo digital.

Desenho da experiéncia, consentimento, governanca, preco,
venda, direitos e reparticdo de beneficios.

Idiomas, tecnologia, conteldo, fotografia, guianca, eventos,
manutencdo e empreendedorismo.

Certificacdo por evidéncia, com critérios de atendimento, acessibilidade, seguranca, sustentabilidade, informacao, compras locais
e resposta a reclamacdes. O selo terd auditoria e prazo; ndo serd adesivo eterno.
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— TURISMO INTEGRADO

Natureza e cultura vivas

Conservar, consentir e repartir beneficios

A expansdo do turismo néo pode produzir dano ambiental, deslocamento social ou apropriagdo cultural. A politica estadual deve
estabelecer salvaguardas obrigatdrias antes de promocdao e investimento.

Tema CENWETDETGE]

Unidades de conservacao Plano de manejo, 6rgdo gestor, zoneamento, autorizacdo,
capacidade, condug¢do, monitoramento e recursos para
conservagao.

Povos indigenas e demais povos abrangidos pela Consulta livre, prévia e informada quando aplicavel;

Convencao n° 169 da OIT protagonismo; consentimento para imagem e conhecimento;

remuneragao e governanga propria.[5]

Comunidades tradicionais Desenho comunitario da experiéncia, contratos
compreensiveis, direito de recusa, protecdo de dados e
reparticao transparente.

Patrimonio cultural e arqueolégico Inventario, prote¢do, interpretacdo, controle de acesso,
combate a saque, vandalismo e uso comercial indevido.

Clima e sazonalidade Planos de adaptagdo, calor, chuva, cheia, seca, erosdo,
incéndio, eventos extremos, comunicagdo e cancelamento
seguro.

Criancas e grupos vulneraveis Protocolos de protecdo, prevencdo de exploracdo,

acessibilidade, ndo discriminagdo e canais de denuncia.

A Lei estadual n° 9.773/2022 institui a Politica Estadual de Turismo de Base Comunitdria e inclui, entre suas diretrizes, o fomento e
0 apoio ao estabelecimento de trilhas de longo curso, oferecendo base para protagonismo e reparticdo equitativa de
beneficios.[18]

Cultura ndo é decoragdo turistica. E patriménio vivo, com dono, voz, direito e memoria.

Transformacao digital

Passaporte Para e inteligéncia de dados

A plataforma estadual ndo deve competir com agéncias e * Desempenho de produtos e prestadores.
operadores. Sua funcdo é organizar informacdo confidvel,
conectar oferta, permitir reserva ou redirecionamento, medir
desempenho e dar visibilidade a negécios regularizados. Principios de dados

» Compras locais, emprego, renda e investimento.

Experiéncia do visitante * Coletar apenas o necessario, com finalidade, seguranca,

. o transparéncia e conformidade com a LGPD.
* Rotas e pacotes por tempo, interesse, acessibilidade e

orgamento. e Integrar bases publicas sem criar cadastro paralelo
i L desnecessario; usar Cadastur e SISMAPA como referéncias
* Agenda Para 365 e alertas climaticos. oficiais

* Mapas, horéri r nta reservas. . . .~
apas, horarios, precos, Contatos e reservas o Publicar painel agregado por regido, preservando dados

« Passaporte, beneficios e avaliacdo. pessoais e informac6es comerciais sensiveis.
* Portugués, inglés, espanhol e recursos acessiveis. * Permitir auditoria de indicadores, metodologia e contratos de
tecnologia.

Inteligéncia de gestdo
* Manter alternativa presencial e de baixa conectividade para

¢ Fluxo, permanéncia, gasto e distribuicdo regional. - ; . -
nao excluir comunidades e visitantes.

« Satisfacdo do turista e do morador. . . . . .
Sem dados, o turismo vira torcida. Com dados, vira politica de

* Incidentes, capacidade e pressdo ambiental. resultado.
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— TURISMO INTEGRADO

Governanca multinivel

Quem faz o qué

Nivel Responsabilidades

Estado Padrdes, grandes acessos, coordenacdo intersetorial, marca,
dados, financiamento, promocdo e carteira estadual.

Regides / IGRs Integrar municipios, validar identidade, organizar produtos,
calendario, operadores, projetos e monitoramento regional.

Municipios Servicos urbanos, ordenamento, planos, licenciamento local,
manutencdo, seguranga, saneamento, conselhos e
orgamento.

Comunidades e empresas Criar e operar experiéncias, contratar localmente, cumprir

padrdes, gerir riscos e fornecer dados de desempenho.

Universidades e escolas Pesquisa, inventario, formagdo, inovacdo, capacidade de
carga, memoria e avaliacdo independente.

C’)rgéos ambientais e culturais Autorizar, orientar, fiscalizar e proteger unidades, patriménio,
biodiversidade e direitos culturais.

Critério de acesso arecursos

Governanga ativa; projeto técnico; alinhamento regional; operacdo e manutencdo; seguranca; acessibilidade; salvaguardas;
participacdo local; indicadores; contrapartida compativel; transparéncia. A Portaria MTur n°® 1/2026, alterada pela Portaria n°
5/2026, reforca a necessidade de IGR ativa, planejamento regional e compromisso municipal.[2][19]

Sincronia territorial

Da comunidade ao Estado: planos que conversam

O turismo fracassa quando o plano promove uma praia que o plano diretor ocupa sem saneamento, quando a mobilidade néo
chega ao terminal ou quando o orcamento constréi sem prever manutencdo. A politica precisa sincronizar comunidade,
municipio, regido e Estado por vocacdo e capacidade.

Instrumento Ajuste necessario Resultado

Plano diretor e uso do solo Zonear orlas, centros, dreas rurais, Protecdo daidentidade e seguranca
paisagens, corredores e zonas de parainvestir
pressdo turistica

Saneamento e residuos Priorizar destinos e temporadas com Qualidade ambiental e reputag¢do do
carga adicional de visitantes destino
Mobilidade e logistica Conectar aeroportos, portos, Menos tempo perdido e maior

rodoviarias, cidades e atrativos com circulacdo regional
horarios e informacao

Habitacdo e territério Monitorar pressao imobiliaria, aluguel, Turismo que melhora a vida local, sem
deslocamento de moradores e expulsar quem mora
regularizacdo

Planos de manejo Alinhar visitacdo a zoneamento, Conservacao financiada e experiéncia
capacidade, monitoramento e recursos segura
do 6rgao gestor

Plano regional Definir funcao de cada municipio, Cooperagdo em vez de competicdo
produtos, conexdes, projetos e metas improdutiva

Aptiddo sem ordenamento vira conflito. Ordenamento sem projeto vira papel. O plano conecta os dois.
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Financiamento

TURISMO INTEGRADO

Uma carteira, varias fontes e nenhuma promessa automatica

A modelagem financeira deve combinar or¢amento publico, crédito, cooperacdo e investimento privado. Cada fonte financia o
que sua regra permite; nenhuma receita deve ser prometida sem lei, orcamento, contrato e governanca.

Fonte ou instrumento

Orcamentos estadual e municipais

Transferéncias e planos do MTur

Novo Fungetur

FNO / Banco da Amazonia

BNDES / Fundo Clima e fundos

socioambientais

Concessdes, PPPs e permissdes

Receitas publicas e aportes privados
juridicamente vinculados a
estratégias de legado mineral

Cooperacao e patrocinio

Uso potencial

Planejamento, obras publicas,
qualificacdo, promocdo, dados e
manutencao

Infraestrutura, regionalizacao,
promocao e politicas publicas

Capital fixo, obras, bens e capital de giro
para prestadores elegiveis.[6]

Turismo sustentavel, servicos, inovacao
e empreendimentos verdes.[7]

Mobilidade verde, eficiéncia, parques,
restauracao e projetos estruturantes.[8]

Equipamentos, servicos, operacgao,
manutengdo e mddulos
comerciais.[9][10]

Diversificacdo e infraestrutura nos
territérios mineradores

Pesquisa, cultura, formacdo, eventos e
inovagao

Condicao essencial

Prioridade por carteira, projeto e
resultado

Mapa, IGR, plano, requisitos e
disponibilidade

Cadastur, agente financeiro e andlise de
crédito

Enquadramento, projeto e capacidade
de pagamento

Elegibilidade, escala, impacto e
estrutura financeira

Estudos, licitagdo, riscos, metas,
fiscalizagdo e interesse publico

Instrumento identificado, lei,
orcamento, limites de uso, controle e
nenhuma compensacdo ou destinacdo
automatica de CFEM

Editais, integridade, contrapartidas e
independéncia publica

A carteira estadual terd projetos classificados em: preparacdo; estruturacdo; investimento; concessao; crédito privado; operacdo e
manutencdo. Misturar essas etapas ¢ a forma mais rapida de confundir anuincio com entrega.

Possibilidades de desenvolvimento do turismo

Estruturacao condicionada a maturidade das propostas

Frente de desenvolvimento Contribuicdes propostas

Base e governanca Unidade executiva e conselho; linha de base e inventarios; verificagdo, regularizacdo e
fortalecimento das Instancias de Governanga Regional correspondentes as regides
adotadas, conforme o SISMAPA; critérios e carteira inicial; primeiros projetos rapidos.

Estruturacao Planos das 14 regibes; Para 365 e plataforma; qualificacdo e formalizacao; sinalizacdo

e infraestrutura leve; ao menos dois roteiros testados por regido.

Investimento e escala Obras prioritarias; crédito e negdcios locais; centros e terminais; campanhas

nacionais; concessdes e parcerias viaveis.

Consolidacao Promocdo internacional seletiva; expansdo de rotas; certificacdo e reputagdo;

avaliacdo de impacto; revisdo de metas e proxima carteira.

Condicoes institucionais a avaliar

e Decreto ou ato de governanca do plano e definicdo de
responsaveis. ¢ Painel publico inicial com regides, projetos,
estdgio, prazo e responsavel. ¢ Chamada técnica para
atualizacdo de inventdrios e planos regionais. » Diagnéstico de
20 gargalos criticos de acesso, seguranca, saneamento e
operacdo. * Selecdo de projetos rapidos em todos os quatro

circuitos, sem concentrar tudo em uma regido. * Agenda com
bancos, MTur, setor privado, universidades, IGRs e
comunidades.

Prazo, responsavel e resultado publico. Sem isso, rota turistica
vira s6 um nome bonito no papel.
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Resultados

Painel de indicadores

As metas econdmicas dependem de diagnoéstico, linha de base e avaliacdo da capacidade institucional. Sua definicdo devera
considerar as particularidades de cada regido e os recursos disponiveis.

Dimensao Indicadores Referéncia para desenvolvimento

Economia Retencdo de renda, gasto médio, Linha de base validada e metas
empregos, empresas, compras locais e adequadas a cada regido
investimento privado

Mercado Visitantes, permanéncia, ocupac¢do, Painel de acompanhamento dos
sazonalidade, pacotes vendidos, indicadores
retorno e reputacdo

Territério Distribuicio do fluxo, municipios Planos e carteiras adequados as 14
conectados, acessibilidade e regides
confiabilidade dos acessos

Produto Experiéncias vendaveis, operadores, Roteiros testados e validados conforme
reservas, cancelamentos e satisfacao o potencial de cada regido

Social e cultural Renda comunitaria, participagdo de Contratos e dados por projeto
jovens e mulheres, direitos e satisfacao
do morador

Ambiental Capacidade, residuos, agua, emissoes, Nenhuma promocdo massiva sem
incidentes e areas protegidas manejo nas areas sensiveis

Governancga IGRs ativas, reunides, orcamento, Prestacao publica de contas e revisdo
manutencgado, prazos, auditoria e das decisbes

transparéncia

Indicador central: quanto do gasto do visitante permaneceu no territério e melhorou a vida de quem mora ali?

Projeto ancora

Carajas - legado de ferro, futuro verde

Carajads é o projeto ancora da Regido Turistica Carajas e * Qualquer uso de receitas publicas ou aporte privado tera
laboratorio de diversificacdo, conectado ao restante do Estado. instrumento proprio; ndo haverd desconto ou destinagdo

O minério ainda tem forga. O erro seria esperar a forca acabar automatica de CFEM.

para s entdo construir a economia do futuro. * A localizagdo serd escolhida somente apds estudos
multicritério, sem pressupor implantacdo dentro de unidade
de conservagao.

Diretriz econdmica

* A regido ainda tem janela mineral e investimentos

e A visitaca ra rdin manejo, licenciamen
relevantes. sitacdo sera subordinada a manejo, licenciamento,

capacidade de carga e decisdo do drgao gestor.
* O risco ndo é a mineracdo; é depender apenas dela. . L .,
A Vale anunciou R$ 70 bilhdes no Programa Novo Carajas

» Parte da capacidade atual deve financiar diversificagdo e entre 2025 e 2030, reforcando a tese de que a transicio deve

legado. ser planejada enquanto ha forca econémica.[11]

* Vale e outras empresas podem ser parceiras, ndo donas da O Plano de Manejo da Floresta Nacional de Carajas prevé
estrategia. estruturar visitacdo e novos roteiros de ecoturismo e educagdo
Compromissos de modelagem ambiental; a visitacdo hoje ocorre por programacdo com

o ) . entidade autorizada pelo ICMBio.[12][13]
* A modelagem distingue potencial geoldgico, recurso e

reserva declarada. Isso oferece base real, mas exige cooperacdo institucional -
ndo atalho.

Projeto-ancora: Carajas - legado de ferro, futuro verde
Os quinze moédulos abaixo integram o Plano Integrado de Turismo. A implantacdo é modular e depende de demanda, viabilidade,

compatibilidade ambiental, licenciamento, consulta quando aplicdvel e modelo operacional.
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Turismo, bioeconomia, cultura e legado

Esséncia do plano

“O minério ainda tem forca; a cidade inteligente usa a riqueza
de hoje para financiar o futuro.”

Projeto estruturante com integracdo regional, Rota das Aguas
e da Floresta, Maraba como porta estratégica e modelagem de
legado mineral para Parauapebas, Maraba e Sudeste do Para.

B Visao estratégica

TURISMO INTEGRADO

Tese central: Carajds ainda tem uma janela mineral relevante.
Essa forca deve ser usada para financiar e organizar a
economia do futuro. O Parque de Carajas é a ancora de
turismo, cultura, bioeconomia e identidade amazoénica. A Rota
das Aguas e da Floresta amplia o projeto para Maraba,
municipios ribeirinhos e eixos Tocantins, Itacaiunas, Tucurui,
Araguaia e Xingu. A Vale pode ser parceira estratégica do
legado, mas a modelagem deve observar licita¢do, governanga
publica, compliance, controle externo e regras ambientais.

O projeto organiza a estratégia regional do Parque de Carajds, incorporando a mineracdo como janela de riqueza, Maraba como
porta da Rota das Aguas, infraestrutura turistica nos municipios ribeirinhos, fomento ao investimento privado e modelagem de

legado mineral.

Ponto Diretriz institucional

Janela mineral
Potencial geolégico

CFEM
Maraba

Municipios ribeirinhos

Flona e povos originarios

a Sintese executiva

* O Parque de Carajds é projeto estruturante para transformar
forca mineral em legado econdmico permanente.

* A proposta reconhece investimentos, expansdes e potencial
geoldgico, usando a janela para diversificar a economia.

* O projeto combina parque temadtico ecolégico, experiéncias
sensoriais, cultura indigena com protagonismo, hotelaria,
gastronomia, eventos, bioeconomia, mercado criativo e
turismo de natureza.

Usar a forca atual para financiar a transicdo econdmica.
Distinguir potencial, recurso e reserva oficialmente declarada.

Planejar aplicacdo estratégica de receitas e contrapartidas
juridicamente possiveis, sem desconto automatico.

Hub logistico e porta da Rota das Aguas, com aeroporto,
comércio e servicos regionais.

Pacote minimo de infraestrutura e fomento privado.

Condicionar intervengdes a drea compativel, plano de manejo,
licenciamento, consulta e anuéncias.

+ A Rota das Aguas e da Floresta conecta Parauapebas, Marabd
e municipios dos eixos Tocantins, Itacaiunas, Tucurui,
Araguaia e Xingu.

* O objetivo é criar matriz econémica de turismo, cultura,
ciéncia, servicos, inovacdo, pequenos negocios e floresta em
pé.

n Contexto estratégico: da dependéncia mineral a nova matriz

m A janela mineral de Carajas

Parauapebas e Carajas construiram sua forca econdmica a
partir da mineragdo. O ciclo gerou emprego, arrecadacdo,
infraestrutura, cadeias produtivas e reconhecimento nacional.
Carajds ainda tem janela mineral relevante; existem
investimentos, expansdo e potencial geoldgico expressivo. A
estratégia correta é usar essa forca para preparar o futuro.

Deve-se evitar afirmar que ha “reservas ndo publicadas”. Nem
todo potencial geoldgico se converte em reserva publica
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declarada. Reserva depende de estudo, viabilidade econ6mica,
fatores técnicos, licenciamento, mercado e critérios formais de
divulgacao.

Diretriz econdmica: utilizar as oportunidades atuais da
atividade mineral para apoiar a diversificacdo produtiva, com
projetos vidveis, fontes definidas e acompanhamento de
resultados.



m O risco ndo é a mineracdo; é a dependéncia

TURISMO INTEGRADO

* Oscilagdes de preco, mudancas tecnologicas, producdo ou decisdes empresariais afetam emprego, comércio, arrecadacgdo e

Servigos.

* Nenhum setor local substitui a mineracdo no curto prazo; a diversificacdo deve ser planejada enquanto hd capacidade

financeira.

* A nova matriz combina turismo, bioeconomia, cultura, eventos, ciéncia, gastronomia, educacdo ambiental, economia criativa e

integracdo regional.
n O Parque de Carajas

Serd parque temadtico, ecoldgico, cultural, sensorial e
tecnolégico, com padrdo internacional e identidade
amazobnica. A referéncia é a qualidade de execugdo dos

grandes parques internacionais; a alma é Carajés.

» Narrativa prépria: minério, floresta, rios, povos, ciéncia e
futuro.

* Cinema 6D, Museu do Som, trilhas sensoriais, borboletario,
canoagem e teleférico panoramico.

e Cultura indigena com protagonismo, respeito e consulta
livre, prévia e informada.

* Hotelaria, gastronomia, spa da floresta e mercado criativo
para elevar permanéncia e gasto médio.

* Centro de inovacdo em bioeconomia.
« Integragdo com a Rota das Aguas e da Floresta.
Condicdo:

implantacdo compativel com plano de manejo, licenciamento,
anuéncias e legislacdo, usando solucdes de baixo impacto,
logistica controlada e monitoramento permanente.

n Modulo 1 - Portal monumental e praca de entrada

Objetivo: transformar a chegada em experiéncia simbdlica,
sensorial e funcional.

Arquitetura: pértico inspirado em raizes, cip6s, troncos e na
Serra dos Carajds, sem copiar simbolos culturais protegidos;
aco, pedra local, madeira certificada e iluminacao eficiente;
letreiro “Parque de Carajas - Legado de Ferro, Futuro Verde”.

Interatividade: totens em portugués, inglés e espanhol; sons,
aromas e narrativa de boas-vindas; estacdo para fotografias,
esculturas e QR Codes educativos.

Operacdo: embarque e desembarque seguro para vans,
onibus, pessoas com deficiéncia e familias; informacdes em
portugués, inglés, espanhol e Libras; equipe treinada,
pulseiras digitais, mapas e aplicativo; estacionamento externo,
controle de acesso e recarga elétrica.

m Médulo 2 - Trilhas sensorializadas e esculturas realistas

Objetivo: criar trilhas educativas e emocionais nas quais a
floresta seja personagem.

* Trilhas dos Sons da Floresta, Animais Invisiveis, Plantas que
Falam e Rastros.

* Passarelas suspensas, descanso, acessibilidade, rotas curtas e
longas e seguranca.

» Pavimentacdo ecoldgica, drenagem, capacidade por horario,
monitoramento e conducdo autorizada.

* Esculturas de oncga-pintada, araras, tamandud, preguica,
jacaré, anta e fauna regional.

* Sensores podem ativar sons reais dos animais.

¢ Placas com nome popular, cientifico, funcéo ecoldgica e QR
Code.

* Aplicativo com missdo ranger mirim, quiz, realidade
aumentada e conteudo escolar.

* Conteudos narrados por especialistas e comunidades
autorizadas.

m Moddulo 3 - Experiéncias imersivas e sensoriais

Objetivo: oferecer alto impacto emocional, educativo e
tecnoldgico, inclusive a quem néo percorre longas trilhas.

Ancoras: Cinema Sensorial 6D; Museu do Som da Floresta;
Observatério do Céu da Amazodnia; Nucleo de Ciéncia Viva e
Realidade Expandida.
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Complementos: borboletdrio amazoénico e viveiros somente
com manejo técnico, autorizacdo e finalidade educativa;
canoagem em 4guas calmas e licenciadas; parede de escalada
inspirada na serra; Trilha do Siléncio Profundo; Fogueira de
Histdrias com controle de publico e regras éticas de imagem.
Atividades de aventura terdo operador habilitado, seguro,
plano de emergéncia, comunicacéo e rota de resgate.
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a Modulo 4 - Cultura indigena e saberes tradicionais

Objetivo: integrar povos origindrios e comunidades
tradicionais com respeito, protagonismo, autonomia e renda.

Principios: consulta livre, prévia e informada; participacdo na
concepcdo, operacdo e receitas; proibicdo de folclorizacao.

Centro Cultural Indigena Vivo: maloca, artesanato, pintura
corporal, culindria, conversas, apresentacdes e vendas,

conduzidas pelos préprios povos ou representantes
autorizados, com regras de fotografia, filmagem,
remuneracao, propriedade intelectual e uso comercial.

Educacdo intercultural: materiais para escolas, biblioteca oral,
registro autorizado, universidades e mecanismo de
desenvolvimento cultural indigena vinculado as receitas.

m Modulo 5 - Hotelaria, gastronomia e bem-estar

Objetivo: ampliar permanéncia e transformar o parque em
destino de varios dias.

Hospedagem: hotel integrado a paisagem, chalés, pousadas e
turismo de experiéncia, dimensionados de forma modular
pela demanda e pela capacidade ambiental; design biofilico,
energia limpa, gestdo de dgua, efluentes e residuos, captagdo
de chuva quando vidvel, compras locais e pacotes parque +
hotel + gastronomia + rota.

Gastronomia: selo Sabores da Floresta; ingredientes regionais;
agricultura familiar; pratos amazoénicos; opcdes inclusivas;
produtos certificados; capacitacdo com Senac, Sebrae, IFPA e
entidades locais.

Bem-estar: spa com O6leos amazoénicos, banho de floresta,
massagens, chdas, contemplacdo e Trilha do Siléncio Profundo.

m Modulo 6 - Centro de eventos, ciéncia e posicionamento

Objetivo:

posicionar Parauapebas como palco de ideias sobre
mineracdo, floresta, transicdo econdmica, bioeconomia, clima,
turismo e sustentabilidade.

Estrutura: auditério para 300 a 500 pessoas, salas multiuso,
imprensa, podcast, transmissdo hibrida, acessibilidade,
traducdo, Libras e audiovisual.

Programacdo: congressos, semindrios, féruns ambientais,
eventos empresariais, encontros cientificos, festivais culturais
e lancamentos, em calendario anual integrado.

Resultado: ativacdo de hotelaria, alimentacédo, transporte,
comunicacdo, cultura, universidades e empresas;
reposicionamento da cidade.

E Modulo 7 - Logistica interna sustentavel e turismo sobre rodas

Objetivo: circulacdo limpa, silenciosa e segura e atracdo de
motoclubes, trilheiros, overlanders e motorhomes.

* Restringir circulacdo comum de veiculos a combustdo no
perimetro sensivel.

e Usar carrinhos elétricos, bicicletas, e-bikes, trilhas a pé,
recarga solar e estacionamentos externos.

o Aplicativo com rotas, tempos, acessibilidade, descanso e
emergéncia.

« Area externa para motorhomes, trailers, motoclubes e
trilheiros, com energia, 4gua, banheiros, estacdo de descarte,
reddrio, recep¢do e mapa regional.

* Calendéario: Encontro de Motoclubes da Amazonia, Festival
Vida Sobre Rodas e Rota das Aguas.

e Indicadores de mobilidade: emissdes, ruido, seguranca,
tempo de espera, acessibilidade e satisfacdo do visitante.

m Modulo 8 - Integracao com aeroportos, zoolégico e cidade

Parauapebas - Aeroporto de Carajas: porta principal do parque
e da serra; recepcdo turistica, transfer, guias, aplicativo,
mapas, pacotes e hotéis; campanha “Parauapebas, porta da
floresta”.

Maraba - Aeroporto Jodo Corréa da Rocha: porta da Rota das
Aguas e dos eixos Tocantins e Itacaitinas; recepcio, pacotes,
transporte para rios, orlas e comunidades; hub logistico,
comercial e turistico.
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Cidade: requalificar zoolégico com foco educativo, resgate e
reabilitacdo; integrar mercado, gastronomia, feiras, comércio,
hotéis, orla e eventos; sinalizacdo bilingue e capacitacao de
taxistas, motoristas, recepcionistas, guias e comerciantes.

Principio de porta de entrada: a experiéncia comeca no
aeroporto e continua nos hotéis, mercados, orlas, restaurantes,
comércio e equipamentos educativos da cidade.

acessibilidade e a venda de pacotes devem seguir padrdo
regional.
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m Médulo 9 - Rota das Aguas e da Floresta

Objetivo: conectar floresta, rios, cultura e municipios.

* Une o parque aos rios Tocantins, Itacaiunas, Araguaia e
Xingu.

» Parauapebas e Marabd sdo portas complementares.

* Vende a regido como destino integrado.

* Oferece praias de &agua doce, barco, pesca esportiva,
canoagem, gastronomia, festivais, comunidades e eventos.

* Pacotes de quatro a sete dias e calenddrio das florestas, dguas
doces e cultura amazonica.

* Aumenta permanéncia, gasto por visitante, ocupagao e renda
distribuida.

m Médulo 10 - Eixos regionais da Rota das Aguas

Carajas e entorno

Parauapebas, Canad dos Carajas, Curiondpolis, Eldorado dos
Carajas, Agua Azul do Norte e entorno. Produtos: parque,
serra, floresta, mineracdo responsavel, turismo técnico,
gastronomia, eventos e cultura.

Marabd,Tocantins e Itacaitinas

Maraba como porta aérea, rodovidria, ferrovidria, comercial e
turistica. Produtos: encontro dos rios, barco, gastronomia
ribeirinha, pesca, cultura urbana regional, eventos e
municipios do entorno.

Tucurui

Lago, turismo ndutico, praias de dgua doce, pesca, esportes
aqudticos, lazer familiar e eventos; orlas organizadas,
seguranca ndutica, guias e hospedagem.

Araguaia

Conceigdo do Araguaia, Sdo Geraldo do Araguaia, Xinguara e
municipios conectados: praias, cultura ribeirinha, pesca, verdo
amazonico, gastronomia e eventos.

Xingu

Sdo Félix do Xingu e municipios conectados: rio, natureza,
producdo local, comunidades tradicionais, experiéncia e
identidade amazonica.

m Moddulo 11 - Infraestrutura turistica nos municipios ribeirinhos

Pacote minimo: pier seguro, rampa, espera, guarda-corpo,
iluminacdo, banheiros, &gua potdvel, lixo, sinalizacdo,
internet, informacdo, primeiros socorros, seguranca,
fiscalizacdo e ordenamento; espagos para alimentacéo,
artesanato, estacionamento, transporte fluvial e receptivo.

Gestdo ambiental: capacidade méaxima, residuos, banheiros
ecoldgicos, educacdo e protecdo das margens; licenciamento
simplificado responsavel para pequenos negaécios.

Prioridade social: incluir comunidades como operadoras,

m Moddulo 12 - Fomento ao investimento privado

Poder publico: infraestrutura bdésica, seguranca juridica,
licenciamento claro, capacitacdo, promocdo, editais,
concessoes, permissdes, PPPs, crédito, feiras e qualificacdo.

Setor privado: pousadas, restaurantes, agéncias, barcos,
transporte, lojas, eventos, ecoturismo, pesca, canoagem e

fornecedoras e beneficidrias; capacitar e formalizar
barqueiros, cozinheiras, guias, artesdos, pousadeiros e
produtores.

experiéncias; prioridade a empreendedores locais,

cooperativas, comunidades, mulheres, jovens e familias.

Parceiros: Sebrae, Senac, IFPA, universidades, bancos de
desenvolvimento, fomento, associacBes e operadores; selo
“Rota das Aguas - Atendimento Preparado”.

m Modulo 13 - Governanca regional

Consércio ou comité intermunicipal: prefeituras, turismo,
cultura, setor privado, comunidades, operadores, Sebrae,
Senac, IFPA, universidades e entidades; marca, calendario,
roteiros, padrdes, capacitacdo, promogdo e investimentos.

Plataforma unica: parque, aeroportos, hotéis, guias, barcos,
restaurantes, eventos, pacotes e avaliagdes; dados de visitagao,
satisfacdo, gasto médio, fluxo e desempenho.
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Rotina: reunido mensal, painel de indicadores, relatério
semestral e prestacdo de contas. A rota deve funcionar como
produto real, com preco, calenddrio, reserva, logistica e
atendimento.

Desempenho: a plataforma deve acompanhar visitacdo,
satisfacdo, gasto médio, distribuicdo territorial do fluxo,
incidentes, compras locais, conservacdo e desempenho dos
prestadores, com protecdo de dados pessoais e informacoes
comerciais sensiveis.
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a Modulo 14 - Vale, concessao, CFEM e legado

CFEM competitivo, se permitido. A participacdo deve observar
licitacdo, compliance, transparéncia, governanca publica,
metas, auditoria e reversdo de ativos. A empresa é ancora
potencial de legado, ndo dona do futuro da cidade.

A CFEM ¢é compensacdo financeira regulada. N&o cabe
desconto automadtico ou renuncia unilateral. A formulagdo
correta é estruturar fundo ou plano de aplicacdo estratégica
de parte das receitas para diversificacdo econdmica, turismo, Concessdes e subconcessoes
infraestrutura e legado regional, conforme lei, orcamento,

O parque pode adotar concessdo, PPP, permissdo de uso,
controle externo e governanga.

subconcessdes e parcerias por modulo. Hotelaria,
Participacgdo possivel daVale restaurantes, lojas, transporte, eventos, trilhas, mercado
criativo e experiéncias podem ter operadores distintos.
Critérios de inclusdo de empresas locais, comunidades,
indigenas e pequenos empreendedores devem constar dos
editais quando juridicamente possivel.

A Vale pode ser parceira estratégica, investidora institucional,
participante de procedimento de manifestacdo de interesse,
estruturadora, apoiadora de fundo ou operadora em modelo

Modulo 15 - Centro de inovacao em bioeconomia e mercado
criativo

Bioeconomia: laboratério de ideias, coworking verde, Mercado criativo: biojoias, cerdmica, moda, artesanato,
minilaboratério, showroom e espaco maker; cosméticos produtos naturais, gastronomia, arte indigena e producdo
naturais, alimentos, dleos, fibras, resinas, pigmentos, cadeias local; curadoria por edital, rodizio e prioridade para
ndo madeireiras e rastreabilidade; parcerias com IFPA, UFPA, comunidades, mulheres, jovens e cooperativas; loja fisica e
Embrapa, Sebrae, Senai e empresas. virtual.

m Modelagem integrada do projeto ancora

m Localizacdo

Um estudo multicritério comparard areas urbanas, periurbanas e dreas compativeis com planos de manejo, considerando acesso,
agua, energia, riscos, biodiversidade, paisagem, custo, logistica, resgate e capacidade de operacdo. O nome Parque de Carajas ndo
pressupde implantacdo dentro da Floresta Nacional de Carajés.

m Governanca

O comité publico incluird municipios, ICMBio e demais drgdos competentes, comunidades, operadores, instituicdes cientificas,
controle e setor privado. Estudos, decisdes, contratos, metas, indicadores e prestacdes de contas serdo publicos, respeitadas as
hipdteses legais de sigilo.

m Receitas e manutencao

Ingressos, concessdes, eventos, estacionamento, hotelaria, alimentacdo, patrocinios e varejo podem compor o modelo econémico.
A destinacdo deverd assegurar conservacao, operacdo, manutencao, qualificacdo e desenvolvimento local. Nenhum equipamento
de maior capital serd contratado sem responsavel operacional, fonte recorrente de manutencdo e estimativa transparente de
demanda.

m Implantagdo progressiva

O projeto comega por produtos existentes e autorizados, receptivo, qualificacdo, eventos, mercado criativo, rotas e infraestrutura
leve. Equipamentos de maior capital entram somente apds demanda e viabilidade comprovadas. Um teleférico panoramico
permanece como hipdtese de estudo, condicionada a viabilidade ambiental, fundidria, técnica, econdmica, paisagistica,
operacional e de resgate e a comparacdo com alternativas de menor impacto.
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E Frentes de desenvolvimento da proposta

Frente de desenvolvimento Contribuicdes propostas

Estudos, governanca e modelagem Grupo técnico; dreas compativeis; didlogo ambiental; PMI / viabilidade; atrativos e
municipios; plano de legado mineral com instrumentos e fontes juridicamente
identificados.

Pilotos e organizacao regional Governanga da rota; guias; marca; recepcdo em aeroportos; polos de informacdo;
mercado criativo; roteiros-piloto.

Infraestrutura e médulos-ancora Portal, trilhas, sinalizacdo, infraestrutura ribeirinha, aplicativo, eventos, hotelaria
inicial e experiéncias.

Expanséo e consolidacao Médulos premium, teleférico se viavel, centro de bioeconomia, calendario regional e
Rota das Aguas completa.

O desenvolvimento do Plano Integrado de Turismo e de seus equipamentos propostos depende de estudos, demanda, fontes de
recursos e capacidade de operacdo. Mddulos intensivos em capital exigem andlise propria de viabilidade e sustentabilidade.

Qualquer decisdo de obra pressupde estudos, licencas, contratacdo, fonte de manutencdo e capacidade operacional compativeis
com o projeto.

m Indicadores de sucesso

Eixo Indicadores

Visitacao Visitantes, permanéncia, retorno e avaliacdo.

Economia Gasto médio, empregos diretos e indiretos e negécios locais.

Rota Municipios, pacotes, eventos e fluxo por eixo.

Infraestrutura Pontos ribeirinhos, guias, servigos e sinalizagao.

Ambiente Capacidade de carga, residuos, monitoramento e areas
protegidas.

Cultura Comunidades participantes, receitas, autorizacdes e protecao
de saberes.

Governanca ReuniBes, metas, contas, auditorias e transparéncia.

m Critérios de avaliacao do projeto ancora

 Produtos testados com visitantes e operadores.

* Demanda, custos e fontes de opera¢do demonstrados.

* Licencas, seguranca e capacidade de visitagdo verificadas.
* Participacdo e beneficios locais acompanhados.

¢ Indicadores de renda, conservacao e satisfacdo publicados.

* Ampliacdo condicionada a avaliagdo de cada mddulo.
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m Condicoes técnicas, juridicas e institucionais

Tema Compromisso publico

Potencial, recurso e reserva mineral
Aporte privado e CFEM

Floresta e sustentabilidade

Localizacao do parque

Cultura indigena

m Conclusao institucional

O Parque de Carajas, integrado a Rota das Aguas e da Floresta,
deixa de ser apenas equipamento turistico e passa a ser
estratégia regional de futuro. Reconhece a importancia da
mineracdo e enfrenta a dependéncia econémica. O caminho
ndo é negar o ciclo mineral; é usar sua forcga para criar nova
matriz.

m Fontes e bases utilizadas

* plano Parque de Carajas - Legado de Ferro, Futuro Verde:
concepcdo técnica institucional. ¢ Vale. Informacdes publicas
do Programa Novo Carajds e previsdo de investimentos até
2030. * Ministério de Minas e Energia. Informac6es publicas
sobre o Programa Novo Carajas e producdo de ferro e cobre. ¢
Aena Brasil. Informacdes institucionais e técnicas dos

MODERNIZA PARA
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Ha potencial geoldgico expressivo; somente serd denominado
recurso ou reserva quando houver declaracdo formal
compativel com os critérios aplicaveis.

Participacdo e aportes privados serdo formalizados por
instrumentos préprios, sem desconto, abatimento ou
compensacao automatica sobre a CFEM.

A floresta é ativo permanente se preservada, manejada com
responsabilidade e integrada a uma economia sustentavel.

A implantacdo depende de area compativel, estudo
multicritério, plano de manejo quando aplicavel,
licenciamento e anuéncias.

Toda participacdo cultural observard consulta quando

aplicavel, protagonismo, remuneragdo, autonomia e protecdo
de imagem, conhecimentos e saberes.

Parauapebas pode liderar o parque e a experiéncia da floresta.
Maraba pode liderar a porta estratégica das dguas. Municipios
ribeirinhos podem receber infraestrutura, capacitacdo e
fomento. A Vale pode participar de pacto de legado. O setor
privado pode converter visdo em emprego e renda.

Com planejamento, governanca, respeito ambiental e
modelagem juridica correta, Carajas pode combinar ferro,
floresta, rios, cultura, ciéncia e futuro.

aeroportos de Marabd e Carajas / Parauapebas. ¢ CRIRSCO.
Defini¢Ges internacionais para resultados de exploracdo,
recursos e reservas minerais. ¢ Normas de licenciamento
ambiental, consulta livre, prévia e informada e governanca
publica aplicdveis a modelagem.


https://vale.com/pt/w/vale-anuncia-70-bi-reais-de-investimentos-no-programa-novo-carajas-pa-ate-2030-em-solenidade-com-o-presidente-lula
https://vale.com/pt/w/vale-anuncia-70-bi-reais-de-investimentos-no-programa-novo-carajas-pa-ate-2030-em-solenidade-com-o-presidente-lula
https://vale.com/pt/w/vale-anuncia-70-bi-reais-de-investimentos-no-programa-novo-carajas-pa-ate-2030-em-solenidade-com-o-presidente-lula
https://vale.com/pt/w/vale-anuncia-70-bi-reais-de-investimentos-no-programa-novo-carajas-pa-ate-2030-em-solenidade-com-o-presidente-lula

Gestao deriscos

O que pode dar errado - e como evitar

Risco Sinal de alerta

Concentracao territorial
Unico polo

Obra sem operacao
e manutencdo

Promocgdo prematura

Apropriacdo cultural
dos detentores

Turismo de massa em area fragil

Captura por grandes operadores
viram figurantes

Rota de papel

Dados frageis
auditaveis

Recursos e promogdo presos a um

Projeto ndo define responsavel, receita

Atrativo viraliza sem segurancga,
saneamento ou capacidade

Imagem e saber usados sem decisdo

Residuos, erosao, conflito, fauna
perturbada e perda de qualidade

Renda sai do territério e pequenos

Nao ha preco, horéario, reserva,
operador ou venda

Metas sem linha de base e nimeros ndo

TURISMO INTEGRADO

Resposta

Carteira por quatro circuitos, critérios e
painel de distribuicao

Plano de opera¢do e manutengao
obrigatdrio antes da contratagdo

Selo de prontiddo antes de campanhas
massivas

Consentimento, contrato, remuneracdo
e protecdo de direitos

Capacidade, reserva, preco de manejo e
fiscalizagao

Compras locais, acesso a crédito,
curadoria e indicador de retengao

Teste piloto com cliente real antes do
lancamento

Metodologia publica, observatério e
revisdo semestral

Turismo sem método vende expectativa. Turismo com método entrega experiéncia, renda e conservacao.

Conclusao

O Para inteiro como destino

O Pard reune varios mundos dentro do mesmo Estado. A
politica conecta as vocacdes regionais para que cada territério
transforme identidade, natureza, cultura e producdo em
oportunidade.

Belém pode distribuir fluxos. A costa pode combinar praia,
manguezal e cultura. Marajo pode unir campos, floresta, dgua
e ancestralidade. Tocantins pode transformar acai, miriti e
vida ribeirinha em experiéncias. Capim e Xingu podem
conectar agrofloresta e cacau. Tapajés e Amazonas podem
liderar grandes rios, praias e expedicdes. Tucurui pode
estruturar o turismo do lago. Araguaia pode ampliar seu
verdo. Carajas pode usar a forga mineral para construir um
legado de floresta, ciéncia, cultura e inovagao.
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A riqueza turistica do Pard ndo estd em um unico lugar. Esta
na capacidade de conectar lugares, pessoas, produtos e
histdrias.

Integracdo territorial

A integracdo entre identidade territorial, natureza, cultura,
producdo e qualificacdo pode apoiar novas oportunidades
turisticas. A proposta é conectar essas condicdes em rotas
operacionais, com responsaveis, prazos, requisitos de
qualidade e indicadores de desenvolvimento local.

Sintese
14 regides turisticas. Muitas Amazonias. Um sé destino.
Compromisso

Turismo que preserva, conecta e deixa renda no territorio.



Base técnica

Fontes oficiais e referéncias

1. SETUR Paré. Relatério de Gestdo 2021 - reordenamento para
14 regides turisticas: Belém, Amazonia Atlantica Guama,
Amazonia Atlantica Caeté, Capim, Araguaia, Carajas,
Tocantins, Alto Tapajdés, Lago de Tucurui, Baixo Tapajos,
Campos do Marajo, Florestas do Marajo, Xingu e Rio
Amazonas. Acessar o relatorio. 2. Ministério do Turismo.
Portaria MTur n° 1, de 30 de janeiro de 2026 - Mapa do
Turismo e categorizacdo municipal. Acessar a portaria. 3.
SETUR Pard. Relatério de Gestdo 2025 - registro de 1.574.766
turistas e fotografia de 95 municipios no Mapa do Turismo no
recorte do relatério. Acessar o relatério. 4. Ministério do
Turismo. Portaria MTur n° 25, de 3 de setembro de 2025 -
cadastro de produtor rural e agricultor familiar no Cadastur.
Acessar a portaria. 5. Presidéncia da Republica. Decreto n°
10.088/2019 - consolida atos normativos relativos a convengdes
e recomendacgdes da OIT, incluindo a Convencdo n° 169.
Acessar o decreto. 6. Ministério do Turismo. Novo Fungetur -
linhas para capital fixo, obras, bens e capital de giro a
prestadores elegiveis. Acessar a pdgina oficial. 7. Banco da
Amazobnia. Fungetur, FNO Amazoénia Empresarial e linhas
verdes e de inovacdo. Acessar a pdagina oficial. 8. BNDES.
Fundo Clima, Fundo Socioambiental e Programa Florestas
Crédito. Acessar a pdgina oficial.

Regionaliza¢do do Turismo,

9. Presidéncia da Republica. Lei n° 14.133/2021 - Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos. Acessar a lei.

10. Presidéncia da Republica. Lei n°® 11.079/2004 - normas
gerais para parcerias publico-privadas. Acessar a lei.

11. Vale. Programa Novo Carajas - anuncio de R$ 70 bilhdes de
investimentos entre 2025 e 2030. Acessar o anuncio.

INDUTORES E PARCEIROS SUGERIDOS / P05

TURISMO INTEGRADO

12. ICMBio. Plano de Manejo da Floresta Nacional de Carajas,
volume II - estruturacdo da visitacdo, ecoturismo e educacdo
ambiental. Acessar o plano.

13. ICMBIo. Informacoes sobre visitacdo na Floresta Nacional
de Carajds. Acessar a pagina oficial.

14. Presidéncia da Republica. Lei n® 11.771/2008, atualizada
pela Lei n° 14.978/2024 - Politica Nacional e Lei Geral do
Turismo. Acessar a lei.

15. Presidéncia da Republica. Decreto n° 12.136/2024 - Plano
Nacional de Turismo 2024-2027. Acessar o decreto.

16. Presidéncia da Republica. Decreto n° 13.015/2026 - Sistema
Nacional de Trilhas, relevante para a estruturacdo de redes de
trilhas no Estado. Acessar o decreto.

17. Ideflor-Bio. Parque Estadual Serra dos Martirios /
Andorinhas - atividades de visitacdo autorizadas e regras de
acesso. Acessar a pagina oficial.

18. Para. Lei estadual n° 9.773/2022 - Politica Estadual de
Turismo de Base Comunitdria; o artigo 4°, inciso XI, determina
fomentar e apoiar o estabelecimento de trilhas de longo curso.
Acessar a lei.

19. Ministério do Turismo. Portaria MTur n° 5, de 18 de
fevereiro de 2026 - alteracdo da Portaria MTur n° 1/2026.

Acessar a portaria.

Consulta realizada em 4 de agosto de 2026. As composicdes do
Mapa do Turismo, regras de financiamento, linhas de crédito,
autorizagdes ambientais e condi¢gdes operacionais sdo
dinamicas e devem ser confirmadas na fase de execucdo. Este
documento é uma proposta estratégica; nao substitui estudos
de viabilidade, licenciamento, consulta, projetos executivos,
analise juridica ou decisdo orcamentédria.

Turismo: operadores, experiéncias e circulacao de renda

A inducdo reune operadores adequados a cada tipo de
atrativo, meios de hospedagem, pequenos negdcios,
receptivos, formacdo e canais de comercializacdo. A
participacdo é voluntdria e depende do interesse e da
concordancia de cada organizacdo sugerida.

Funcao indutora

Candidatos para essa funcao

Articulacdo do projeto: O destino precisa de governanga
territorial e de operadores responsaveis por suas atividades. A
gestdo ambiental, os direitos territoriais e a sele¢do publica
permanecem nas autoridades e institui¢des competentes.

Por que mobilizar

Visitacdo em parques
naturais

Paisagem, lazer e
entretenimento

Tecnologia para
atracdes

WhiteWater / Doppelmayr Brasil
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Urbia Parques / Grupo Cataratas / Parquetur

Grupo Iter / Parque Bondinho Pdo de Agucar /
Aviva / Rio Quente / Hot Park / Grupo Dreams

Urbia, Grupo Cataratas e Parquetur podem
estudar servicos de visitagdo e atrativos
compativeis com area, demanda e regras de
uso.

Grupo Iter, Aviva e Grupo Dreams tém
competéncias  distintas  para  atrag8es
panoramicas, lazer e entretenimento tematico.

WhiteWater e Doppelmayr sdo candidatos a
fornecer sistemas e equipamentos; o projeto
precisa de operador, manutencdo e capital

proprios.


https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/amazonia/lista-de-ucs/flona-de-carajas/arquivos/dcom_icmbio_plano_de_manejo_flona_carajas_volume_ii.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/amazonia/lista-de-ucs/flona-de-carajas/informacoes-sobre-visitacao-flona-de-carajas
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/amazonia/lista-de-ucs/flona-de-carajas/informacoes-sobre-visitacao-flona-de-carajas
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/amazonia/lista-de-ucs/flona-de-carajas/informacoes-sobre-visitacao-flona-de-carajas
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/amazonia/lista-de-ucs/flona-de-carajas/informacoes-sobre-visitacao-flona-de-carajas
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/amazonia/lista-de-ucs/flona-de-carajas/informacoes-sobre-visitacao-flona-de-carajas
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/amazonia/lista-de-ucs/flona-de-carajas/informacoes-sobre-visitacao-flona-de-carajas
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/amazonia/lista-de-ucs/flona-de-carajas/informacoes-sobre-visitacao-flona-de-carajas
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-biomas/amazonia/lista-de-ucs/flona-de-carajas/informacoes-sobre-visitacao-flona-de-carajas
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://ideflorbio.pa.gov.br/parque-serra-martirios/
https://www.gov.br/turismo/pt-br/centrais-de-conteudo-/publicacoes/atos-normativos-2/2026/portaria-mtur-no-5-de-18-de-fevereiro-de-2026
https://www.gov.br/turismo/pt-br/centrais-de-conteudo-/publicacoes/atos-normativos-2/2026/portaria-mtur-no-5-de-18-de-fevereiro-de-2026
https://www.gov.br/turismo/pt-br/centrais-de-conteudo-/publicacoes/atos-normativos-2/2026/portaria-mtur-no-5-de-18-de-fevereiro-de-2026
https://www.gov.br/turismo/pt-br/centrais-de-conteudo-/publicacoes/atos-normativos-2/2026/portaria-mtur-no-5-de-18-de-fevereiro-de-2026
https://www.gov.br/turismo/pt-br/centrais-de-conteudo-/publicacoes/atos-normativos-2/2026/portaria-mtur-no-5-de-18-de-fevereiro-de-2026
https://www.gov.br/turismo/pt-br/centrais-de-conteudo-/publicacoes/atos-normativos-2/2026/portaria-mtur-no-5-de-18-de-fevereiro-de-2026
https://www.gov.br/turismo/pt-br/centrais-de-conteudo-/publicacoes/atos-normativos-2/2026/portaria-mtur-no-5-de-18-de-fevereiro-de-2026
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11771.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11771.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11771.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12136.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d13015.htm
https://www.pge.pa.gov.br/sites/default/files/alerta-legislativo/LO9773.pdf
https://www.pge.pa.gov.br/sites/default/files/alerta-legislativo/LO9773.pdf
https://www.pge.pa.gov.br/sites/default/files/alerta-legislativo/LO9773.pdf
https://www.pge.pa.gov.br/sites/default/files/alerta-legislativo/LO9773.pdf
https://vale.com/pt/w/vale-anuncia-70-bi-reais-de-investimentos-no-programa-novo-carajas-pa-ate-2030-em-solenidade-com-o-presidente-lula

Funcao indutora

Candidatos para essa funcao

TURISMO INTEGRADO

Por que mobilizar

Hospitalidade e
comercializacao

Capacidade local e
acessos

PARCEIROS SUGERIDOS / P05

Accor e seus hotéis / franqueados / CVC Corp /
LATAM Airlines Brasil / Vivala

Senac Pard / Sebrae / Sebrae Para / Instituto
Federal do Para - IFPA / Egis Brasil

Accor, CVC, LATAM e Vivald podem estudar
funcdes de hospedagem, canais, conexdes e
receptivo,

conforme demanda e modelo

comercial.

Senac, Sebrae e IFPA podem formar e qualificar
a oferta; Egis e operadores de corredores

podem apoiar interfaces de infraestrutura.

Parceiros e papéis propostos

22 organizacdes e sistemas sugeridos por competéncia neste projeto. A fun¢do proposta distingue execucdo, apoio técnico,
formacao, fornecimento e mercado. A base informada indica atuacdo publicada; sua aplicacdo ao projeto depende das condigdes

da linha.

Organizacdo sugerida e capacidade

pesquisada

Contribuicao possivel

Condicdes para eventual adesao

=
10
.
INSTITUTO
FEDERAL

CO01 - Instituto Federal do Para - IFPA
Conhecimento publico [S059] [S064]
[S063]

Senac

EO2 - Senac Para Entidade privada de
formacao [S004] [S005]

SEBRAE

EO7 - Sebrae / Sebrae Para
Instituicdo privada de apoio
empresarial [S116] [S112]

V VALE

E14 - Vale Empresa [S095] [S096]

A

ACCOR

E24 - Accor e seus hotéis /
franqueados Empresa de grupo
internacional [S006] [S007]

cvC

corp

E25 - CVC Corp Empresa [S129] [S130]

S LATAM

© AIRLINES

E26 - LATAM Airlines Brasil Empresa
de grupo internacional [S011]
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Apoiar formacdo em turismo, hospitalidade
e idiomas. Ativo que pode mobilizar:
Ensino profissional, extensdo, laboratérios
e presenca territorial.

Preparar receptivos, guias, gastronomia e
pequenos meios de hospedagem. Ativo
que pode mobilizar: Formacdo para
servicos, hospitalidade, comércio e
atendimento.

Qualificar negdcios turisticos, precificacao,
operacdo e canais de venda. Ativo que
pode mobilizar: Gestdo, preparacdo de
fornecedores e acesso a mercados e
crédito.

Avaliar cooperacdo em visitacdo técnica
autorizada e projetos de legado territorial.
Ativo que pode mobilizar: Demanda
industrial, gestao de fornecedores,
operagao e conhecimento mineral.

Avaliar gestdo ou franquia em polos viaveis
e desenvolver padrbées e fornecedores
hoteleiros. Ativo que pode mobilizar:
Gestdo hoteleira, padrdes, distribuicdo e
desenvolvimento de operagdes.

Testar pacotes e canais de venda com
receptivos e experiéncias locais habilitados.
Ativo que pode mobilizar: Comercializacao
turistica e conexdo com agéncias e
operadores.

Avaliar conexdes e cooperagdao comercial
para roteiros com demanda demonstrada.
Ativo que pode mobilizar: Conectividade
aérea, distribuicdo e integracdo comercial
de destinos.

Base informada: Pard Oferta depende
de capacidade institucional,
planejamento e instrumentos de
cooperacao.

Base informada: Para Oferta, vagas e
calendario dependem de pactuagdo e
capacidade local.

Base informada: Para Orientacdo e
garantias ndo equivalem a aprovagado
de crédito pelo banco.

Base informada: Para Investimentos
da empresa ndo estdo reservados ao
plano; acesso a ativos e parcerias
exige acordo.

Base informada: Pard Gestora /
franqueadora ndo é necessariamente
proprietdria ou financiadora do
imovel.

Base informada: Brasil Pacote exige
produto pronto, preco, seguranga e
operacdo; distribuicdo ndo financia
equipamentos automaticamente.

Base informada: Pard Rotas,
frequéncia e tarifas dependem de
decisdo  comercial e condigdes
operacionais.


https://ifpa.edu.br/cursos
https://www.ifpa.edu.br/conheca-o-ifpa
https://prosel.ifpa.edu.br/escola-nacional-de-turismo-ciclo
https://pa.senac.br/quem-somos
https://pa.senac.br/cursos/
https://agenciasebrae.com.br/economia-e-politica/livro-gratuito-orienta-pequenos-negocios-para-melhores-escolhas-sobre-financiamentos/
https://cloud.divulga.sebraepa.com.br/sgf
https://www.vale.com/pt/para
https://saladeimprensa.vale.com/pt/esg/fornecedores-e-clientes
https://all.accor.com/a/pt-br/destination/city/hotels-belem-v5862.html
https://all.accor.com/a/pt-br/information/app-days-participating-hotels.html
https://www.cvccorp.com.br/
https://b2b.cvccorp.com.br/
https://www.latamairlines.com/br/pt/destinos/voos-para-santarem

Organizacao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

TURISMO INTEGRADO

Condicdes para eventual adesao

¢ Localiza

E27 - Localiza Empresa [S009] [SO10]

\livALR
E28 - Vivala Empresa de impacto
[S008]

E31 - COOPATRANS / Cacauway
Cooperativa de producao [S104]
[S108] [S109]

egis

E56 - Egis Brasil Consultoria
internacional com operacao
brasileira [S032]

E60 - Urbia Parques Empresa [S134]
[S135]

o§o CATARATAS

E61 - Grupo Cataratas Empresa
[S136] [S137]

J Parquetur

E62 - Parquetur Empresa [S138]
[S139]

-

E63 - Grupo Iter / Parque Bondinho
Pao de Acticar Empresa [S140] [S141]

a

Y Aviva

E64 - Aviva / Rio Quente / Hot Park
Empresa [S142] [S143]

Organizacdo sugerida e capacidade

pesquisada

Conectar locacdo e frota a polos e
receptivos com uso e manutengao
planejados. Ativo que pode mobilizar:
Gestdo de frota, locacdo e servicos de
mobilidade.

Codesenhar roteiros comunitarios,
remunerar prestadores locais e testar
operacdo e demanda. Ativo que pode
mobilizar: Operacdo de experiéncias,
relacionamento comunitario e
comercializagao.

Avaliar visitas produtivas e experiéncias de
origem ligadas ao cacau, se autorizadas e
vidveis. Ativo que pode mobilizar:
Transformac¢do de cacau, marca, varejo e
experiéncia cooperativa.

Preparar acessos, mobilidade e
infraestrutura de destinos conforme
demanda. Ativo que pode mobilizar:

Engenharia, planejamento, mobilidade e
gestdo de infraestrutura.

Avaliar operacdo de servicos de visitacdo
em parques naturais e urbanos com
demanda e escopo de concessao definidos.
Ativo que pode mobilizar: Opera¢do de
parques, manutenc¢do, experiéncia do
visitante e receitas acessorias.

Estudar um atrativo ancora ligado a
paisagem, educacdo e rede turistica
regional, com viabilidade operacional. Ativo
que pode mobilizar: Gestdo de atrativos,
bilheteria, receptivo, alimentacdo, lojas e
experiéncia turistica.

Modelar servicos de visitacdo, acessos e
atividades de natureza em area legalmente
elegivel. Ativo que pode mobilizar: Uso
publico, trilhas, educagdo ambiental e
operacao de servigos de visitagdo.

Avaliar opera¢do de parque panoramico e
mobilidade turistica, inclusive no estudo do
Parque de Carajas. Ativo que pode
mobilizar: Operacdo de atrativos de
paisagem, teleférico turistico e
comercializagdo de experiéncias.

lazer e
aquatico
regional.

Estudar um complexo de
hospedagem ou parque
dimensionado pela demanda
Ativo que pode mobilizar: Parque
aquatico, hospitalidade, operacdo de
alimentos e comercializacdo integrada.

Contribuicao possivel

Base informada: Parad Oferta por
cidade e escala a validar; ndo substitui
transporte publico ou fluvial.

Base informada: Brasil Aplicacdo em
cada comunidade exige decisao local,
participacdo e reparticao de
beneficios.

Base informada: Pard Novas rotas,
capacidade e parcerias precisam de
estudo e decisdo da cooperativa.

Base informada: Pard Definir
responsavel técnico, escopo,
independéncia e transferéncia de
conhecimento.

Base informada: Brasil Verificar plano
de manejo, area elegivel, acesso
publico, comunidades, capacidade de
carga e processo de selegao.

Base informada: Brasil Ativos
compartilhados com Urbia ndo sdo
capital independente em duplicidade.
Confirmar portfélio e interesse no
projeto.

Base informada: Brasil Concessdo de
servicos ndo transfere a gestdo
ambiental da unidade. Viabilidade e

regras locais precisam ser
comprovadas.

Base informada: Brasil Teleférico
exige demanda, trajeto viavel,
licencas, resgate, manutencdo e

integracdo com o turismo local.

Base informada: Brasil Experiéncia
em 3aguas termais ndo comprova
recurso termal no Pard. Validar agua,
energia, saneamento, seguranca e
sazonalidade.

Condicdes para eventual adesao

DREAMS

ENTERTAINMENT GROUP
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Avaliar atracdes familiares e culturais em
areas urbanas ou turisticas apropriadas,

Base informada: Brasil Separar
entretenimento tematico de parque


https://www.localiza.com/brasil/pt-br/rede-de-agencias/belem
https://www.localiza.com/brasil/es-es/red-de-agencias
https://amaz.org.br/portfolio/vivala/
https://www.cacauway.com.br/coopatrans-cooperativa-agroindustrial-da-transamazonica/
https://www.cacauway.com.br/sobre-nos/
https://www.cacauway.com.br/o-chocolate/
https://www.egis-group.com/pt/localidades/americas/brasil
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/concessao-de-servicos-de-apoio-a-visitacao/Aparados
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/acesso-a-informacao/concessao-de-servicos-de-apoio-a-visitacao/Aparados
https://grupocataratas.com/parques/
https://grupocataratas.com/relacao-com-investidores-aprovacao/
https://parquetur.com.br/quem-somos/
https://parquetur.com.br/nossos-parques/
https://www.iter.com.br/pt/
https://www.bondinho.com.br/institucional
https://aviva.com.br/conheca-a-aviva
https://www.aviva.com.br/rioquente

Organizacgao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

TURISMO INTEGRADO

Condicdes para eventual adesao

E65 - Grupo Dreams Empresa [S144]
[S145]

J% WHITEWATER.

EST. 1980

E66 - WhiteWater Fornecedor
internacional com projetos no Brasil
[S146] [S147]

E67 - Doppelmayr Brasil Empresa de
grupo internacional [S148] [S149]

/¢// motiva

E75 - Motiva Rodovias Empresa
[S163]

ecorodovias

E76 - EcoRodovias Empresa de grupo
internacional [S164] [S165]

—
~

VIA BRASIL

BR-16

E77 - Via Brasil BR-163 Empresa
concessiondria [S166] [S167]

FONTES E IMPLANTAGAO / P05

Financiar e iniciar com responsabilidades

ligadas a identidade regional. Ativo que
pode mobilizar: Conteddo temdtico,
operacao de atracOes, bilheteria e produtos
para circuitos turisticos.

Dimensionar atra¢des aquaticas, requisitos
técnicos e custo de manutencdo para um
operador turistico definido. Ativo que pode
mobilizar: Projeto e equipamentos de
atracGes aquaticas, engenharia e suporte
ao empreendimento.

Avaliar tracado, capacidade, equipamentos
e manutencdo de um teleférico turistico
com operador definido. Ativo que pode
mobilizar: Engenharia de transporte por
cabos, fornecimento de sistemas e suporte
técnico.

Interface de apoio: T02 Avaliar concessdo
ou parceria rodoviaria com demanda,
investimentos, tarifas e obriga¢des de
servico demonstrados. Ativo que pode
mobilizar: Gestao de concessoes,
conservagdo, atendimento ao usuario e
seguranca viaria.

Interface  de apoio: T02 Comparar
modelagem e operacdo de corredores
rodovidrios com obrigac6es de manutencao
e desempenho. Ativo que pode mobilizar:
Operagao e conservacdao de rodovias,
investimentos contratuais e gestao de
trafego.

Interface de apoio: T02 Articular seguranca,
acessos e interfaces logisticas do corredor,
nos limites das obrigacbes da concessdo.
Ativo que pode mobilizar: Operacdo de
corredor rodovidrio ligado ao Arco Norte e
interface com logistica regional.

natural.  Confirmar licencas de
conteldo, demanda, manuten¢do e
modelo comercial.

Base informada: Brasil, por
fornecimento a projetos E fornecedora
de tecnologia, ndo operadora ou
investidora automaticamente. Validar
importacdo, assisténcia e pecas no
Brasil.

Base informada: Brasil Fornecimento
ndo confirma investimento nem
operagdo turistica. Exigir estudo de
demanda, geotecnia, resgate e custo
de ciclo de vida.

Base informada: Brasil Candidatura
depende de selecdo e edital.
Confirmar estrutura atual e interesse
em novos contratos; nao pressupor
operagao no Para.

Base informada: Brasil Confirmar
trecho, demanda, licencas, acesso de
comunidades e condi¢des de selecdo.
Portfélio existente ndo é compromisso
de investimento novo.

Base informada: Pard e Mato Grosso
A ANTT anunciou processo
competitivo de transferéncia de
controle para 12/11/2026. Atualizar
controlador, contrato e interlocucdo
apos o certame.

Os instrumentos a seguir correspondem a finalidades e tomadores diferentes. O eixo B apresenta o catdlogo M01 a M36, com
publico, territdrio, acesso e condicOes. A fonte e o servigo da divida ou a obrigacdo de execucdo devem caber no projeto.

Finalidade

Pequenos negdcios
turisticos

Turismo da agricultura
familiar

Infraestrutura do destino
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Caminho a estudar

M19 - Fungetur; M20 - FNO Empresarial

M13 - Pronaf Agroindustria

M17 - FINISA; M27 - Fomento MTur

Como aplicar

Pousadas, restaurantes e balnearios precisam de

atividade elegivel, licencas, demanda e anélise.
Fungetur exige Cadastur.

Confirmar beneficidrio, CAF, finalidade e itens.

Estar em darea rural, sozinho, ndo comprova
enquadramento.

Separar

investimento publico de

instalacdes

privadas e demonstrar aderéncia, titularidade,
manutencao e capacidade financeira.


https://dreamland.com.br/contato/
https://dreamland.com.br/contato/
https://www.whitewaterwest.com/insights-and-events/news/surreal-world-tallest-water-coaster/
https://www.whitewaterwest.com/insights-and-events/news/three-whitewater-projects-honoured-with-2026-wwa-leading-edge-awards/
https://www.doppelmayr.com/location/doppelmayr-brasil/
https://www.doppelmayr.com/pt/
https://rodovias.motiva.com.br/
https://www.ecorodovias.com.br/a-ecorodovias/
https://www.ecorodovias.com.br/relatorio-integrado-web-2025/index.html
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/via-brasil/via-brasil-capa/
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ultimas-noticias-antt/antt-publica-edital-do-leilao-que-vai-definir-o-novo-controlador-da-concessao-da-br-163-entre-mato-grosso-e-para/

— TURISMO INTEGRADO

Finalidade Caminho a estudar Como aplicar
Conservacao e M18 - Fundo Amazdnia Somente componentes e proponentes elegiveis,
comunidades com contribuicdo aos objetivos florestais.

Localizagdo amazdnica ndo basta.

Empreendimentos de M29/M32 - Divida e participacdo; M35/M36 - Distinguir empresa operadora, imdvel, direitos e
escala adequada CRI/ FII recebiveis. Estruturas dependem de lastro, escala
e analise profissional.

Aplicacao fora do Para M23 - FNE; M24 - FCO; M25 - BRDE Usar a fonte regional correspondente. Essas
referéncias ndo sdo linhas disponiveis para
financiar um negdcio paraense.

Teste inicial: Testar um circuito com atrativo, gastronomia, pousadas e receptivo. Organizar acesso, seguranca, 4gua, saneamento,
hordrios, preco e canais antes de ampliar a promocgao.

Resultado a medir: Origem dos visitantes, permanéncia, gasto, ocupacdo, retorno, compras locais, seguranca e
conservacao.

AO4 - Circuitos de pousadas, restaurantes, balnearios e turismo rural

Responsavel e decisao Arranjo proposto

Poder publico Planejar acessos, saneamento, seguranga, sinalizacdo, ordenamento e calendario
integrado do destino.

Empresa, cooperativa e familia Empresarios operam hospedagem, gastronomia e lazer. Produtores fornecem
alimentos e experiéncias rurais. Receptivos comercializam os roteiros.

Fontes e comercializacao Negdcios turisticos: M19, M20, M06 e MO7. Turismo rural de beneficiario familiar
elegivel: M13. Empreendimentos de escala adequada podem estudar divida (M29),
participagcdo (M32) e estruturas imobilidrias (M35/M36), respeitando o objeto de cada
uma.

Condicao e indicadores Confirmar demanda, licencas e seguranca de 4gua e banho. Fungetur exige
enquadramento e Cadastur. Pronaf rural exige beneficidrio familiar elegivel. Medir:
Origem dos visitantes, permanéncia, gasto, ocupacdo, retorno, compras locais e
empregos.

AO5 - Turismo de natureza e cadeias comunitarias da floresta

Responsavel e decisao Arranjo proposto

Poder publico Definir regras da area, consulta e participacdo das comunidades, conservagao, acesso e
servicos publicos competentes.

Empresa, cooperativa e familia OrganizacBes locais conduzem experiéncias e negdécios compativeis. Operadores e
formadores apoiam qualidade, comercializacdo e formag¢do sob responsabilidades
definidas.

Fontes e comercializagdo Conservacao e projeto coletivo elegivel: M18. Servicos comerciais: M19 e M20, com

custos e responsabilidades préprios.

Condicao e indicadores Proponente e projeto precisam cumprir critérios do fundo. Separar componentes de
conservagao dos investimentos comerciais e seus custos. Medir: Renda comunitaria,
compras locais, conservagao, capacidade de visitacdo, seguranca e qualidade do servigo.

. MODERNIZA PARA
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Do visitante local ao mercado internacional

Demanda Oferta a organizar

Local Lazer de um dia, gastronomia, feiras e
experiéncias proximas.

Regional Roteiros de fim de semana com hospedagem
e experiéncias complementares.

Nacional Circuitos estruturados com identidade

paraense e servigos reservaveis.

Internacional
conservagao e capacidade local.

Experiéncias amazdnicas compativeis com

Preparacdo e comercializagao

Acesso, banheiro, seguranca, preco e hordario claros,
venda digital simples e 4gqua adequada. Canal:
Moradores, escolas, empresas e comunicacao local.

Integracdo entre municipios, calendario, transporte e
padrdo de atendimento. Canal: Receptivos, excursdes
e venda conjunta dos negdcios.

Conectividade, qualidade consistente, informagdo

confidvel e capacidade de atendimento. Canal:
Operadoras, agéncias e plataformas nacionais.
Idiomas, conectividade, meios de pagamento,

assisténcia, sequros e comercializacdo especializada.
Canal: Operadores receptivos e parceiros comerciais
internacionais.

Aplicacdo em outros estados: Adaptar os produtos a paisagem, a cultura, ao acesso e a capacidade de cada estado. Manter a logica

de rede entre atrativos, negocios e produtores locais.
DO PARA AO BRASIL - PLANO 05

Turismo com identidade. Redes de destinos de cada estado.

O modelo de rede conecta produto turistico, acesso, operacao,
pessoas, conservacdo e renda local. A identidade dos destinos e
a experiéncia oferecida ao visitante sdo construidas no
proprio territério.

As 14 regides, os quatro circuitos e o projeto de Carajas
compdem a aplicacdo paraense. Outro estado deve trabalhar
com sua regionalizacdo vigente e sua oferta real: natureza,
patriménio, cultura, fé, gastronomia, negdécios, ciéncia ou
outras experiéncias com demanda e capacidade de operacao.

Dimensao Como adaptar a outro estado

Territérios e rotas

Definir regides, funcdes dos municipios e conexdes conforme o mapa local. Rotas entre estados

podem ser pactuadas quando fizerem sentido para o visitante e para a operagao.

Produto e mercado

Pessoas e ambiente

Testar experiéncia, preco, reserva, acesso e publico. Ajustar calendario, sazonalidade, duragdo e
canais de comercializa¢do ao destino.

Construir participacdo e reparticdo de beneficios com comunidades e operadores. Definir manejo,

capacidade de visitacao, seguranca e protecao cultural.

Investimento

Priorizar gargalos que impecam a operacdo de produtos vidveis. Projetos ancora dependem de

demanda, licencas, operador e manutencdo.

Primeiro teste de aplicacao

Selecionar uma rota com oferta existente e governanga ativa.
Comercializar em pequena escala, acompanhar uma
temporada completa e ouvir visitantes, moradores e
prestadores. Avaliar renda retida e pressdo sobre servicos
antes de ampliar promocéo e infraestrutura.

Experiéncia
Renda local
Capacidade

Permanéncia, satisfacdo e retorno.

MODERNIZA PARA
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Gasto retido, compras e trabalho no territério.
Sazonalidade, incidentes e pressdo ambiental.

Carajas é uma hipdtese de projeto dncora do Pard. Em outro
estado, o investimento deve nascer da identidade e da
viabilidade locais; a reproducdo de equipamentos ndo define o
sucesso da rede.

Conexdes: 02 - Pequenos Negdcios | 06 - Producédo Territorial |
07 - Cidades | Eixos Ae C

Bases nacionais e territoriais: regionalizacdo do turismo,
Cadastur, SISMAPA e referéncias citadas no capitulo.



PRODUGAO TERRITORIAL

PROJETO 06

06

Plano de Producao
Territorial

Aplicacdo no Para e adaptacdo a outros estados

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL A producao parte da aptiddo local e se organiza para atender um mercado viavel.

PLANO 06 - DESENHO NO PARA

Producao Territorial

Aptiddes locais convertidas em projetos com mercado, assisténcia, organizacdo e condic¢des de execugao.

O plano conecta zoneamento, territérios funcionais, empresas, cooperativas, ciéncia, financiamento e contratos. Cada projeto
precisa de responsaveis, custos, prazos, indicadores e salvaguardas.

Percurso do capitulo

Parte Funcao na leitura

I-Preparar-secdes1a8
II - Aprender - secdes 9 e 10
III - Aplicar - secdes 11 a 26

Anexos e adaptacao

Diagnostico, l6gica de intervengdo, requisitos, fases e riscos.
Referéncias histdricas e licdes de mecanismos em contextos especificos.
Governanga, selecdo de projetos, zonas territoriais, contratos, financiamento e indicadores.

Ficha de projeto, controles e fontes. A adaptagdo a outros estados encerra o capitulo.

Parte | - Arquitetura e condicoes de execucao

O diagnostico do Pard combina ativos produtivos, turismo,
logistica e mineracdo. O desafio é escolher encadeamentos
locais que melhorem produtividade, renda liquida e incluséo.
Os painéis e as referéncias territoriais orientam essa sele¢do; a
delimitacao operacional exige dados e cartografia oficiais.

Figura 1
Integracdo

- Base territorial de referéncia: 12 Regifes de

Araguaia Baixo Amazonas Carajas Guajara

Guama Lago de Tucurui Maraj6 Rio Caeté
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Rio Capim Tapajds Tocantins Xingu

Esquema de referéncia, sem representacdo cartografica. As
zonas produtivas podem articular cadeias, bacias e corredores
conforme validacdo técnica e territorial.

Figura 2 - Painel visual de diagnéstico: producdo agricola,
receita turistica, portos do Norte e mineracdo demonstram a
escala produtiva e a necessidade de converter ativos em
encadeamento e renda.



Painel de ativos e conversao produtiva

PRODUCAO
AGRICOLA

TURISMO
E CULTURA

PRODUGAO TERRITORIAL

PORTOS E

MINERACAO E

LOGISTICA INDUSTRIA

I

ZONEAMENTO - PROJETO BANCAVEL - CONTRATO -
PRODUTIVIDADE, EMPREGO E RENDA

n Arquitetura estratégica

O Plano de Producdo Territorial enfrenta problemas reais -
concentracdo de oportunidades, baixa autonomia econdémica
municipal, gargalos logisticos e baixa agregacdo local - por
meio de zoneamento, projetos por territorio, empresas-ancora
e cooperativas, pesquisa aplicada, financiamento hibrido e
metas publicas.

A execucgdo opera por uma carteira priorizada de projetos, e
ndo por uma lista genérica de intencdes. Cada projeto precisa

a Logica causal do plano

Légica causal da Producao Territorial

01 Territério e
vocagao

06 Escala com
salvaguardas

Problema: concentracdo e baixa autonomia.

Cadeia causal: aptiddes territoriais - projetos com dono, custo
e prazo - empresas-ancora e cooperativas com mercado -
infraestrutura, ATER, educacdo e crédito - produtividade -
emprego e renda.
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02 Projeto
bancavel

05 Mercado e
renda

de pré-viabilidade, or¢camento, arranjos juridicos, metas por
ZDT, governanca de conflitos e financiamento definido.

O Plano de Produgdo Territorial deve operar como funil: mapa
e dados - selecdo - estudo - contrato - execucao - KPI publico -
escala ou encerramento.

O investimento precisa de assisténcia técnica para elevar a
produtividade.

03 Capital com
meta

04 Execucao
local

Régua de controle: linha de base - KPIs publicos - auditoria -
correcdo de rota - escala do que funciona.

Figura 3 - Ldgica causal do plano: diagndstico e zoneamento
conduzem a carteira, contratos, execucdo e impacto.

* “Mapa antes do dinheiro”: sem zoneamento de aptiddo,
gargalos e riscos, o incentivo vira chute caro.



* “Grande puxa pequeno”: somente com contrato-padrao,
ATER, transparéncia de preco, mediacdo e metas de incluséo.

o Equity publico minoritdrio pode ser util, mas exige
governanca societdria, critérios de entrada e saida,
desinvestimento e blindagem politica.

B Fundamentos estratégicos

* Visdo territorial por aptiddes, corredores e ZDTs.

PRODUGAO TERRITORIAL

* Turismo € vetor de emprego e renda, mas exige saneamento,
seguranca, qualificacdo, capacidade de carga e calenddrio
comercial.

* KPIs precisam virar contratos de desempenho: baseline,
meta, responsavel, fonte, periodicidade e consequéncia.

* Encadeamento entre mineracao, agro, bioeconomia, logistica, turismo e fornecedores.

* Integracdo de empresas, cooperativas, produtores, crédito, ATER e pesquisa.

« Piloto Guajard / Barcarena com infraestrutura, porto, industria, universidades e ZPE.

» Compras locais, KPIs, auditoria, controle social e gates.

« Ciéncia, universidades, IFs e Embrapa no centro da produtividade.

n Condicoes criticas de execucao

o Carteira ampla: selecionar poucos projetos com dono, custo,
prazo, licencas, mercado, risco e retorno social.

* Governanca: definir poderes, composicdo, quérum, conflito
de interesse e rotina.

» Financiamento: definir fontes, veiculo, tese, desinvestimento
e tratamento fiscal.

* Salvaguardas: regularizacdo fundidria, consulta, CAR / PRA,
rastreabilidade e licenciamento sdo condigdes.

B Matriz de requisitos técnicos

Eixo Diretriz do plano

Diagnéstico Concentragdo, urbanizacdo, logistica e potencial

territorial orientam a selecdo.

ZDTs Cada ZDT funciona como unidade territorial de
execucao.

Carteira A carteira prioriza projetos com impacto e
viabilidade demonstraveis.

Ancoras e Aintegracgdo produtiva liga escala, base local,

cooperativas assisténcia e mercado.

Financiamento
Capital hibrido
combina recursos

publicos, crédito e investimento.

Ciéncia, ATER e

formacao qualidade e reducdo de perdas.

Turismo Turismo integra emprego, identidade territorial e
economia local.

KPIs Indicadores vinculam linha de base, meta,
responsavel e consequéncia.

Piloto Guajara / Barcarena concentra condi¢des para

testar a integracdo territorial.
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Conhecimento aplicado sustenta produtividade,

* Capacidade: trabalhar em sprints menores e entregdveis
verificaveis.

¢ KPIs: criar linha de base por municipio e ZDT.

¢ Compras locais: credenciamento,
pagamento, qualidade e disputas.

qualificacdo, preco,

 Turismo: concessdes, infraestrutura, promogao, governanga
e indicadores de qualidade.

Requisito de execucao

Validar nimeros, georreferenciar e separar dado
estadual por ZDT.

Definir populagdo, corredor, cadeias,
governanga, risco e capacidade.

Fichas com CAPEX/ OPEX, licengas, demanda,
comprador, dono, risco e KPIL.

Contratos-padrao, conciliacdo, qualidade e
transparéncia.

Veiculo, governanca, elegibilidade, teto publico e
saida.

Trilhas, laboratérios e metas de produtividade e
perdas.

Saneamento, seguranca, destino, carga,
concessdes e trade.

Baseline, metas, fonte, responsavel e
consequéncia contratual.

Selecionar de trés a cinco projetos e provar
integracdo local.
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n Testes de realidade antes de executar

1. Caixa: fonte, teto de exposicdo publica, contrapartida e 4. Investidor: h& seguranca juridica, licenca, demanda,
desembolso por marco? energia, mao de obra e governanca?

2. Estrada: producdo chega ao comprador com custo e tempo 5. Socioambiental: ha regularidade fundidria, licenciamento,
competitivos? consulta e rastreabilidade?

3. Produtor: renda liquida cresce apds custos, divida, 6. Municipio: prefeitura consegue licenciar, fiscalizar, manter
transporte e risco? servicos e governar?

7. Continuidade: o projeto sobrevive a troca de governo,
secretdrio ou prefeito?

n Fases de implantacao e entregas

Horizonte Prioridade de implantacéao Entrega

Etapa inicial Instalar governanca, base de dados, Decreto, PMO, base, critérios, trés a cinco projetos e
critérios e piloto. painel.

Expansao inicial Preparar pré-viabilidade, formacgdo, Estudos, contratos, acordos com IFs / universidades /
chamadas e arquitetura financeira. Embrapa e fundo / garantias.

Primeiras entregas  Contratar projetos de escopo controlado e Fornecedores, laboratérios, formacgdo, crédito, frio e
operagdo verificavel. turismo piloto.

Escala territorial Expandir somente mecanismos Expansdo para Tocantins / Baixo Tocantins, Nordeste,
comprovados pelo piloto e pelos KPIs. Xingu, Tapajés, Marajé e Carajas.

Politica Institucionalizar a rede, reciclar capital e Reciclagem de capital, cadeias consolidadas,

permanente sustentar contratos. diversificacao e contratos longos.

n Principais riscos e salvaguardas

Figura 4 - Riscos e travas

Riscos criticos e travas

03 Crédito sem

01 Captura  — > 02 Projeto fragil ——
mercado

04
Infraestrutura
sem operacdo

06 Gatilhos de 05 Impacto
~ ‘— . .
correcao socioambiental

* Captura por grandes grupos - compras locais, teto de beneficio, auditoria e gate.
* Projeto sem demanda - carta de intencdo do comprador e pré-viabilidade.
* Crédito que ndo chega ao pequeno - crédito assistido, garantias e cooperativas.

* Conflito territorial - triagem fundidria, consulta, regularizacdo e rastreabilidade.
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* Baixa produtividade - ATER vinculada a metas.

* Enclave mineral ou industrial - fornecedores locais, fundo de diversificacdo e formacdo técnica.

Risco Impacto LENWELTETGE]

Captura econdmica Incentivo vira privilégio sem Metas contratuais, publicacao, auditoria e suspensao.
encadeamento.

Projeto sem demanda Obra parada e crédito inadimplente.  Pré-viabilidade e carta de inten¢do de compradores.

Conflito fundiario / Judicializagao, atraso e dano social. Triagem, consulta, regularizagao e rastreabilidade.

socioambiental

Dependéncia do produtor Relacdo desigual com integrador. Contrato-padrao, conciliagdo, assisténcia juridica e
transparéncia.

Falta de ATER Produtividade ndo cresce. ATER financiada, equipe, agenda e metas.
Financiamento sem Capital mal alocado. Comité independente, limites, auditoria e desembolso
governanca por gate.

Turismo predatério ou Degradacao, baixa renda e Gestao de destino, saneamento, capacidade de carga e
sazonal ociosidade. calendario.

Descontinuidade politica Interrupgao e perda de confianga. Lei, carteira publica, contratos plurianuais e painel.

PARTE Il - REFERENCIAS HISTORICAS E LICOES APLICAVEIS

Os casos sdo evidéncias de mecanismos que funcionam sob condi¢des especificas: coordenacéo territorial, infra- estrutura,
formacdo, mercado, governanca local, pesquisa aplicada e controle de captura. Devem ser adaptados ao Para.

Figura 5 - Benchmarking histérico: TVA, zonas econdmicas especiais e clusters, Embrapa e integracdo agroindustrial, FELDA,
OVOP, LEADER / CLLD, PNAE e Carajas como enclave.
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n Benchmarking resumido

Referéncia

Mecanismo

Aplicacao territorial

PRODUGAO TERRITORIAL

Tennessee Valley
Authority - EUA

Zonas econdmicas
e clusters - China

Embrapa e P&D
agricola - Brasil

Integracao
agroindustrial

FELDA - Malasia

OVOP - Japéao

LEADER / CLLD -
Unido Europeia

PNAE - Brasil

Carajas como
enclave

Autoridade regional criada em
1933, infraestrutura e
desenvolvimento integrado.

Infraestrutura, empresas, servicos,
fornecedores e exportacdo.

Pesquisa descentralizada e
adaptag¢do ao bioma.

Insumos, assisténcia, padrdes,
compra e contratos.

Desenvolvimento de area,
reassentamento, agricultura,
infraestrutura e crédito.

Um territdério, um produto com
identidade, qualidade e mercado.

Grupos locais publico-privados
desenham e selecionam projetos.

Compra publica cria demanda
para agricultura familiar.

Mineracdo gera receita e
atividade, mas pode nao
diversificar.

m Licoes transversais

Coordenagdo por
territério funcional e
carteira plurianual.

Barcarena / ZPE como
plataforma de
encadeamento.

Laboratorios, ATER e
inovagao por ZDT.

Ancoras, cooperativas,
ATER e mercado.

Integragao territorial com
produtor, logistica e
financas.

Produtos locais, marca
territorial e turismo.

Conselhos Territoriais e
oficinas locais.

Compras institucionais e
chamadas transparentes.

Fornecedores, fundo
poés-mineragdo e
diversificagao.

Autoridade ndo pode virar estrutura
distante ou pouco controlada
[H11[H2].

Excesso de obra e subsidio sem
demanda pode fracassar [H3].

Tecnologia sem extensdo ndo chega
a base [H4].

Monocultura, dependéncia e poder
desigual exigem salvaguardas
[H5][H6][H7].

Contexto histdrico especifico; ndo
replicar concentra¢do ou impactos
[H81[H9].

Sem logistica e mercado, identidade
ndo basta [H10].

Custos administrativos e lentidao
exigem rito simples [H11].

Exige padrdo, inspecdo, logistica e
pagamento em dia [H12].

Royalties sem governanca nao
garantem desenvolvimento [H13].

* Desenvolvimento territorial ndo nasce de obra isolada;
infraestrutura, mercado, capital humano e governanca devem
caminhar juntos.

* A unidade de execucdo deve ser menor que o Estado e maior
que o municipio: bacia, corredor, regido funcional ou ZDT.

* Empresa-ancora ajuda quando cria fornecedores, transfere
tecnologia e compra localmente; como enclave, concentra
renda e conflito.

PARTE Ill - ESTRUTURA DE APLICACAO

m Ideia central

Esta parte converte as condicdes de execucdo em
instrumentos: governanga, delimitacdo territorial, selecdo de
projetos, contratos, capital, assisténcia e acompanhamento. A
carteira deve combinar aptiddo, demanda e inclusdo, com
responsabilidades e custos definidos.
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* Pesquisa aplicada funciona proxima dos biomas, produtores
e gargalos reais.

* Compras publicas e privadas criam demanda estavel se
houver padronizacdo, inspecdo, qualidade, logistica e
pagamento.

* Participacdo local precisa de rito simples, calendario fixo e
poder claro.

* O melhor piloto prova o mecanismo em pequena escala, com
metas visiveis e correcdo rapida.

A unidade de execucdo sdo as Zonas de Desenvolvimento
Territorial. Cada ZDT terd carteira estruturada, formacdo,
assisténcia técnica, financiamento e compromissos de
compras locais, formalizacdo, renda, rastreabilidade e
protecao territorial.



m Objetivos estratégicos

* Aumentar agregacdo de valor em acai, mandioca, cacau,
dendé, pescado, bubalinos, graos, mineracgdo, bioeconomia,
turismo e servicos avancados.

* Reduzir gargalos logisticos e perdas pds-colheita com
infraestrutura vinculada a cadeias reais.

e Fortalecer produtores, cooperativas, MEIs e MPMEs por
contratos, ATER, crédito, certifica¢do, compras e qualificacdo.

m Principios operacionais

* Mapa antes do incentivo: zoneamento técnico, triagem
fundidria / ambiental e mercado.

e Cadeia antes da obra: toda obra vinculada a demanda e
operador.

* Inclusdo antes do subsidio: compras locais, pequenos,
qualificacdo e metas sociais.

m Arquiteturainstitucional

Figura 6 - Governanca

PRODUGAO TERRITORIAL

* Criar empregos formais e elevar renda, especialmente para
jovens e mulheres.

* Usar ciéncia, educagdo técnica e inovacdo como motores de
produtividade sustentavel.

* Reduzir enclaves por desenvolvimento de fornecedores e
fundos de diversificacao.

* Proteger ambiente, comunidades e seguranca juridica por
rastreabilidade, regularizacdo, consulta e metas ESG
auditaveis.

* ATER antes da cobranca: assisténcia, insumos e crédito antes
de exigir produtividade.

e Contrato antes da promessa: preco, qualidade, prazo,
assisténcia e solucdo de conflito.

o Transparéncia antes da foto: -carteira, incentivos,

contrapartidas, KPIs e desembolsos publicos.

« Piloto pequeno, régua grande: escalar apenas o que entrega.

Governanca territorial da Producao Territorial

01 Comunidade

02 Municipio —— 03 ZDT
e produtor
06 Painel e 05 Conselho 04 Unidade
controle estadual gestora

Comité Estadual + PMO - Conselhos Territoriais por ZDT - SPVs / projetos - empresas-ancora, cooperativas, produtores, assisténcia

técnica, infraestrutura, crédito e formacao.

Instancia Funcao Composicdo / modelo
Comité Estadual Diretrizes, ZDTs, carteira, Executivo, Casa Civil, desenvolvimento, agricultura, ambiente,
orcamento e metas. infraestrutura, educag¢do, turismo, financas, planejamento e
controle.

PMO - Escritdrio de
Projetos

Planejamento, estudos,
indicadores, contratos e contas.
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Equipe técnica de projetos, financas, engenharia, socioambiental,
juridico e dados.
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Composicado / modelo

Municipios, cooperativas, produtores, empresas, IFs, universidades,

Instancia Funcao

Conselho Valida diagnoéstico, acompanha
Territorial carteira e media conflitos.
Facility de Financia estudos de
Estruturacao préviabilidade.

Veiculo de Equity minoritario ou garantias

coinvestimento em projetos elegiveis.

Painel Publico de
KPIs

Publica carteira, metas,
desembolsos, contrapartidas e
alertas.

PLANO 06 - FIGURAS 7 E 8
G Selecao, execucao e escala

Método de execucdo: da selecdo a decisdo de escala, com
requisitos de avanco e avaliacdo da carteira.

Diagndstico e territério 01 Reunir dados de producao, logistica,
pessoas, ambiente, direitos territoriais, servicos e mercado.
Delimitar a unidade funcional.

Chamada e triagem 02 Receber propostas e aplicar critérios
publicos de aderéncia, legalidade, demanda, inclusao, risco e
capacidade de execugdo.

Pré-viabilidade 03 Estimar investimento, custeio, receita,
beneficidrios, emprego, licencas, riscos e fontes. Identificar
operador e compradores.

m Critérios de selecao

comunidades e sociedade.

Recursos estaduais, federais, bancos, fundos climaticos e
cooperagao.

Fundo, holding, FIP, fundo garantidor ou combinacdo, com saida
planejada.

Dados abertos, auditoria independente e linguagem simples.

Contrato e financiamento 04 Escolher o instrumento
adequado, definir contrapartidas, responsabilidades e
desembolso condicionado a marcos verificaveis.

Implantacdo e operacdo 05 Executar com assisténcia,
formacéo e infraestrutura previstas. Acompanhar qualidade,
prazos, riscos e condicdes de trabalho.

Avaliacdo e decisdo 06 Comparar com a linha de base,
verificar renda e inclusdo, corrigir a rota e decidir por
ampliacdo, redesenho ou encerramento.

Condicdo para financiar: demanda demonstravel, responsavel,
caminho de licenciamento, contrapartida, custo e regra de
acompanhamento definidos.

Critério Pergunta de corte

Mercado
Incluséo

Valor agregado
Logistica
Legalidade
Execucdo

Coinvestimento Ha
contrapartida
privada,
cooperativa ou
municipal e retorno
publico?

Produtividade

Transparéncia

Existe comprador, demanda, rota comercial ou substituicdo de importacdo / atravessamento?
Quantos produtores, familias, cooperativas, MEIs / MPMEs, jovens e mulheres entram?
Processa, certifica, rastreia, diferencia, industrializa ou melhora preco?

Rodovia, armazenagem, energia, internet, frio e saneamento sao compativeis?

Ha conformidade fundiaria, licenciamento, CAR / PRA, consulta e rastreabilidade?

Existe operador, equipe, governanga, manutencdo e responsabilidade?

Inclui ATER, tecnologia, laboratoério, capacitacdo e metas?

Investimento, incentivo, beneficidrios, compras e metas serdo publicos?

m Zonas de Desenvolvimento Territorial - carteira integrada

Figura 9 - Sete ZDTs propostas por cadeias e corredores. Esses recortes funcionais ndo substituem as 12 Regides de Integracdo do

Para.
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ZDT Cadeias / ativos

01 - Guajara/
Barcarena

Logistica, ZPE, indUstria,
fornecedores, bioativos, turismo e
servigos.

02 - Tocantins /
Baixo Tocantins

Acai, mandioca, dendé,
agroindustria, pescado e logistica
fluvial.

03 - Tapajés / BR-
163

Corredor logistico, grdos, turismo,
floresta, bioeconomia e mineracao.

04 - Xingu/
Transamazonica

Cacau, agrofloresta, bioeconomia e
producao territorial.

05 - Carajas Minerag¢do, metalmecanica,
fornecedores, manutencao,
tecnologia e diversificacdo.

06 - Marajé Bubalinos, queijo, pescado, turismo

e bioeconomia.

Projetos prioritarios

Fornecedores, qualidade /
certificacao, frio, formacdo industrial,
turismo e crédito.

Parques agroindustriais, packing
houses, frio, ATER e turismo.

Servigos logisticos, manutencgao,
turismo, governanca local e
fornecedores.

Centros de beneficiamento, marca,
ATER e rastreabilidade.

Fornecedor local, parque
metalmecanico, fundo pds-CFEM,
formacao e turismo técnico.

Frio, certificacdo, turismo, formagao
e logistica insular.

PRODUGAO TERRITORIAL

SENWELNEIGE

Saneamento,
transparéncia e
controle ambiental.

Rastreabilidade,
regularizacdo e
inclusao.

Sensibilidade
socioambiental e
expansao
condicionada.

Territérios e
comunidades
tradicionais.

Evitar enclave e
dependéncia mineral.

Fragilidade ambiental e
acesso.

07 - Nordeste
Paraense

Pescado, mariscos, mandioca,
frutas, turismo, agroindustria e
artesanato.

Frio, processamento, APLs, rotas
turisticas e compras institucionais.

Gestdo costeira e
inclusdo comunitaria.

m Piloto Guajara / Barcarena: escopo enxuto

Projeto

Fornecedores locais

Qualidade,
rastreabilidade e
certificacdo

Hub do frio e logistica

Formacgao técnica
industrial e logistica

Turismo, gastronomia e

eventos

Crédito assistido

Finalidade

Qualificar MPMEs e cooperativas para ZPE,
indUstrias, porto, turismo e governo.

Apoiar alimentos, bioativos, agai, mandioca,
pescado e fornecedores industriais.

Reduzir perdas e conectar producdo a Belém,
Barcarena, Marajé e exportacao.

Formar em manutencdo, elétrica, automacao,
qualidade, logistica e seguranca.

Integrar Belém, Barcarena, ilhas e Marajoé.

Financiar adequagao com ATER / consultoria e
gates.

Resultados esperados

Empresas qualificadas, contratos, emprego e
compras.

Produtos certificados, menos rejeicdo e acesso
a mercado.

Camaras frias, rotas, packing, contratos e
perdas menores.

Concluintes empregados, certificados e
produtividade.

Produtos turisticos, ocupacao, ticket e
formalizagao.

Menor inadimpléncia, vendas e formalizagao.

m Integracao produtiva com protecao ao pequeno

e Contrato-padrdo com preco, volume, prazo, qualidade,
assisténcia, pagamento, reajuste e solucéo de conflito.

* Preco por qualidade e produtividade com critérios
auditaveis.

* ATER continua, com visitas, adocdo tecnoldgica e reducdo de
perdas.

» Comissdo Territorial de Integracdo e Conciliacdo.
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* Metas de compras locais por faixa de valor agregado.

* Dados de custos e desempenho compartilhados, preservando
confidencialidade.

* Assisténcia juridica e gerencial a cooperativas e associagdes.
* Plano de saida para diversificar comprador ou produto.

Regra: sem contrapartida, incentivo é apenas dinheiro para
quem ja tinha forga.
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m Financiamento: arquitetura de capital

Figura 10 - Capital com meta

Arquitetura de capital

01 Recurso

pliblico 02 Crédito _— 03 Garantia

06 Reciclagem 05 Contrato de 04 Investimento
. ‘— <— .
do capital meta privado

Equity publico minoritario + capital privado + crédito da base + garantias - SPV / projeto bancéavel - remuneracao por desempenho
- reciclagem de capital.

Camada Instrumento Condicao
Estruturacao Facility de estudos e projetos EVTEA, juridico, ambiental, engenharia, mercado e
contrato.

Base produtiva Crédito assistido e garantias ATER, compras-ancora e metas.

Projetos-ancoraSPV  PPPs, concessdes, fundos ou Governanga, operador, metas, manutencdo e prestagao

S, coinvestimento de contas.

Risco publico Fundo garantidor e tranche de Limite de exposic¢ao e liberagdao por marco.
desempenho

Equity publico Participacdo minoritaria temporaria Desinvestimento quando o projeto amadurecer.

Clima e ESG Fundos climaticos, restauracdo e PSA Métrica confiavel, adicionalidade e presta¢do de contas.

Reciclagem Retorno financeiro e royalties de projeto Reinvestir em novos projetos territoriais.

m Ciéncia, ATER e formacao

Cada ZDT terd Pacto de Produtividade com ensino, pesquisa,  Laboratérios de qualidade para alimentos, pescado, lacteos,
extensdo e setor produtivo, definindo cursos, laboratdrios, bioativos, madeira legal, rastreabilidade e turismo.

metas, ATER, inovagdo e perdas. * ATER medida por produtores, frequéncia, adocéo,

* Trilhas por ZDT: logistica e manutencdo em Guajard /  produtividade, renda liquida e perdas.
Barcarena; agroindustria no Baixo Tocantins; turismo e gestdo
ambiental no Tapajds; agrofloresta e cacau no Xingu;

metalmecénica em Carajas; alimentos e turismo no Marajé e * Formagdo empreendedora em custos, preco, negociacao,
Nordeste. cooperativismo, compras, marketing e financas.

« Editais rapidos de inovacgdo para gargalos concretos.
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m Turismo como industria territorial

Turismo é carteira produtiva, combinando hotelaria,
alimentacdo, transporte, cultura, natureza, eventos, guias,
artesanato, tecnologia, seguranca e saneamento.

* Rotas: Belém-Barcarena-Marajo; Tapajds; Xingu; Nordeste
Litoraneo; Carajas técnico / geoturistico.

* Concessbes e PPPs para parques, orlas, visitantes e

equipamentos, com manutencdo e inclusdo.

e Qualificar guias, pousadas, restaurantes, transporte,
atendimento, idiomas, seguranca alimentar e gestdo digital.

* Medir visitantes, ocupacdo, ticket, emprego, satisfacdo,
sazonalidade e impacto.

* Conectar turismo a acai, farinha, cacau, queijo do Marajd,
pescado, artesanato, gastronomia e festivais.

E Salvaguardas socioambientais e territoriais

» Triagem fundidria e ambiental antes da carteira executiva.

* Exclusdo de projeto ligado a desmatamento ilegal, conflito
ndo tratado ou violacgdo trabalhista grave.

* Rastreabilidade progressiva em exportaveis, alimentos,
madeira, cacau, acai, pescado e pecuaria.

m KPIs e painel publico

Figura 11 - Ciclo

Ciclo de indicadores

* Integracdo com CAR / PRA, regularizacdo, licenciamento, ZEE
e diretrizes territoriais.

¢ Consulta e participacdo de indigenas,
ribeirinhos e comunidades tradicionais.

quilombolas,

* Metas de recuperacdo, baixa emissdo, saneamento e perdas.

01 Linha de 02 Meta —— > 03 Execucdo
base
06 Correcado  <«—— 05 Avaliacgo <+«— 04 Coleta

Linha de base - meta - execucdo - coleta - painel publico - correc¢do - escala. Incentivo e desembolso dependem de dado verificdvel.

Dimensao KPIs

Emprego e renda Empregos, formalizacdo, renda média,

participacdo de jovens e mulheres.

Produtividade
renda liquida.

Producgado, perdas, qualidade, adogao técnica e

Fonte Frequéncia
RAIS / CAGED, eSocial, Trimestral/
pesquisas e projetos. semestral

ATER, cooperativas, Safra / trimestre

empresas e institutos.

Inclusédo Familias, cooperativas, MPMEs, compras locais PMO, notas e contratos. Trimestral
e contratos.
Infraestrutura conexao, uso, servico e custo logistico. Secretarias, operadores e Trimestral

Capacidade,

Financiamento
Crédito, reciclado.
MODERNIZA PARA
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garantia, equity, inadimpléncia e capital

concessodes.

Mensal/ trimestral

Bancos, fundo e PMO.
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Dimensao KPIs Fonte Frequéncia

Turismo Visitantes, ocupacdo, ticket, empregos e SETUR, hotéis, plataformas e Mensal / sazonal
satisfagdo. pesquisas.

ESG Rastreabilidade, regularidade, CAR / PRA, SEMAS, auditorias e painéis. Trimestral / anual

emissdes e areas recuperadas.

E Método de desenvolvimento e validacao

Figura 12 - Comecar pequeno, escalar forte

Roteiro de implantacao

01 Preparar ——» 02 Pilotar EEE— 03 Medir

06

L : «<— 05 Expandir <+«——— 04 Corrigir
Institucionalizar

O método relaciona preparacdo, experiéncias iniciais, avaliacdo e possivel ampliacdo. A escala depende de evidéncias sobre
custos, inclusdo, renda liquida, transparéncia e capacidade de operacao.

Possiveis encaminhamentos Evidéncia a avaliar

Ato de criacdo, PMO e regimento. Comité e PMO instalados.

Base inicial, critérios, matriz de riscos e sele¢do de 3-5 pilotos. Carteira piloto publicada.

Chamamentos, acordos com ensino / pesquisa e painel. Pactos assinados e dashboard no ar.
Pré-viabilidade, contratos-padrao, financas e ATER / formacao. Projetos prontos para contratacao.
Contratos, crédito, capacitacao, fornecedores e infraestrutura leve. Beneficiarios, compras e resultados iniciais.
Execucdo, auditoria, revisdo e expansao a 1-2 ZDTs. Relatério de impacto e decisao de escala.
Rede estadual de ZDTs, fundos e clusters. Projetos maduros e carteira expandida.
Reciclagem de capital e consolidagao. Portfélio sustentavel e menor dependéncia.

m Condicoes minimas para sair do papel

* PMO unico com autoridade técnica.

* Carteira inicial de no maximo 3-5 projetos em Guajara / Barcarena.
* Ficha bancdvel obrigatdria.

* Painel publico desde o comeco.

* Contrato-padrdo de integracdo e compras locais.

* ATER e formacdo como or¢amento obrigatdrio.

¢ Salvaguarda fundiaria e ambiental antes do recurso.

_. MODERNIZA PARA
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 Financiamento por marcos de desempenho.
 Auditoria anual e avaliacdo trimestral.

« Institucionalizacdo normativa e integracdo ao PPA e ao or¢amento.

ANEXO I - Ficha de projeto bancavel

Campo Contetido obrigatério

1. Nome Titulo curto, ZDT e cadeia.

2. Problema Gargalo de logistica, qualidade, mercado, sanidade, formacao, energia, turismo etc.
3. Beneficidrios Produtores, cooperativas, MPMEs, jovens, mulheres e comunidades.

4. Proponente e operador Quem propde, opera, mantém e responde.

5. Mercado / comprador Demanda, comprador, rota, preco, concorréncia e requisitos.

6. Escopo fisico Obra, equipamento, servico, tecnologia, capacitacao, ATER e licenca.

7. CAPEX / OPEX Investimento inicial, custo anual, manutencdo e fonte.

8. Modelo juridico SPV, convénio, concessao, PPP, contrato privado, cooperagao ou fundo.

9. Inclusao local Compras, fornecedores, familias, ATER, formalizacao e renda.

10. Risco socioambiental Fundidrio, licenciamento, CAR / PRA, comunidades, rastreabilidade e mitigacao.

11. Indicadores Baseline, meta, fonte, frequéncia e responsavel.

12. Condicdes de Dependéncias técnicas, institucionais, territoriais e financeiras que precisam ser avaliadas antes
desenvolvimento de qualquer decisdo de implantagao.

13. Gate Condicao para liberar, escalar, redesenhar ou encerrar.

ANEXO Il - Checklist anticaptura

* O beneficio publico foi publicado com valor, prazo, ¢ O incentivo é liberado por desempenho?

justificativ. ntrapartidas? , . . o
justificativa e contrapartidas » H4 conflito de interesse no comité ou conselho?

* H4 meta minima de compras locais e fornecedores? o ,
p ¢ A auditoria tera acesso a contratos e dados?

* H4 i i ? . a . -
H4 meta de produtores / cooperativas integrados? « H4 transferéncia de tecnologia e capacitaciio?

* A remuneracdo do produtor é transparente e auditavel? . . A L .
§ p p « Existe alternativa se a dncora desistir ou descumprir?

* Existe canal de reclamacdo e conciliacdo?

ANEXO Il - Fontes de financiamento possiveis

Fonte / instrumento Uso provavel

BNDES / BNDESPAR e bancos Crédito, garantias, equity minoritario, estruturagao e inovacao.

publicos

Banco da Amazénia / FNO Crédito regional, produtores, cooperativas, agroindustria e MPMEs.
Cooperativas de crédito Capilaridade, educacdo financeira e crédito assistido.

Fundos estaduais / municipais Contrapartida, garantias, estudos e diversificagao.

CFEM e receitas setoriais Diversificagdo pés-mineragdo e fornecedores, nos limites legais.

PPPs e concessodes Turismo, logistica, parques, centros de visitantes e infraestrutura.
Debéntures incentivadas Projetos de infraestrutura elegiveis.

Fundos climaticos / ESG Rastreabilidade, restaurag¢do, bioeconomia, baixo carbono e saneamento.
Compras publicas e privadas Demanda institucional para agricultura familiar, cooperativas e MPMEs.

. MODERNIZA PARA
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Referéncias selecionadas

Contexto do Para
* D1 - FAPESPA. Relatorio do PIB do Para 2023.

PRODUGAO TERRITORIAL

» D2 - MDIC. Decreto de criacdo da Zona de Processamento de Exportacdo de Barcarena.

* D3 - Ministério de Portos e Aeroportos. Informacdes sobre o Porto de Vila do Conde.

Benchmarking historico e técnico

* H1 - National Archives. Tennessee Valley Authority Act
(1933). » H2 - TVA. Our History. « H3 - World Bank. How Do
Special Economic Zones and Industrial Clusters Drive China’s
Rapid Development? ¢ H4 - Akerman et al. Embrapa and
Brazil’s Agricultural Revolution. ¢« H5 - Embrapa. Sistema
Integrado de Producdo de Frango de Corte em Pequenas
Propriedades Rurais. ¢ H6 - Embrapa. Estruturas de
governanca e mecanismos de coordenacdo na suinocultura
brasileira. « H7 -

INDUTORES E PARCEIROS SUGERIDOS / P06

CNA. CADEC Brasil.

« H8 - FAO. Social Progress Through Land Development:
Lessons from Malaysia’s FELDA. ¢ H9 - World Bank.
Agricultural Transformation and Inclusive Growth: The
Malaysian Experience. * H10 - JICA. OVOP: One Village, One
Product Movement. *« H11 - European Court of Auditors. EU’s
LEADER approach for rural development. « H12 - FNDE.
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE. « H13 -
IPEA. Royalties minerais e promocdo do desenvolvimento
socioecondmico: Projeto Carajas em Parauapebas.

Producao territorial: produtores, industria e compradores

A inducdo mais consistente combina organizacdo local,
assisténcia continuada, processamento e compradores. Cada
cadeia deve responder a aptidao do territério e a um mercado
verificavel. A participacdo é voluntaria e depende do interesse
e da concordancia de cada organizagdo sugerida.

Funcao indutora

Candidatos para essa funcao

Articulacdo do projeto: Produtores e cooperativas participam
das decisdes e da distribuicdo dos resultados. Compradores,
prestadores e financiadores assumem obrigac6es contratuais.
A destinacdo e a regularizacdo da terra mantém seus
procedimentos publicos.

Por que mobilizar

Organizacdo produtiva
no Para

CAMTA - Cooperativa
Tomé-Acu / COFRUTA /

Tecnologia, assisténcia
e sucessao

Demanda e agregacao
de valor

Projetos e integracao

de cadeias JBS / operagdes no Brasil

Intercooperacao e
formacao
rede de Casas Familiares Rurais

PARCEIROS SUGERIDOS / P06

Parceiros e papéis propostos

Agricola
COOPATRANS  /
Cacauway / COOPFRAN / Canaa dos Carajas

Embrapa Amazbnia Oriental / Senar Para /
Sistema Faepa / Federac¢do das Casas Familiares
Rurais do Para / Instituto Federal do Para - IFPA

Grupo Mateus / Natura / Cargill Brasil / Barry
Callebaut / Sicao / Dengo Chocolates / Petruz

Belterra Agroflorestal / Copacol / Agropalma /

COOTAP / Terra Livre Agroecoldégica / COOPAN /
Nova Santa Rita / COOPERCUC / UNFECAFARB /

Mista de CAMTA, COFRUTA, Coopatrans / Cacauway e
COOPFRAN sdo candidatos a articular
aprendizado e cadeias compativeis com sua

atuacdo.

Embrapa, Senar, Casas Familiares Rurais e IFPA
podem conectar manejo, formacdo, renda e
continuidade dos estudos.

Varejo e indUstrias podem estudar compras e
padrées para alimentos, cacau, acai e
bioingredientes, com preco, volume e
pagamento definidos.

Belterra, Copacol, Agropalma e JBS possuem
competéncias préprias. O encaixe exige cadeia,
espécie, area, sanidade e modelo adequados.

COOTAP, COOPAN, COOPERCUC e a rede
nacional de CFRs sdo referéncias de métodos;
sua inclusdo ndo pressupde unidade ou
compra confirmada no Para.

47 organizacdes e sistemas sugeridos por competéncia neste projeto. A funcdo proposta distingue execugdo, apoio técnico,
formacéo, fornecimento e mercado. A base informada indica atuacdo publicada; sua aplicagdo ao projeto depende das condigdes

da linha.
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Organizacao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

PRODUGAO TERRITORIAL

Condicdes para eventual adesao

INSTITUTO
FEDERAL

CO01 - Instituto Federal do Para - IFPA
Conhecimento publico [S059] [S064]
[S063]

L. UFPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

C02 - UFPA / Superintendéncia de
Inovacao e Desenvolvimento
Conhecimento publico [S068] [S062]

Em@a

C03 - Embrapa Amazonia Oriental
Conhecimento publico [S060] [S061]

SENAi

EO1 - SENAI e SESI / Sistema FIEPA
Entidade privada de formacao [S115]
[S119]

EO3 - Senar Para / Sistema Faepa

Entidade privada de formacao [S065]
[S066]

SEBRAE

EO7 - Sebrae / Sebrae Para
Instituicdo privada de apoio
empresarial [S116] [S112]

B sistemaOCB/PA

FECOOP NORTE | OCB/PA | SESCOOP/PA

EO8 - Sistema OCB / PA e Sescoop /
PA Instituicdo privada de apoio
cooperativo [S029] [S085] [S188]

. Sicredi

EO9 - Sicredi Sistema cooperativo
financeiro [S132] [S083] [S084]

E10 - Sicoob Sistema cooperativo
financeiro [S090] [S085] [S086]

mercado
livre

E11 - Mercado Livre Empresa de
grupo internacional [S001]

Organizacao sugerida e capacidade
pesquisada

Conectar ensino e extensdo aos gargalos
das cadeias selecionadas. Ativo que pode
mobilizar: Ensino profissional, extensao,
laboratérios e presenca territorial.

Apoiar desenvolvimento e validacao de
tecnologias para cadeias locais. Ativo que
pode mobilizar: Pesquisa, laboratérios,
formacdo e transferéncia de conhecimento.

Validar tecnologias, materiais, manejo e
solu¢des adequadas a clima, solo, agua e
mercado. Ativo que pode mobilizar:
Pesquisa agropecuaria e florestal, validacao
e transferéncia tecnoldgica.

Apoiar produtividade, processamento e
formagao conforme as cadeias escolhidas.
Ativo que pode mobilizar: Formacao
industrial, laboratdrios, metodologia e
conexdo com empregadores.

Acompanhar manejo, custos, produtividade
e renda liquida de produtores. Ativo que
pode mobilizar: Assisténcia continuada e
gestdo econdmica da propriedade.

Desenvolver fornecedores e gestdo de
pequenos negocios nas cadeias. Ativo que
pode mobilizar: Gestdo, preparacdo de
fornecedores e acesso a mercados e
crédito.

Apoiar cooperativas de produgdo, contratos
e intercooperacdo. Ativo que pode
mobilizar: Governan¢a, formacdo de
cooperados e redes de cooperacao.

Avaliar operagdes de produtores e
cooperativas dentro da area e dos produtos
disponiveis. Ativo que pode mobilizar:
Crédito, relacionamento local e
conhecimento do associado.

Estruturar financiamento compativel com a
atividade e a capacidade de pagamento.
Ativo que pode mobilizar: Servigos
financeiros e crédito com base cooperativa.

Testar venda de produtos industrializados
aptos ao comércio eletrdnico e a logistica
disponivel. Ativo que pode mobilizar:
Canal de vendas, tecnologia comercial e
logistica.

Contribuicao possivel

Base informada: Para Oferta depende
de capacidade institucional,
planejamento e instrumentos de
cooperagao.

Base informada: Para Escopo, ética
de pesquisa, propriedade intelectual e
capacidade devem ser pactuados.

Base informada: Pard Distinguir
pesquisa de assisténcia continua;
execucdo requer equipes locais e

parceiros de extensao.

Base informada: Pard Certificacdo,
publico, equipe e  orcamento
pactuados com as redes responsaveis.

Base informada: Pard Assisténcia
deve ter frequéncia, equipe e
indicadores de resultado definidos.

Base informada: Pard Orientacdo e
garantias ndo equivalem a aprovacdo
de crédito pelo banco.

Base informada: Para Cooperativa
requer participa¢do real dos membros
e reqularidade propria.

Base informada: Para Disponibilidade
por cooperativa, associacdo, risco e
garantias; aprovacao individual.

Base informada: Para Produtos
variam entre cooperativas; ndo ha
limite ou aprovacdo previamente
assegurados.

Base informada: Brasil Marketplace é
canal de venda; ndo presume compra
da produc¢do nem cobertura logistica
uniforme.

Condicdes para eventual adesao

..

MODERNIZA PARA
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Integrar custos, producdo, rastreabilidade e
comercializagdo em  agroindustrias e

Base informada: Brasil Dimensionar
implantacdo e suporte; adocao


https://ifpa.edu.br/cursos
https://www.ifpa.edu.br/conheca-o-ifpa
https://prosel.ifpa.edu.br/escola-nacional-de-turismo-ciclo
https://ufpa.br/orgaos/agencia-de-inovacao-tecnologica-da-ufpa/
https://pctguama.org.br/wp-content/uploads/2025/10/PDF-atualizacao-portfolio-laboratorios-PCT-Guama-01-10-2025_compressed.pdf
https://www.embrapa.br/en/web/amazonia-oriental/transferencia-de-tecnologia
https://www.embrapa.br/web/amazonia-oriental/busca-de-noticias/-/noticia/146742808/mapeamento-revela-a-geografia-da-producao-de-cacau-na-amazonia?p_auth=fYSY94LK
https://www.fiepa.org.br/post/sistema-fiepa-leva-inova%C3%A7%C3%A3o-qualifica%C3%A7%C3%A3o-e-solu%C3%A7%C3%B5es-para-empresas-durante-a-agropec-2026
https://www.senaipa.org.br/educacionais
https://sistemafaepa.com.br/senar/assistencia-tecnica/
https://sistemafaepa.com.br/senar/cursos/
https://agenciasebrae.com.br/economia-e-politica/livro-gratuito-orienta-pequenos-negocios-para-melhores-escolhas-sobre-financiamentos/
https://cloud.divulga.sebraepa.com.br/sgf
https://www.paracooperativo.coop.br/institucional/sescoop
https://www.paracooperativo.coop.br/conteudos/noticias
https://www.somoscooperativismo.coop.br/solucoes/capacitacoop/aprendiz-cooperativo
https://www.sicredi.com.br/site/credito/para-empresa/empreendedor/
https://www.sicredi.com.br/coop/univales/noticias/expansao-do-sicredi-por-toda-regiao-norte-e-centro-oeste/sicredi-chega-a-10-milhoes-de-associados-em-todo-o-brasil/
https://www.sicredi.com.br/site/sobre-nos/noticias/imprensa/sicredi-supera-500-bilhoes-ativos-reforca-trajetoria-expansao/
https://www.sicoob.com.br/documents/d/sicoobcooesa/cooesa_relatorio-de-gestao-2025_alta-qualidade
https://www.paracooperativo.coop.br/conteudos/noticias
https://www.sicoob.com.br/web/sicoobcredija/credito-empresa
https://news.mercadolivre.com/pt/plano-de-contratacao-em-logistica-brasil-2026

Organizacgao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

PRODUGAO TERRITORIAL

Condicdes para eventual adesao

E12 - TOTVS Empresa [S131] [S133]

E13 - Grupo Mateus Empresa [S002]
[S003]

V VALE

E14 - Vale Empresa [S095] [S096]

D

Hydro

E15 - Hydro / Alunorte / Albras
Empresa de grupo internacional
[S097] [S092] [S017]

E16 - Alcoa / operacgdo Juruti
Empresa de grupo internacional
[S093] [S094]

M R N Mot fir
Rio do Norte

E17 - Mineracdo Rio do Norte - MRN
Empresa [S100] [S101]

[0Eq

E19 - WEG Empresa [S122] [S125]

/M.

E29 - CAMTA - Cooperativa Agricola
Mista de Tomé-Acu Cooperativa de
producao [S110] [S106]

(@fruta

DO BRASIL

E30 - COFRUTA Cooperativa de
producdo [S107] [S111] [S105]

E31 - COOPATRANS / Cacauway
Cooperativa de producdao [S104]
[S108] [S109]

E32 - Natura Empresa de origem
brasileira [S027] [S025]
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cooperativas. Ativo que pode mobilizar:
Gestao empresarial, dados e integracdo de
processos.

Testar fornecimento de alimentos regionais
com qualidade, volume e pagamento
definidos. Ativo que pode mobilizar:
Compras, distribuicao, logistica e
experiéncia de varejo.

Desenvolver fornecedores e oportunidades
de diversificagdo ligadas a demanda real.
Ativo que pode mobilizar: Demanda
industrial, gestdo de fornecedores,
operagao e conhecimento mineral.

Conectar negoécios comunitarios,
restauracao e cadeias locais ao corredor
produtivo. Ativo que pode mobilizar:
Processamento mineral, fornecedores e
articulagdo de cadeias locais.

Apoiar viveiros, recuperagdo e reciclagem
com negocios e organizagdes do territdrio.
Ativo que pode mobilizar: Operacdo de
bauxita, fornecedores e investimento
socioambiental.

Conectar servicos e producdo locais a
contratos e a diversificacdo territorial. Ativo
que pode mobilizar: Demanda da cadeia
de bauxita e conhecimento de operagdo
amazénica.

Projetar eficiéncia energética e automacao
de agroindustrias e cadeia de frio. Ativo
que pode mobilizar: Eletrificagdo, motores,
automacao, eficiéncia e formacgao técnica.

Cooperar em sistemas agroflorestais,
qualidade, beneficiamento e gestdo de
cadeias de frutas e cacau. Ativo que pode

mobilizar: Organizagao cooperativa,
sistemas produtivos, processamento e
mercado.

Apoiar  qualidade, rastreabilidade e

intercooperacdo em cadeias de frutas
amazobnicas. Ativo que pode mobilizar:
Beneficiamento de frutas, organiza¢do da
base e acesso a mercado.

Compartilhar aprendizado de
industrializacdo e testar produtos e
mercados de maior valor. Ativo que pode
mobilizar: Transformacdo de cacau, marca,
varejo e experiéncia cooperativa.

Desenvolver cadeias de bioingredientes,
qualidade, rastreabilidade e processamento
com fornecedores locais. Ativo que pode
mobilizar: Demanda por bioingredientes,
desenvolvimento de produtos e cadeia
industrial.

depende do porte e do ganho
operacional.

Base informada: Pard Contratos de
compra dependem de demanda,
preco, padrdo e negociagdo; sem
preferéncia presumida.

Base informada: Para Investimentos
da empresa ndo estao reservados ao
plano; acesso a ativos e parcerias
exige acordo.

Base informada: Pard
contratos industriais, projetos
comunitarios e investimentos; cada
frente tem condicdes préprias.

Distinguir

Base informada: Pard Separar
orcamento empresarial de recursos da
Fundacdo e avaliar cada instrumento.

Base informada: Pard Direitos
territoriais, licencas, capacidade de
entrega e relacdo com comunidades
sdo condicBes essenciais.

Base informada: Brasil Projetos e
equipamentos devem ser
dimensionados por demanda e custo
total.

Base informada: Pard Transferéncia
técnica e novos negdcios dependem
de acordo; capacidade da cooperativa
deve ser respeitada.

Base informada: Pard Ampliacdo de
compras ou unidades depende de
volume, frio, regularidade e capital.

Base informada: Pard Novas rotas,
capacidade e parcerias precisam de
estudo e decisdo da cooperativa.

Base informada: Pard Produtos,
espécies, direitos e volumes
dependem de contratos e requisitos;
sem compra garantida.


https://www.totvs.com/
https://ri.totvs.com/a-companhia/por-que-totvs/
https://grupomateus.com.br/camino/
https://grupomateus.com.br/nossa-historia/
https://www.vale.com/pt/para
https://saladeimprensa.vale.com/pt/esg/fornecedores-e-clientes
https://www.hydro.com/br/br/tudo-o-que-voce-precisa-saber-sobre-a-hydro-na-amazonia/
https://www.fundohydro.org/programa-corredor
https://www.hydro.com/br/br/imprensa/noticias/2026/primeiro-edital-do-programa-corredor-seleciona-36-iniciativas-de-negocios-sustentaveis-no-estado/
https://www.alcoa.com/brasil/pt/news/releases?id=2026%2F03%2Fo-instituto-recicleiros-inicia-avaliacao-de-campo-para-nova-unidade-de-reciclagem-inclusiva-em-juruti-com-o-apoio-da-prefeitura-de-juruti&year=y2026
https://aacomaua.apps.alcoa.com/brasil/pt/news/releases?id=2024%2F03%2Fno-para-castanheiras-sao-usadas-na-reabilitacao-de-areas-mineradas-e-geram-renda-em-comunidades-tradicionais&year=y2024
https://www.mrn.com.br/index.php/pt/noticias/todas/571-mrn-promove-encontro-de-fornecedores-e-reforca-compromisso-com-a-economia-regional
https://www.mrn.com.br/index.php/pt/noticias/todas
https://www.weg.net/institutional/BR/pt/solutions/mining
https://ri.weg.net/a-weg/perfil-corporativo/
https://camta.com.br/
https://www.camta.com.br/index.php/camta/historia
https://cofruta.com.br/sobre/
https://cofruta.com.br/produtos/
https://cofruta.com.br/contato/
https://www.cacauway.com.br/coopatrans-cooperativa-agroindustrial-da-transamazonica/
https://www.cacauway.com.br/sobre-nos/
https://www.cacauway.com.br/o-chocolate/
https://www.agenciapara.com.br/noticia/68717/visita-da-semas-a-ecoparque-de-empresa-de-cosmeticos-consolida-parceria-para-regularizacao-ambiental
https://images.rede.natura.net/html/relatorio-anual/2024/Relatorio-IntegradoNatura-e-Co-2024.pdf?iprom_creative=pdf_Relatorio-IntegradoNatura-e-Co-2024&iprom_id=relatorio-anual_mosaico&iprom_name=destaque3_relatorio-anual-2024_17042025&iprom_pos=1

Organizacao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

PRODUGAO TERRITORIAL

Condicdes para eventual adesao

Desenvolver

Base informada: Pard Cada aplicacdo

BOX PRINT

E33 - Box Print / Ecoprint Empresa
[S087] [S088]

Cargill

E34 - Cargill Brasil Empresa de grupo
internacional [S024]

=

E35 - Barry Callebaut / Sicao
Empresa de grupo internacional
[S023] [S026]

ng

E36 - Dengo Chocolates Empresa
[S012]

E37 - Belterra Agroflorestal Empresa
[S077]

E38 - Copacol Cooperativa de
producdo [S013] [S015]

5 agropalma

E39 - Agropalma Empresa [S014]
[S016]

(JBs)

E40 - JBS / operacgdes no Brasil
Empresa de origem brasileira [S053]
[S054]

-

@

Petruz
E41 - Petruz Empresa [S042] [S041]

egis

E56 - Egis Brasil Consultoria
internacional com operacao
brasileira [S032]

MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

embalagens adequadas a
alimentos, cosméticos e produtos regionais.
Ativo que pode mobilizar: Embalagens,
industrializacdo e integra¢do a cadeia de

clientes.

Avaliar contratos de compra, qualidade,
rastreabilidade e assisténcia na cadeia do
cacau. Ativo que pode mobilizar: Compra,
padrdes de qualidade, assisténcia de cadeia
e mercado internacional.

Avaliar compra qualificada de cacau e
transferéncia de padrdes de qualidade e
processamento. Ativo que pode mobilizar:
Processamento, especifica¢des, mercado e
conhecimento de cacau e chocolate.

Testar lotes de qualidade, rastreabilidade e
contratos que valorizem a origem e o
produtor. Ativo que pode mobilizar:
Mercado de chocolate de origem, qualidade
e valorizacdo do cacau.

Estruturar restauragdo produtiva com
produtores, assisténcia e comercializagao
pactuadas. Ativo que pode mobilizar:
Implantacdo e manejo, capital de projeto,
assisténcia e articulagdo de compradores.

Avaliar intercambio técnico de gestdo e
processamento de pescado, com adaptagao
as espécies e a legislacdo locais. Ativo que
pode mobilizar: Gestdo de integracdo,
sanidade, processamento e mercado de
pescado.

Avaliar integracdo produtiva, servicos e
qualificacdo na cadeia de palma em areas

aptas. Ativo que pode mobilizar:
Processamento, padrdes, logistica e
organizacdo de fornecimento.

Apoiar  cadeias  pecuarias  elegiveis,

rastreabilidade e qualificacao de
fornecedores e servicos. Ativo que pode
mobilizar:  Mercado, processamento,
padrdes sanitarios e rastreabilidade.

Testar contratos de fornecimento e
processamento de acai e frutas, com
qualidade e logistica definidas. Ativo que
pode mobilizar: Processamento, cadeia de
frio, qualidade e exportagdo de frutas.

Estudar logistica e servicos compartilhados
para carteiras produtivas. Ativo que pode
mobilizar:  Engenharia, planejamento,
mobilidade e gestdo de infraestrutura.

exige volume, especificacdo, logistica
e viabilidade industrial.

Base informada: Pard Compra e
apoio dependem de conformidade,
qualidade, preco e demanda
contratada.

Base informada: Brasil e cadeia de
fornecimento paraense Nao
pressupor instalacdo de fabrica no
Pard; projeto depende de escala,
mercado e decisao empresarial.

Base informada: Brasil e cadeia de
fornecimento paraense Prémio de
qualidade e volumes dependem de
critérios e acordo comercial, sem
prego garantido.

Base informada: Para Financiamento
aprovado refere-se a projeto proprio;
contratos de terra e divisdo de
resultados precisam ser avaliados.

Base informada: Brasil - referéncia
localizada no Parana Nao é
compradora confirmada de pescado

paraense; integracdo  atual é
territorialmente delimitada.
Base informada: Para Exigir

verificacdo fundidria, ambiental e
trabalhista e condi¢des equilibradas
ao produtor.

Base informada: Pard \Verificar
fornecedores diretos e indiretos,
origem, direitos e regularidade;

avaliar concentracdo de compradores.

Base informada: Para Volumes,
preco, frio e origem legal devem ser
comprovados; nao presumir
capacidade de compra adicional.

Pard  Definir
técnico, escopo,
e transferéncia de

Base informada:
responsavel

independéncia
conhecimento.


https://boxprint.ind.br/sobre-nos/
https://www.fiepa.org.br/post/natura-inaugura-unidade-da-box-print-no-ecoparque-de-benevides
https://www.cargill.com.br/pt_BR/2025/cocoa-promise-12-mil-produtores
https://www.sicaochocolate.com/pt-BR/sicao/sobre-nos
https://www.barry-callebaut.com/en-US/sustainability/our-sustainable-raw-materials/transparency-and-traceability-our-cocoa-supply-chain
https://dengo.com/pt/pages/producers
https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/noticia/BNDES-aprova-R%24-250-milhoes-do-Fundo-Clima-para-Belterra-recuperar-4-mil-hectares-na-Amazonia/
https://www.copacol.com.br/piscicultura
https://www.copacol.com.br/fale-conosco
https://www.agropalma.com.br/contatos/
https://www.agropalma.com.br/wp-content/uploads/2023/02/agropalma_2021_rs_pt_af.pdf
https://www.jbs.com.br/imprensa/jbs-investe-mais-de-r-milhoes-em-rastreabilidade-e-apoio-a-pequenos-produtores-no-para/
https://www.jbs.com.br/imprensa/jbs-ja-entregou-mais-de-mil-brincos-para-rastreamento-de-rebanho-a-pecuaristas/
https://www.petruz.com/
https://www.petruz.com/a-petruz
https://www.egis-group.com/pt/localidades/americas/brasil

Organizacgao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

PRODUGAO TERRITORIAL

Condicdes para eventual adesao

O{ Hidrovias do Brasil

E57 - Hidrovias do Brasil Empresa
[S034] [S033]

GRUPO -
ullllall.ll I(ll'
E58 - Equatorial Para Empresa [S031]

AXIA ENERGIA

E59 - AXIA Energia / operacgdo
Tucurui Empresa [S043] [S044]

N
E70 - Santos Brasil / Tecon Vila do
Conde Empresa [S153] [S154]

£

E71 - Maersk Brasil Empresa de
grupo internacional [S155] [S156]

E84 - COOPFRAN / Canaa dos Carajas
Cooperativa de producao [S178]

TerrA Lilice

E85 - COOTAP / Terra Livre

Agroecolégica Cooperativa de
producdo [S179] [S180]

E86 - COOPAN / Nova Santa Rita
Cooperativa de producao [S180]
[S181]

GRRVETERO

E87 - COOPERCUC Cooperativa de
producdo [S182] [S183]

. MODERNIZA PARA
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Estruturar escoamento de cargas e servicos
logisticos onde volume e rotas forem
vidveis. Ativo que pode mobilizar:
Logistica fluvial, terminais, operacdo
multimodal e contratos de transporte.

Compatibilizar energia de producéo, frio e
servicos com a rede disponivel. Ativo que
pode mobilizar: Rede, conexdo, qualidade
do fornecimento e gestao de distribuicdo.

Avaliar cooperagdo técnica e oportunidades
de fornecedores no territério da operacao.
Ativo que pode mobilizar: Engenharia,
operacdao de energia e conhecimento
técnico regional.

Avaliar escoamento de produtos
agroindustriais compativeis com
contéineres, escala e requisitos sanitarios.
Ativo que pode mobilizar: Terminal de
contéineres, movimentacdo de cargas e
conexao com cadeias logisticas.

Avaliar logistica internacional e requisitos
de conservagdao dos produtos de
cooperativas e agroindustrias. Ativo que
pode mobilizar: Transporte internacional,
integracdo  logistica, armazenagem e
coordenacdo aduaneira.

Organizar uma cadeia de avicultura com
planejamento de producdo, insumos,
sanidade e compradores contratados. Ativo
que pode mobilizar: Organizacao local de
avicultores e articulagdo de servicos e
insumos.

Compartilhar experiéncia de organizagdo
de assentados, planejamento e
comercializagdo, adaptando a cadeia ao
territério. Ativo que pode mobilizar:
Governanga  cooperativa,  organizagao
produtiva, qualidade e comercializacao.

Compartilhar praticas de producao coletiva,
gestdo de agroindulstria e organizagdo
econOmica de assentados. Ativo que pode
mobilizar: Producao coletiva,
agroinddstria, armazenagem e organizagao
de familias assentadas.

Apoiar intercambio sobre agregacdo de
valor, assisténcia e organizacdo de
produtores, conforme o produto local.
Ativo que pode mobilizar: Agroindustria
de frutas, assisténcia técnica e organizagdo
econdmica de familias.

Base informada: Pard Néo atribuir a
empresa operagdes vendidas;
confirmar carga, rota, capacidade e
contratos atuais.

Base informada: Pard Obriga¢des e
investimentos seguem concessdo e
regulacdo; ndo presumir subsidio ou
tarifa especial.

Base informada: Pard Geracdo ndo
implica energia gratuita ou aporte
regional disponivel; acordos e regras
préprios.

Base informada: Para Conferir
servicos, frequéncia de navios,
capacidade de frio, especificacdo da
carga e custo até o comprador.
Terminal ndo garante mercado.

Base informada: Brasil Confirmar
rotas, terminais, contéiner
refrigerado, disponibilidade, prazo e
seguro para cada produto e origem.

Base informada: Para Validar
operacdo atual, escala, licencas e
capacidade de processamento.
Comprador, abate e conservacao

devem estar definidos.

Base informada: Rio Grande do Sul;
referéncia de cooperacdo Cooperacdo
técnica depende de interesse e
acordo. Ndo transplantar a cadeia do
arroz gaucho nem tratar a cooperativa
como 6rgao de destinacao de terras.

Base informada: Rio Grande do Sul;
referéncia de cooperagao
Transferéncia do método exige acordo
e adequacdo cultural, produtiva e
econdmica. Unidade produtiva ou
investimento no Pard ndo estdo
confirmados.

Base informada: Bahia; referéncia de
cooperacdo A experiéncia do
semiarido é referéncia de método.
Espécies, dgua, mercado e formacao
precisam de adapta¢do ao estado e a
comunidade.


https://hbsa.com.br/relario-integrado-2025-one-page/
https://hbsa.com.br/fale-conosco/
https://pi.equatorialenergia.com.br/institucional/sobre-o-grupo-equatorial/
https://axia.com.br/w/axia-energia-amplia-centro-de-operacao-tucurui
https://axia.com.br/w/uhe-tucurui
https://www.santosbrasil.com.br/_pages/unidades/tecon-vila-do-conde.asp
https://santosbrasil.zendesk.com/hc/pt-br/articles/49561742187923-Procedimento-para-cadastro-biom%C3%A9trico-no-Tecon-Vila-do-Conde
https://www.maersk.com/pt-br/local-information/latin-america/brazil/
https://www.maersk.com/pt-br/local-information/latin-america/brazil/local-solutions
https://coopfran.com.br/
https://terralivreagroecologica.com.br/
https://www.gov.br/incra/pt-br/assuntos/noticias/assentamento-em-nova-santa-rita-rs-promove-festa-da-colheita-do-arroz-agroecologico
https://www.gov.br/incra/pt-br/assuntos/noticias/assentamento-em-nova-santa-rita-rs-promove-festa-da-colheita-do-arroz-agroecologico
https://www.gov.br/incra/pt-br/assuntos/noticias/instituicoes-sociais-recebem-arroz-agroecologico-de-assentamento-gaucho
https://coopercuc.com.br/
https://coopercuc.com.br/equipe-de-assistencia-tecnica-e-extensao-rural-da-coopercuc-recebe-formacao-continuada-para-realizacao-de-atividades-em-campo/

Organizacao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

PRODUGAO TERRITORIAL

Condicdes para eventual adesao

E88 - UNFECAFARB / rede de Casas
Familiares Rurais Instituicdo
privada de formacao [S184]

E89 - Federacdo das Casas Familiares
Rurais do Para Instituicdo privada
de formacao [S185] [S186] [S187]

Seriradin

Uma emypresa BTG Pactual

E68 - Sertrading Empresa [S150]
[S151]

COMEXPORT

E69 - Comexport Empresa [S152]

/// motiva

E75 - Motiva Rodovias Empresa
[S163]

ecorodovias

E76 - EcoRodovias Empresa de grupo
internacional [S164] [S165]

—
~

VIA BRASIL

BR-16

E77 - Via Brasil BR-163 Empresa
concessiondria [S166] [S167]

FONTES E IMPLANTACAO / P06

Financiar e iniciar com responsabilidades

Vincular sucessao rural e gestdao da unidade
familiar a formacao técnica e
oportunidades no territério. Ativo que
pode mobilizar: Rede de formacao,
metodologia de alternancia e articulacao
entre escola, familia e territério.

Conectar cooperativas, escolas e assisténcia
técnica em uma trajetéria de sucessdo e
desenvolvimento rural. Ativo que pode
mobilizar: Articulacdo das Casas Familiares
Rurais, forma¢do de educadores e
construcdo curricular territorial.

Interface de apoio: TO1 Estruturar a
importacdo de maquinas e insumos para
projetos, comparando custo total, prazo e
riscos. Ativo que pode mobilizar:
Processos de importagdo, coordenacdo
logistica e visibilidade operacional.

Interface de apoio: TO1 Comparar solugdes
de importacdo para equipamentos e
insumos, com custo de implantacdo e
operacdo completos. Ativo que pode
mobilizar: Estruturacdo operacional de
importacbes e integracdo dos servicos de
comércio exterior.

Interface de apoio: T02 Avaliar concessao
ou parceria rodoviaria com demanda,
investimentos, tarifas e obriga¢des de
servico demonstrados. Ativo que pode
mobilizar:  Gestdo de  concessoes,
conservacao, atendimento ao usuario e
seguranca vidria.

Interface de apoio: T02 Comparar
modelagem e operacdo de corredores
rodoviarios com obrigacées de manutencao
e desempenho. Ativo que pode mobilizar:
Operagdao e conservagao de rodovias,
investimentos contratuais e gestdo de
trafego.

Interface de apoio: T02 Articular segurancga,
acessos e interfaces logisticas do corredor,
nos limites das obriga¢des da concessao.
Ativo que pode mobilizar: Opera¢do de
corredor rodovidrio ligado ao Arco Norte e
interface com logistica regional.

Base informada: Brasil Oferta,
reconhecimento, etapa de ensino,
financiamento e equipe precisam ser
pactuados com escolas e sistemas de
ensino.

Base informada: Pard Confirmar
unidade escolar, credenciamento,
vagas, transporte, permanéncia e
custeio antes de prometer
atendimento.

Base informada: Brasil Confirmar
modalidade, tributacdo  aplicavel,

crédito, garantias e responsabilidades.
Ndo presume compra da produgdao
local.

Base informada: Brasil Verificar
escopo, produto, habilitagao,
condi¢bes financeiras e obrigagdes.
Ndo tratar trading como investidor
industrial ou comprador garantido.

Base informada: Brasil Candidatura
depende de selecdo e edital.
Confirmar estrutura atual e interesse
em novos contratos; ndo pressupor
operacdo no Para.

Base informada: Brasil Confirmar
trecho, demanda, licencas, acesso de
comunidades e condicbes de sele¢do.
Portfélio existente ndo é compromisso
de investimento novo.

Base informada: Pard e Mato Grosso
A ANTT anunciou processo
competitivo de transferéncia de
controle para 12/11/2026. Atualizar
controlador, contrato e interlocucao
apods o certame.

Os instrumentos a seguir correspondem a finalidades e tomadores diferentes. O eixo B apresenta o catadlogo M01 a M36, com
publico, territdrio, acesso e condicOes. A fonte e o servico da divida ou a obrigacdo de execucdo devem caber no projeto.

Finalidade
Familias e producao rural

Pronaf

MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

Caminho a estudar

M11/M12 - BB Pronaf; M21 - FNO Rural /

Como aplicar

Combinar custeio e investimento com perfil, CAF

quando exigido, assisténcia, documentagdo e
ciclo de caixa.


https://unfecafarb.org/
https://unfecafarb.org/fecafar-pa
https://fecafar.com.br/
https://bancodeleis.alepa.pa.gov.br/arquivos/lei_20260611085206_a4c91e6f.pdf
https://www.sertrading.com/servicos-e-solucoes/nossos-diferenciais
https://www.sertrading.com/
https://comexport.com.br/
https://rodovias.motiva.com.br/
https://www.ecorodovias.com.br/a-ecorodovias/
https://www.ecorodovias.com.br/relatorio-integrado-web-2025/index.html
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias/lista-de-concessoes/via-brasil/via-brasil-capa/
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ultimas-noticias-antt/antt-publica-edital-do-leilao-que-vai-definir-o-novo-controlador-da-concessao-da-br-163-entre-mato-grosso-e-para/

Finalidade
Agroindustria familiar M13 -
Floresta e recuperacao M18 -
produtiva
Cinturdes verdes e M26 -

comercializacao

Cadeias e recebiveis de M33 -

escala adequada

Caminho a estudar

Pronaf Agroindustria

Fundo Amazonia

Fomento AUP; M28 - PAA / PNAE

FIDC; M34 - CRA; M32 - FIP

PRODUGAO TERRITORIAL

Como aplicar

Confirmar composi¢do dos cooperados, origem
da produgdo, projeto e condi¢bes da modalidade.

Estruturar resultados florestais e producdo
sustentdvel com proponente elegivel e
capacidade de execucdo.

Distinguir apoio or¢camentario de receita de
venda. O edital AUP de 2026 citado no estudo ja
encerrou inscrigoes.

Recebiveis exigem lastro e cobranca; participagdo
exige veiculo e governanga. N&o pressupor
captagao individual por cada familia.

Teste inicial: Escolher uma cadeia por aptiddo e demanda, organizar oferta e custos, pactuar assisténcia e testar entrega,
qualidade e pagamento com compradores identificados.

Resultado a medir: Renda liquida familiar, produtividade, perdas, margem, contratos recorrentes, participacao dos
cooperados e continuidade dos estudos.

AO1- Mercados municipais e feiras de produtores

Responsavel e decisao

Arranjo proposto

Poder publico

Empresa, cooperativa e familia

Fontes e comercializacao

Condicao e indicadores

Definir area, projeto, agua, saneamento, acessibilidade, fiscalizacdo e regras de
ocupagdo. Orcar manutencao e selecionar a gestdo conforme o modelo.

Produtores e comerciantes organizam oferta, padrdes, horarios e venda. Cooperativa
ou operador pode gerir servi¢os sob contrato e regras transparentes.

Obra publica: M17 e, com funcgao turistica admitida, M27. Negécios e equipamentos

privados: M20, M06 e M07.

Medir demanda e oferta antes da obra. Confirmar enquadramento do investimento
publico. Apoio turistico sé quando a funcdo turistica for demonstrada. Medir: Ocupacgao
dos espacos, produtores atendidos, vendas, perdas, pregos, conservacao e custo de

manutencao.

AO2 . Cinturoes verdes e abastecimento das cidades

Responsavel e decisao

Arranjo proposto

Poder publico

Empresa, cooperativa e familia

Fontes e comercializagao

Condicao e indicadores

. MODERNIZA PARA

Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

Mapear terra regular e apta, agua, acessos e assisténcia. Articular escolas e
equipamentos de alimentagdo e proteger areas ambientalmente sensiveis.

Familias e cooperativas planejam hortalicas, frutas e outras atividades adequadas.
Firmar entregas com feiras, varejo, restaurantes e compradores publicos.

Investimento e custeio rural:

M12 e M21. Fomento AUP: M26, conforme

proponente. Receita de vendas publicas: M28.

Verificar solo, agua, situagdo territorial, enquadramento do produtor e demanda
semanal. Pronaf ndo atende automaticamente toda iniciativa urbana. Medir: Volume
vendido, renda liquida, perdas, regularidade, qualidade da agua e participagdo nas

compras da cidade.



PRODUGAO TERRITORIAL

AO03 - Cooperativas, agroindustria e sucessao rural

Responsavel e decisao Arranjo proposto

Poder publico

Manter competéncias fundiarias, educacdo e servicos. Apoiar licenciamento, assisténcia,

escolas rurais e conexao com mercados.

Empresa, cooperativa e familia

Cooperativa organiza producgdo,

compras, processamento e venda. Parceiros

compartilham gestdo e tecnologia. Escola e familias pactuam a formagdo dos filhos.

Fontes e comercializagao

Investimento produtivo: M12, M13 e M21. Componente florestal elegivel: M18.

Comercializagdo: M28. Em cadeias com escala e lastro verificado, estudar recebiveis por
FIDC (M33) ou CRA (M34), com estrutura profissional.

Condicao e indicadores

Governanga, oferta, inspe¢do sanitdria, caixa e comprador precisam sustentar a

unidade. Fundo Amazdnia somente para componentes aderentes a seus objetivos.
Medir: Renda por familia, volume processado, margem, participacdo dos cooperados e
continuidade dos estudos.

Aplicacdo em outros estados: Compartilhar método e intercooperacédo. Selecionar produtos, espécies, tecnologias e compradores
de acordo com clima, solo, agua, cultura e mercados de cada estado.

DO PARA AO BRASIL - PLANO 06

Producao territorial. Aptidoes, contratos e renda local.

O método conecta aptiddo territorial, ciéncia, assisténcia,
infraestrutura, organizacdo produtiva e compradores. A
carteira de cadeias e a delimitacdo dos territérios sdo
definidas por diagnoéstico de cada estado.

Acali, cacau, pescado, bioeconomia e os corredores paraenses
sdo exemplos da aplicacdo de origem. Em outra regido, o
diagndstico  pode indicar cadeias agroalimentares,
manufatura, servigos, economia do mar ou atividades
criativas. Essas possibilidades sdo hipdteses a validar, sem
atribuir vocacdes fixas aos estados.

Dimenséao Como adaptar a outro estado

Aptidao e recursos

Avaliar solo, clima, agua, conhecimento, infraestrutura, ambiente e direitos territoriais. Selecionar

atividades compativeis com a disponibilidade e os limites locais.

Territério funcional

Delimitar bacias, corredores, regides produtivas ou areas metropolitanas conforme cadeias e

servigos. As 12 Regides de Integracdo sdo referéncia do Para.

Organizacdo e mercado

Escolher cooperativas, empresas e outros arranjos por capacidade e demanda. Prever contratos

equilibrados, qualidade, pagamento e alternativas de compradores.

Conhecimento e capital

Mobilizar pesquisa, extensdo, formacado e financiamento locais. Dimensionar assisténcia continua,

contrapartidas e exposicao publica antes da contratagao.

Primeiro teste de aplicacao

Iniciar com uma cadeia e poucos projetos que tenham
compradores e operadores identificados. Registrar custo de
producdo, perdas, renda liquida, assisténcia e condigdes de
trabalho. Avaliar os ganhos distribuidos entre os participantes
e os efeitos territoriais antes de abrir novas zonas.

Produtividade
Incluséo
Mercado

Qualidade, perdas e producdo por recurso utilizado.
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Renda liquida e participa¢do de pequenos negocios.

Contratos cumpridos e diversificagdo de compradores.

A unidade territorial e os produtos mudam com o diagndstico.
A participacdo de um estado pode se concentrar em cadeias
prioritdrias e em cooperacdo interestadual, conforme sua
capacidade de execugao.

Conex0Oes: 01 - Educacdo | 02 - Pequenos Negodcios | 04 -
Industria | 05 - Turismo | Eixos A, Be C

Bases: referéncias histdricas e técnicas deste capitulo, tratadas
como aprendizado de mecanismos em contextos especificos.
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PROJETO 07

07

Plano de Habitacao e
Cidades Integradas

Aplica¢do no Para e adaptacdo a outros estados

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL A moradia precisa estar integrada a infraestrutura, aos servicos e a vida das familias.

Casa, saneamento, cidade e presenca do Estado

Esséncia do plano

A moradia deve estar integrada a infraestrutura, aos servigos e ao planejamento urbano.

Sumario executivo

O Plano de Habitacdo e Cidades Integradas propde organizar
uma atuacdo continua em habitacdo, infraestrutura e
desenvolvimento urbano. As prioridades sdo mapear os
municipios, identificar o déficit habitacional e de servicos,
pactuar responsabilidades, estruturar projetos executivos e
buscar fontes compativeis com os custos de implantacdo e
manutencao.

O eixo central é o Mapa 144, um diagndstico georreferenciado
das cidades paraenses, incluindo &areas urbanas, distritos,
comunidades ribeirinhas, ilhas, assentamentos precarios,
areas de risco e necessidades de saneamento, drenagem,
pavimentacdo, equipamentos publicos e regularizacdo
fundidria. Esse diagndstico deve orientar uma carteira de
projetos com critérios de prioridade e viabilidade.

A proposta reconhece que casa sem cidade ndo resolve.
Moradia digna precisa vir junto com 4gua, esgoto, drenagem,
iluminacdo, mobilidade, escola, saude, assisténcia social,
internet e seguranca territorial. O Estado atua como
coordenador; os municipios entram com diagnostico local,
cadastro, terrenos, licenciamento e manutencdo; o Governo
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Federal, por meio do Ministério das Cidades, participa com
planos e recursos; a Caixa Econbmica Federal atua como
agente financeiro e operador das contratagdes; e a secretaria
estadual responsavel pela habitacdo organiza a fila de
prioridades e garante continuidade.

.

O plano também amplia o acesso a primeira moradia e
reconhece as especificidades da agricultura familiar, das
comunidades tradicionais, das chacaras produtivas e das areas
rurais e periurbanas. Combina producdo habitacional,
melhoria de iméveis existentes, regularizacdo urbana e rural,
assisténcia técnica, tarifas e custos de acesso reduzidos
quando juridicamente cabiveis, parcelamento compativel com
arenda e instrumentos de crédito orientado.

O objetivo é reduzir o déficit habitacional, qualificar
assentamentos, melhorar moradias existentes e integrar as
intervengdes ao planejamento de saneamento e a
Microrregido de Aguas e Esgoto do Para - MRAE, com critérios
técnicos e transparéncia.



n Apresentacao

A proposta trata a moradia como parte do desenvolvimento
urbano e da protecdo das familias. Recomenda-se uma
coordenacdo estadual com capacidade técnica e presenca
territorial para organizar necessidades, projetos, contratacéo e
manutencdo, em coopera¢do com municipios e instituicdes
responsaveis.

As necessidades incluem déficit quantitativo de moradias,
inadequacdo dos domicilios, ocupacdes em dreas de risco, falta
de saneamento, capacidade limitada de elaboragdo de
projetos, dificuldades fundiarias e bairros sem infraestrutura.
As solucdes devem respeitar as condi¢des urbanas, rurais,
ribeirinhas e periurbanas do Para.

Antes de incluir uma intervencdo na carteira, recomenda-se
mapear o problema, verificar a viabilidade fundidria e
assegurar a integracdo com infraestrutura e servicos. As
responsabilidades devem ser pactuadas com municipios,
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Unido, Caixa Econdmica Federal, concessiondrias, drgéos
ambientais, Defesa Civil e comunidades.

A execucdo deve seguir critérios publicos, banco de projetos e
planejamento plurianual, com recursos, licenciamento,
contratacdo, fiscalizacdo e manutencdo definidos.

O plano néo
habitacionais.

se restringe a producdo de conjuntos

Ele oferece caminhos adequados a diferentes situagdes
familiares e territoriais: primeira moradia urbana; moradia
rural vinculada a agricultura familiar; melhoria habitacional;
autoconstrucdo assistida; urbanizacdo de assentamentos;
reassentamento

seguro; regularizacdo fundidria; aquisicdo de lotes
urbanizados; e adequacdo de chdcaras produtivas e moradias
periurbanas, sempre com infraestrutura, seguranca juridica e
sustentabilidade financeira.

a Diagnostico estratégico do Para

O Pard é um estado continental, com populacdo estimada pelo
IBGE em 8.711.196 pessoas em 2025, territério de 1.245.831,512
km? e baixa densidade demografica quando comparado a
estados mais urbanizados. Essa escala territorial muda tudo:
logistica, custo de obra, acesso por rios, presenca de
comunidades isoladas e diferencas entre metrdpole, ilha,
varzea, estrada, cidade média e sede municipal pequena.

O estado reune 144 municipios e 12 Regides de Integracdo,
divisdo utilizada para planejamento regional. Um plano
estadual sério precisa usar essa malha territorial como base de
execucdo: Guajard, Marajo, Baixo Amazonas, Tapajés, Xingu,
Carajds, Araguaia, Tocantins, Guamad, Rio Caeté, Rio Capim e
Lago de Tucurui ndo tém o mesmo padrdo de moradia, custo
de infraestrutura nem dindmica econdmica.

m O problema né&o é s6 falta de casa

O déficit habitacional precisa ser tratado em trés camadas:

» Déficit quantitativo: familias sem moradia adequada, em
coabitacdo forcada, em domicilios improvisados ou com
aluguel que consome parcela excessiva da renda.

* Inadequacdo habitacional: casas existentes sem banheiro
adequado, ventilacdo, acessibilidade, segurancga construtiva,
instalacBes elétricas seguras, cobertura adequada ou
regularidade fundidria.
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No campo habitacional, levantamento da Fundacdo Jodo
Pinheiro, em parceria com o Ministério das Cidades, reportado
em 2025, apontou que o déficit habitacional do Para passou de
357.625 domicilios em 2022 para 326.749 em 2023. A redugdo é
positiva, mas o volume restante ainda é enorme e exige
planejamento estadual, ndo a¢des avulsas.

No saneamento, o desafio é ainda mais duro. O Novo Marco
Legal do Saneamento estabelece metas de universalizacdo até
2033, com 99% da populacdo atendida com dgua potavel e 90%
com coleta e tratamento de esgoto. O Pard tem base
institucional recente para avancar: a Lei Complementar
Estadual n® 171/2023

instituiu a MRAE, com estrutura de governanca regionalizada.
O plano habitacional precisa conversar com esse marco;
construir moradia fora do planejamento de dgua e esgoto é
fabricar problema novo com dinheiro publico.

o Déficit de cidade: bairros sem &gua, esgoto, drenagem,
pavimentacdo, iluminacdo, coleta de residuos, transporte,
equipamentos publicos e presenca regular do Estado.

A politica habitacional estadual deve atacar as trés camadas
ao mesmo tempo. Se 0 governo construir casa sem
infraestrutura, entrega parede e telhado, mas ndo entrega
dignidade. Se levar saneamento sem regularizar e urbanizar,
parte da populacdo continua invisivel. Se regularizar sem
infraestrutura, d4 papel, mas ndo muda a vida.



m A especificidade amazénica

O Pard exige solugdes adequadas a Amazoénia: habitagdo
ribeirinha, comunidades em ilhas, dreas de varzea, palafitas,
baixadas, municipios com acesso fluvial, comunidades
tradicionais, territérios quilombolas, areas periurbanas em
expansdo e cidades pressionadas por mineracdo,
agropecuadria, obras de infraestrutura e migracdo. Um modelo
unico de moradia ndo atende esse territério.

m Principais gargalos a enfrentar

* Baixa disponibilidade de diagndstico municipal atualizado e
comparavel entre os 144 municipios. ¢« Falta de projetos
executivos prontos para acessar rapidamente programas
federais. * Fragmentacdo entre habitacdo, saneamento, obras,
planejamento, assisténcia social, Defesa Civil e regularizacao
fundidria. « Expansdo de ocupacdes precdrias em areas frageis,
alagaveis ou de risco. ¢ Dependéncia excessiva de planos
pontuais, sem carteira permanente de obras.

* Dificuldade de compatibilizar politica habitacional com o
planejamento de universalizagdo do saneamento.
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A politica deve incorporar tipologias construtivas apropriadas,
logistica regional, padrdes de elevacdo contra alagamento
quando tecnicamente cabiveis, saneamento descentralizado
onde a rede convencional ndo for vidvel, energia e
conectividade, além de solucdes de drenagem e manejo de
aguas pluviais. No Pard, bairros completos precisam funcionar
no asfalto, no rio e na estrada vicinal.

* Fragilidade na manutencdo pds-obra e na gestdo territorial
dos bairros atendidos.

 Barreiras de entrada para familias que buscam a primeira
moradia, como renda irregular, auséncia de documentacao,
custos cartorarios, entrada elevada e baixa oferta de crédito
acessivel.

* Inadequacdo de modelos urbanos convencionais para
agricultores familiares, comunidades tradicionais e familias
residentes em chdcaras ou areas rurais e periurbanas.

Fundamentacao: moradia, saneamento e cidade como politica de

Estado

A Constituicdo Federal reconhece a moradia como direito
social e orienta a politica urbana a funcdo social da cidade e ao
bem-estar dos habitantes. O Estatuto da Cidade organiza
instrumentos de planejamento urbano, uso do solo,
regularizacdo e gestdo democratica. A politica habitacional,
portanto, néo é favor: é dever publico com método, or¢camento
e continuidade.

O Sistema Nacional de Habitacao de Interesse Social - SNHIS e
o Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social - FNHIS
estruturam a cooperacdo federativa para atendimento da
populacdo de baixa renda. A Lei n° 14.620/2023, que dispde
sobre o Programa Minha Casa, Minha Vida, reforca a
necessidade de moradia integrada a infraestrutura,
sustentabilidade, reducdo de vulnerabilidade e prevencdo de
riscos.

A Lei n° 13.465/2017 trata de regularizacdo rural e urbana. A
Reurb-S atende nucleos com caracteristicas urbanas, inclusive
nas hipdteses legais em drea cadastrada como rural; a unidade
produtiva rural segue seu regime fundidrio. A Lei n°
11.888/2008 assegura assisténcia técnica gratuita para
habitacdo de interesse social. Reforma, urbanizacdo,
saneamento e titulacdo exigem caminhos proprios.

No saneamento, a Lei n°® 14.026/2020 atualizou o marco legal e
estabeleceu metas nacionais de universalizacdo. No Pard, a
MRAE, criada pela Lei Complementar Estadual n°® 171/2023,
permite coordenacdo regionalizada dos servigos de 4gua e
esgoto. Habitacdo, cidade e saneamento devem caminhar
juntos: a obra de casa precisa saber quando a rede chega, e a
rede precisa saber onde as familias moram.

n Objetivo central e principios do plano

m Objetivo central

Instituir uma politica estadual permanente para mapear, planejar, financiar e executar acdes integradas de habitacdo,
saneamento, infraestrutura urbana, regularizacdo fundiaria e reducdo de riscos nos 144 municipios do Pard, em cooperacdo com
municipios, Governo Federal, Ministério das Cidades, Caixa Econdmica Federal e demais 6rgdos publicos e privados responsaveis

por servigos essenciais.
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2017/lei-13465-11-julho-2017-785192-textoconsolidado-153716-pl.html
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m Principios

* Mapa antes da obra: decisdo baseada em diagndstico financiando planos estratégicos. « Amazonia como referéncia:
georreferenciado, ndo em palpite politico. tipologias e solucdes adaptadas as realidades ribeirinha,
insular, rural, urbana e periurbana do Pard. ¢ Seguranga
juridica da posse: regularizacdo fundidria articulada a
cadastro, infraestrutura, prevencdo de conflitos e protegdo

* Primeira moradia acessivel: portas de entrada compativeis socioambiental. ¢ Capacidade de pagamento respeitada:
com renda familiar, trabalho informal ou sazonal e diferentes subsidios, tarifas reduzidas, parcelamento e crédito devem ser

formas de composicdo de renda, com assisténcia documental e calibrados para nio transformar a moradia em causa de
financeira. superendividamento. ¢ Transparéncia radical: painel publico

« Prevencdo de risco: retirar familias de areas de alto risco e ~ COM metas, contratos, obras, entregas, indicadores e

reduzir vulnerabilidade climética antes que a tragédia cobre a  justificativa de prioridades. + Continuidade: carteira
conta. permanente de projetos para contratar todos 0s anos, mesmo

quando mudar o governo ou o secretdrio.

* Casa com cidade: producdo habitacional sempre vinculada a
infraestrutura, saneamento e equipamentos publicos.

o Federalismo ativo: Estado coordenando, municipios
executando responsabilidades locais e Unido

m Diretriz de gestdo

O plano assume uma diretriz simples: o Estado ndo pode esperar o problema explodir para aparecer com caminhdo, lona e nota
oficial. Deve chegar antes com planejamento, projeto, saneamento, habitaciio e presenca institucional. E mais barato prevenir do
que remendar, e é mais digno governar do que reagir.

Arquitetura do plano: Mapa 144, Pacto Federativo e Carteirade
Obras

A arquitetura do plano tem trés engrenagens. A primeira é o Mapa 144, que produz o diagndstico estadual. A segunda é o Pacto
Federativo da Moradia e Cidade, que define responsabilidades entre Estado, municipios, Unido, Caixa e demais agentes. A terceira
é a Carteira Estadual de Obras e Projetos, que transforma diagndstico em contratagdo, execugdo e entrega.

m Mapa 144: diagnéstico integral de todos os municipios

O Mapa 144 serd o cadastro territorial integrado das necessidades de moradia e cidade no Pard. Devera cruzar bases nacionais e
estaduais com levantamento de campo, validagdo municipal e escuta comunitaria. O resultado serd um retrato publico do déficit
por municipio, bairro, comunidade e tipo de intervenc¢do necessaria.

Camada do Mapa O que deve levantar Produto para gestao

144

Habitacdo Déficit quantitativo, coabitacdo, aluguel excessivo, Plano territorial de atendimento
domicilios  improvisados,  precariedade  construtiva, habitacional e carteira de unidades,
necessidade de reforma e acessibilidade. lotes, melhorias e reassentamentos.

Infraestrutura Agua, esgoto, drenagem, pavimentacao, iluminacdo, coleta Mapa de bairros incompletos e

urbana de residuos, conectividade, transporte e equipamentos prioridades de infraestrutura por
publicos. territorio.

Risco e clima Areas alagaveis, erosdo, encostas, margens de rios, palafitas  Plano de reducéo de risco, contencéo,
criticas, histérico de desastres e vulnerabilidade climatica. drenagem, urbanizagao ou

reassentamento.

Fundiario e urbano Situacdo da posse, areas publicas, vazios urbanos, ZEIS, Banco estadual de terras, matriz de
glebas aptas, ocupac¢des consolidadas e passivos juridicos. regulariza¢do e sele¢cdo de areas aptas
para projetos.

SocioeconémicaCa mulheres, idosos, pessoas com deficiéncia, comunidades  Critérios de priorizacdo social e

dUnico, renda, tradicionais, criangas e juventude. desenho de modalidades de

familias chefiadas atendimento.

por

Producao rural e Agricultura familiar, residéncia vinculada a wunidade Carteira de moradia rural e periurbana,

periurbana produtiva, chdcaras, acesso viario e fluvial, energia, 4gua, com tipologias e fontes adequadas ao
saneamento descentralizado e conectividade. territério.
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Camada do Mapa
144

O que deve levantar

Projetos e
capacidade local

m Pacto Federativo da Moradia e Cidade

Planos diretores, PLHIS, PMSB, projetos existentes, licencas,
obras paradas e capacidade técnica municipal.
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Produto para gestao

Plano de apoio técnico por municipio e
fila de projetos a estruturar.

Cada municipio deverd aderir ao plano por termo de cooperagdo. O termo nédo serd peca decorativa: definird contrapartidas,
prazos, dados obrigatérios, responsabilidades de manutengéo e compromissos para habilitagdo em programas federais.

Ator Responsabilidade principal

Governo do Estado

Coordenar o plano, criar a metodologia, operar a plataforma, financiar contrapartidas estratégicas,

estruturar projetos, apoiar regularizacdo, articular secretarias e priorizar obras.

Municipios

Fornecer cadastro local, indicar areas, atualizar instrumentos urbanisticos, agilizar licenciamento,

apoiar levantamento de campo, manter infraestrutura local e alimentar o painel de dados.

Ministério das
Cidades

Caixa Econ6mica

Federal documental dos projetos.

MRAE, regulacdo e
prestadores de
saneamento

Cartérios, 6rgaos
fundiarios e
ambientais

competéncias.

Comunidades e
controle social

Validar diagnéstico,
manutencao pds-obra.

acompanhar

m Carteira Estadual de Obras e Projetos

O Mapa 144 deverd gerar uma carteira unica de projetos,
organizada por modalidade, maturidade e fonte de
financiamento. A carteira serd dividida em:

* Projetos prontos para contratar: terreno, titularidade,
licenca, projeto bdsico ou executivo, orgcamento e
enquadramento federal.

* Projetos em estruturacdo rdpida: d&reas definidas e

pré-projeto, com pendéncias documentais ou comple-
mentares.
. Projetos estruturantes: urbanizacao complexa,

reassentamentos, drenagem, saneamento e regularizacdo de
grande porte.
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prioridades, fiscalizar entregas e

Viabilizar enquadramento no MCMV, FNHIS, Novo PAC, saneamento, periferias, mobilidade,
urbaniza¢do e demais linhas federais.

Analisar propostas, operar contrata¢des, financiar, acompanhar desembolsos e orientar a preparagao

Compatibilizar intervenc¢des habitacionais com planejamento de dgua e esgoto, contratos, metas de
universalizagdo e investimentos regionais.

Apoiar regularizagdo, titulacdo, licenciamento e seguranca documental, dentro das respectivas

informar problemas de

* Ac¢des de resposta prioritaria: risco alto, insalubridade grave,
melhoria habitacional urgente e obras de prevencdo de
desastre.

* Projetos de primeira moradia: empreendimentos, lotes
urbanizados e aquisicdo assistida voltados a familias sem
imével préprio, com desenho financeiro compativel com a
renda.

* Projetos rurais e periurbanos: moradia para agricultura
familiar, comunidades tradicionais e chacaras produtivas,
com solucdo de &gua, energia, saneamento, mobilidade e
conectividade apropriada ao territério.

A carteira deve manter projetos, documentacdo fundidria e
licencas em preparacdo continua, respeitando os critérios de
cada fonte. Essa organizacdo pode reduzir o tempo de resposta
as oportunidades de financiamento.



n Eixos de aplicacao

Eixo

Eixo 1 - Mapa 144 e
inteligéncia
territorial

Eixo 2 - Producdo
habitacional
continua e primeira
moradia

Eixo 3 - Urbanizacao
de assentamentos
precarios

Eixo 4 - Melhoria
habitacional e
assisténcia técnica

Eixo 5 -
Regularizacdo

Descricao

Diagnostico georreferenciado das necessidades
habitacionais, urbanas, sanitarias e fundiarias dos
144 municipios.

Contratagdo anual de unidades, lotes urbanizados,
requalificacdo de imdveis, MCMV urbano, MCMV
rural e modalidades adequadas a Amazonia.

Intervencdes em baixadas, palafitas criticas,
periferias, areas consolidadas e bairros sem
infraestrutura.

Reforma segura, banheiro, cobertura, ventilagdo,
instalacdes, acessibilidade e assisténcia técnica
gratuita.

Reurb-S, titulagdo, ZEIS, aquisicdo ou cessao de
areas e inducdo de vazios urbanos para habita¢do
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Entregas principais

Plataforma  publica, ranking técnico de
prioridades, atlas estadual, banco de dados
municipal e relatérios regionais.

Unidades contratadas e entregues por ano, com
infraestrutura e servicos no entorno; linhas de
primeira moradia e modalidades rurais.

Agua, esgoto, drenagem, ruas, iluminacao,
contencdo, equipamentos e regularizagao.

Plano estadual de ATHIS, mutirdes de melhoria e
reforma com controle técnico.

Titulos, matriculas, areas aptas, cadastro
fundiario e seguranca juridica.

fundiaria e banco social.

de terras

Eixo 6 - Integracdo com MRAE, PMSB, contratos, metas do
Saneamento, marco do saneamento, drenagem urbana e

drenagem e
resiliéncia climatica

prevencdo de risco.

Eixo 7 - Estado

presente no bairro social, cultura, esporte, saulde,

seguranca territorial.

m Eixo 1- Mapa 144 e inteligéncia territorial

O Estado criard uma sala de situagdo permanente com dados
da Fundacgdo Jodo Pinheiro, IBGE, CadUnico, SINISA / SNIS,
Defesa Civil, cartérios, prefeituras, bases ambientais, MRAE,
Caixa, concessiondrias e 6rgaos estaduais. A funcgdo é enxergar
onde o déficit estd, qual intervencao resolve e quanto custa.

P&s-ocupacgao, equipamentos publicos, assisténcia
educacdo e

Planejamento integrado de saneamento e
habitacdo, obras de drenagem e
reassentamento de areas de alto risco.

Bairros completos com servi¢os e manutencao,
ndo conjuntos abandonados.

O diagndstico serd atualizado anualmente. A primeira rodada
deve cobrir todos os municipios no primeiro ciclo anual de
implantacdo; depois, cada municipio terd atualizacdo
ordindria e revisdo quando houver desastre, grande obra,

crescimento acelerado ou mudanca relevante de demanda
habitacional.

m Eixo 2 - Producdo habitacional continua e primeira moradia

A producdo habitacional serd anual, previsivel e conectada as
linhas federais. O Estado deve montar propostas para
MCMV-FAR, MCMV Rural, MCMV Entidades, FGTS,
contrapartidas estaduais e outras fontes. A prioridade serd a
populacdo de menor renda, familias em risco, mulheres chefes
de familia, idosos, pessoas com deficiéncia, comunidades
tradicionais e familias em &reas afetadas por obras publicas
ou desastres.

m Primeira Moradia Para

A linha Primeira Moradia Pard atenderd familias que néo
possuam imdvel préprio e enfrentem barreiras para acessar
financiamento convencional. O atendimento poderd combinar
subsidio, garantia, entrada assistida, parcelamento, aquisi¢ao
de unidade pronta, producdo em empreendimento, lote
urbanizado e autoconstrucdo assistida.
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O padrdo de entrega deve ser bairro completo. Cada
empreendimento precisa nascer com plano de infraestru- tura
e servicos: dagua, esgoto, drenagem, energia, iluminacdo,
mobilidade, coleta de residuos, internet, escola, saude,
assisténcia social e areas de convivéncia. Casa isolada em
vazio distante ndo é politica social; ¢ mudanca de endereco
com boleto de transporte.

O desenho deve contemplar trabalhadores formais, informais,
autébnomos, sazonais, pescadores, agricultores familiares e
microempreendedores. A andlise de capacidade de pagamento
deve aceitar documentacdo compativel com cada realidade,
sem dispensar controles de renda, prevencdo a fraude e
critérios publicos de prioridade.
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@ Agricultura familiar e moradia rural

A moradia rural deve estar articulada a permanéncia produtiva da familia no territério. Além da unidade habitacional, o projeto
deve prever acesso a dgua segura, saneamento descentralizado, energia, conectividade, armazenamento, acesso vidrio ou fluvial
e assisténcia técnica. Quando couber, o atendimento serd integrado a politicas de crédito rural, regularizacdo fundidria,
assisténcia técnica e extensao rural.

@ Chacaras produtivas e dreas periurbanas

Chécaras e unidades periurbanas somente poderdo integrar o plano quando houver uso residencial comprovado ou vinculacédo
produtiva familiar, situacdo fundidria passivel de regularizacdo, compatibilidade ambiental e viabilidade de infraestrutura. O
plano ndo financiard loteamentos irregulares, expansao urbana especulativa nem ocupacdo de dreas protegidas ou de alto risco.

m Eixo 3 - Urbanizacdo de assentamentos precarios

Muitas familias ja vivem em territérios consolidados. Nesses
casos, a solucdo mais inteligente é wurbanizar, sanear,
regularizar e reduzir risco, mantendo vinculos comunitarios e
acesso a trabalho e servicos. Reassentamento deve ser usado
quando o risco for alto, incontornavel ou quando a obra
publica exigir remocdo com alternativa digna.

* Urbanizacdo com redes de 4gua, esgoto,
pavimentacdo, iluminacao e acessibilidade.

drenagem,

* Requalificacdo de palafitas e baixadas quando tecnicamente
possivel, com seguranca e saneamento.

* Reassentamento proximo ao territdrio de origem sempre que
viavel.

* Plano de pds-obra para limpeza, manutencdo, seguranca,
equipamentos publicos e gestdo comunitdria.

m Eixo 4 - Melhoria habitacional e assisténcia técnica

Nem toda familia precisa de unidade nova. Muitas precisam
de Dbanheiro, telhado, instalacdo elétrica segura,
acessibilidade, ventilacdo, piso, ampliacdo correta ou
regularizagdo da obra. A assisténcia técnica publica e gratuita,
prevista na Lei n° 11.888/2008, deve virar plano estadual de

escala, com arquitetos, engenheiros, universidades, entidades,
prefeituras e equipes regionais.

Esse eixo é decisivo porque gera impacto rdpido. Reforma bem
feita evita acidente, melhora a saude, reduz gasto com doenca
e dad dignidade sem esperar anos por um conjunto
habitacional.

m Eixo 5 - Regularizacdo fundiaria e banco de terras

A regularizacdo fundidria deve ser tratada como politica
urbana e territorial, ndo apenas entrega de papel. O plano
deve identificar dreas consolidadas aptas a Reurb-S, criar
banco estadual de terras, apoiar municipios na criacdo ou
atualizacdo de ZEIS e priorizar terrenos bem localizados para
habitacdo social.

O banco de terras deverd reunir dreas publicas estaduais,
municipais e federais, imdveis subutilizados, glebas passiveis
de aquisicdo, areas de contrapartida e vazios urbanos

estratégicos. A meta € reduzir o custo da terra e evitar que a
moradia popular seja empurrada para longe de emprego e
servico.

Para moradias rurais, chdcaras produtivas e dareas
periurbanas, a regularizacdo observara o regime juridico
aplicavel, o cadastro rural ou urbano pertinente, as restri¢gdes
ambientais, a fun¢do social da propriedade e a prevencao de
parcelamentos clandestinos.

m Eixo 6 - Saneamento, drenagem e resiliéncia climatica

O Pard ja possui estrutura de regionalizacdo do saneamento
pela MRAE. O plano estadual de moradia deve funcionar como
ponte entre habitacdo e saneamento: onde houver projeto
habitacional, precisa haver solugdo de agua, esgoto, drenagem
e residuos; onde houver expansdo de rede, deve haver plano
de regularizacdo e urbanizacdo dos territérios atendidos.

m Eixo 7 - Estado presente no bairro

A entrega ndo termina na chave. O Estado precisa
acompanhar  pés-ocupacao, equipamentos publicos,
assisténcia social, seguranca, juventude, cultura, esporte,
saude, educac¢do e manutencdo urbana. Bairro sem Estado vira
territorio de abandono; e abandono sempre encontra dono.
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A integracdo com o marco do saneamento exige planejamento
claro até 2033. O plano habitacional deve ter metas
compativeis com esse prazo, especialmente em municipios e
bairros onde a auséncia de saneamento é causa direta de
doencga, gasto publico e degradacdo ambiental.

Cada territdrio atendido deverad ter plano de pos-ocupagdo por
periodo compativel com a consolidacdo do empreendimento,
preferencialmente ndo inferior a 24 meses, com articulacéo
entre governo estadual, prefeitura, moradores,
concessiondrias e servigos publicos.



n Modelo de organizacao e governanca da politica

HABITAGAO E CIDADES

A implantacdo deve definir governanca por ato competente, com as autorizacdes legais e orcamentdrias necessarias. Uma
Unidade Gestora do Plano - UGP pode articular a secretaria de habitagdo e os demais responsaveis. A

UGP deverd coordenar dados, convénios, projetos, contratos, prazos e painel publico.

Frente de

desenvolvimento

m Acdes prioritarias iniciais: organizar a maquina

Ac¢des-chave

Entregas

Organizacao
institucional

Pactuacao
federativa

Carteira inicial

Instituir o plano por decreto; criar a UGP; formar comité
intersetorial; abrir sala de situacdo; definir metodologia do
Mapa 144.

Convocar os 144 municipios; assinar termos de adesdo;
consolidar bases de dados; definir indicadores; pactuar
cooperacao com Ministério das Cidades, Caixa e MRAE.

Selecionar territérios-piloto por critérios técnicos; iniciar
levantamentos de campo; identificar projetos prontos; fazer a

Decreto  publicado;  governanca
definida; plano de trabalho inicial;
calendario de adesdo municipal.

Termo-padrao; ambiente estadual de
dados; matriz de responsabilidades;
agenda federativa.

Primeira lista de prioridades; carteira
inicial de projetos; painel no ar;

primeira publicacdo do painel.

m Diagnéstico e preparacdo de projetos

e Concluir diagndstico preliminar dos 144 municipios. e
Publicar o Atlas Estadual de Moradia e Infraestrutura Urbana
por Regido de Integracdo. » Formalizar a carteira estadual de
projetos com classificacio de maturidade. * Protocolar
propostas nos ciclos do MCMV, Novo PAC, FNHIS, FGTS e
demais fontes. * Langar plano estadual de ATHIS e melhoria
habitacional em territérios prioritarios. ¢ Iniciar Reurb-S em

planejamento regional.

dreas-piloto e criar o banco estadual de terras. -
Compatibilizar o planejamento habitacional com o
planejamento de saneamento e drenagem. * Estruturar as
linhas Primeira Moradia Pard e Moradia Rural e Periurbana,
com regras publicas de acesso, capacidade de pagamento e
protecdo contra fraude.

m Ampliacdo condicionada a capacidade de execucdo

¢ Contratar anualmente unidades habitacionais, melhorias,
urbanizacdo e regularizacdo, com metas por regido.

« Executar obras integradas em territérios com alto déficit,
risco e auséncia de saneamento.

* Priorizar o reassentamento de familias em risco alto, com
solucdo préxima e infraestrutura completa.

* Ampliar a carteira de projetos executivos para evitar
interrupcao de contratacgoes.

o Publicar relatérios trimestrais de execucdo fisica e
financeira.

e Revisar prioridades anualmente, com base em dados e
controle social.

* Expandir as linhas de primeira moradia, agricultura familiar
e chacaras produtivas conforme resultados, inadimpléncia,
demanda e capacidade orcamentdria.

m Possibilidades de desenvolvimento de longo prazo

Foco estratégico Resultado esperado

Implantacdo do plano, Mapa 144, pactuacdo municipal,

projetos prontos e primeiras contratacoes.

Escala de producao habitacional, melhoria, urbanizacdo, Reurb

e obras integradas nos territérios prioritarios.

Alinhamento forte as metas do Marco do Saneamento, com

habitacdo integrada a universalizacao de agua e esgoto.

Ataque ao déficit residual, manutencao, revisao da politica e

consolidacao do sistema permanente.
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Estado com diagnéstico, plataforma, governanga e
carteira inicial de obras.

Reducdo mensuravel do déficit, aumento de projetos
contratados e avanco nos bairros incompletos.

Mais territérios saneados, urbanizados e regularizados,
com foco em municipios e bairros atrasados.

Plano transformado em rotina de Estado, com atualizagao
anual e carteira continua.
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a Financiamento e instrumentos

O plano deve combinar or¢camento estadual,

Financiamento ndo pode depender de uma fonte sé. contrapartidas municipais, recursos federais, fundos habitacionais,
operacdes com FGTS, linhas da Caixa, Novo PAC, FNHIS / SNHIS, MCMV e instrumentos urbanisticos. A boa politica é aquela que
chega ao edital com projeto, licenca e contrapartida prontos.

m Matriz de fontes

Fonte ou
instrumento

Uso prioritario

Orcamento estadual
-PPA, LDO e LOA

Ministério das
Cidades e MCMV

Caixa Econdmica
Federal

FNHIS e SNHIS

Novo PAC e
programas federais
urbanos
Municipios

Instrumentos
urbanisticos

Contrapartidas, projetos executivos, ATHIS, regularizacdo, banco de terras, subsidios focalizados,
fundo garantidor e obras complementares.

Producdo de unidades urbanas, rurais e por entidades; FAR, FDS, FGTS e modalidades compativeis
com renda e territério.

Operacdo financeira, anadlise de propostas, financiamento, acompanhamento de contratacdo e
desembolso.

Habitacdo de interesse social, urbanizacdo e fortalecimento da politica local de habitagdo.

Saneamento, urbanizacdo, drenagem, conteng¢do, mobilidade, equipamentos e obras estruturantes.

Terrenos, cadastro, licengas, isen¢des, manutencdo, apoio técnico local e execu¢do compartilhada.

ZEIS, direito de preempcdo, outorga, operagdes urbanas, parcelamento ou edificacdo compulsérios e
induc¢do de vazios urbanos.

Contratos e
regulacao de
saneamento

Compatibilizagdo de metas, investimentos, obras de rede e atendimento aos territérios habitacionais
prioritarios.

Crédito e garantias Financiamento da primeira moradia, lotes urbanizados, autoconstrucdo assistida e melhoria

habitacional, com risco compartilhado e critérios de capacidade de pagamento.

Cooperacao e fundos
climaticos

Drenagem, adaptacdo, reassentamento, solu¢ées de baixo carbono e infraestrutura resiliente.

m Banco de projetos: o seguro contra a perda de recursos

O Estado deve financiar projeto executivo mesmo antes da obra. Projeto € barato perto do custo de perder edital federal por falta
de documento. A carteira estadual deve ter projetos em diferentes niveis de maturidade, com lista publica de pendéncias:
titularidade, licenciamento, orcamento, sondagem, drenagem, rede de dgua e esgoto, acesso vidrio e equipamentos.

m Contrapartidas inteligentes

A contrapartida estadual ndo deve ser pulverizada. Deve funcionar como alavanca para destravar recursos maiores. A prioridade
é financiar terrenos bem localizados, projetos executivos, infraestrutura complementar, regularizacdo e intervencdes que
aumentem a pontuacdo dos projetos junto ao Ministério das Cidades e a Caixa.
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m Tarifas reduzidas, parcelamento e acesso ao crédito

O plano articulard medidas para reduzir o custo de entrada e
permanéncia na moradia, dentro das competéncias de cada
ente e das exigéncias legais:

« subsidio estadual focalizado para entrada, documentagdo ou
infraestrutura, condicionado a renda e a auséncia de imével
proprio;
* negociacdo de condi¢des financeiras e garantias com agentes
operadores, sem impor obrigacdo fora da competéncia
estadual;

» fundo garantidor ou mecanismo equivalente para familias
com renda varidvel, observada a legislacao fiscal e financeira;

* parcelamento compativel com a renda familiar e tratamento
diferenciado para agricultura familiar e trabalho sazonal;

* reducdo ou isencdo de custos cartordrios, tributdrios, de
licenciamento e de ligacdo de servicos quando autorizada por
lei, regulacdo ou convénio;

* tarifa social de 4gua, energia e outros servicos para familias
elegiveis, com cadastro, atualizacdo e controle;

 crédito orientado para reforma, melhoria, autoconstrucao
assistida e saneamento domiciliar;

* renegociacdo preventiva e acompanhamento social para
reduzir inadimpléncia e evitar perda da moradia.

Nenhum mecanismo sera apresentado como gratuidade universal. Beneficios deverdo ter base legal, publico- alvo, fonte

orcamentaria, prazo, critérios de revisao e transparéncia.

n Governanca, transparéncia e controle social

A governanca precisa ser enxuta, mas com autoridade. O plano deve ter coordenacgdo estadual, comité intersetorial e nucleos

regionais.

politica que depende de saneamento, planejamento, obras, assisténcia social, meio ambiente, Defesa Civil, regularizacéo, saude,

educagdo e seguranca.
Instancia Composicao

Unidade Gestora

do plano - UGP equipe técnica de planejamento, engenharia, urbanismo,
dados, juridico e financas.

Comité Habitacdo, Cidades ou Obras, Planejamento, Fazenda,

Intersetorial Saneamento, Meio Ambiente, Defesa Civil, Assisténcia

Estadual Social, Educacdo, Salude, Seguranca e Regularizagdo.

Nucleos Regionais
prefeituras e 6rgaos locais.

Forum Estado-

Municipios e 6rgaos federais.

Controle social Conselhos, comunidades,

Secretaria estadual responsavel pela habitacdo, com

Equipes por Regido de Integragao, com apoio de

Prefeituras, consércios, associagdes municipalistas, MRAE

entidades,
movimentos de moradia e 6rgdos de controle.

Funcao

Operar o plano; gerir carteira, prazos,
convénios e painel publico; articular Caixa
e Ministério das Cidades.

Tomar decisdes integradas, eliminar
travas e alinhar obras com politicas
publicas.

Realizar diagnéstico, acompanhar obras,
validar dados e apoiar municipios.

Pactuar metas, resolver gargalos e avaliar
resultados.

universidades, = Acompanhar prioridades, fiscalizar

entregas e validar relatdrios territoriais.

m Regra de ouro: prioridade técnica, no lista de gabinete

A metodologia de priorizagdo deve ser publica e
fundamentada em critérios técnicos. A sociedade precisa
conhecer as razdes da selecdo dos territorios, as fontes de
financiamento e as entregas previstas em cada intervencao.

A proposta de pontuacdo pode considerar: risco de vida,
déficit habitacional, auséncia de saneamento, vulnerabilidade
social, impacto territorial, viabilidade técnica, disponibilidade
de &4rea e prontiddo do projeto. Viabilidade acelera;
necessidade define prioridade.

m Governanca de cadastro e protecdo de dados

O cadastro habitacional deverd ter base legal, finalidade publica definida, controle de acesso, trilha de auditoria, atualizacdo
periddica e mecanismos de contestacdo. Dados pessoais ndo serdo publicados no painel; a transparéncia ocorrerd de forma
agregada. Compartilhamentos entre 6rgédos serdo formalizados, limitados ao necessario e sujeitos a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais - LGPD.
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m Indicadores, metas e painel publico

HABITAGAO E CIDADES

O painel publico deve informar o que foi mapeado, contratado, iniciado, entregue, pago e mantido. A finalidade é permitir o
acompanhamento dos projetos, dos recursos e dos resultados pela sociedade.

Dimensao Indicadores minimos

Mapeamento
relatérios regionais publicados.

Habitacdo
unidades adaptadas.

Primeira moradia e
crédito

Agricultura familiar

e chacaras saneamento e conectividade instaladas.
Melhoria
habitacional técnica; familias atendidas por ATHIS.

Urbanizacao
entregues; areas de convivéncia.

Saneamento
avango por municipio e territério.
Fundiario
terras.

Risco e resiliéncia
reduzidas.

Gestdo
de aprovacao na Caixa.

m Condicdes de desenvolvimento da proposta

* Mobilizacdo e orientacdo dos municipios interessados em
participar da proposta.

* Termo de adesdo e metodologia padronizada, sujeitos a
pactuacdo com os municipios.

* Diagnéstico preliminar dos municipios para orientar
prioridades e capacidade de atendimento.

* Carteira estadual de projetos com critérios de atualizagdo e
acompanhamento.

* Proposta integrada de habitacdo, saneamento e cidades,
compativel com diagnodstico e recursos disponiveis.

Municipios aderidos; municipios mapeados; comunidades cadastradas; areas de risco identificadas;

Unidades contratadas, iniciadas e entregues; familias reassentadas; lotes urbanizados; unidades rurais;

Familias habilitadas; contratos firmados; subsidio médio; valor de entrada; comprometimento de

renda; inadimpléncia; familias sem imével préprio atendidas.

Unidades rurais e periurbanas atendidas; regularizacdo concluida; solu¢bes de 4&gua, energia,

Domicilios reformados; banheiros construidos; ligagdes elétricas regularizadas; obras com assisténcia

Assentamentos urbanizados; ruas drenadas ou pavimentadas; iluminacdo implantada; equipamentos

Domicilios com agua; domicilios com coleta ou tratamento de esgoto; solucdes descentralizadas;

Titulos entregues; areas regularizadas; ZEIS criadas ou atualizadas; areas incorporadas ao banco de

Familias retiradas de risco alto; obras de contencdo ou drenagem; areas de risco mitigadas; ocorréncias

Projetos executivos concluidos; recursos captados; contratos ativos; execuc¢do financeira; tempo médio

¢ Painel publico para acompanhar obras, recursos, contratos e
indicadores quando houver implantagao.

* Regulamento das linhas Primeira Moradia Pard e Moradia
Rural e Periurbana publicado com critérios de elegibilidade,

subsidio, parcelamento, documentacdo, integridade e
monitoramento.
As metas de unidades, melhorias, reassentamentos e

urbanizacoes devem ser definidas apds o Mapa 144, com base
em diagnostico e orcamento. A etapa inicial organiza a
capacidade de elaborar, contratar e acompanhar projetos. As
metas anuais devem ser objetivas, regionalizadas e
compativeis com as fontes disponiveis.

m Evidéncias e continuidade da gestao

A série histérica de contratagdes habitacionais indica a
importancia da continuidade e da previsibilidade. Uma
carteira estdvel permite organizar projetos, capacidade
produtiva e atendimento as familias. Interrupcdes podem
ampliar a inadequacdo habitacional, a exposicdo a riscos e 0s
custos sociais e fiscais.
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Figura 1 - Moradias populares contratadas por ano no Brasil,
2009-2025. A série anual combina as unidades financiadas
pelo FGTS e as subsidiadas pelo Orcamento Geral da Unido,
preservando a leitura de cada componente e do total. Fonte:
Ministério das Cidades, bases abertas do Minha Casa, Minha
Vida, arquivos de dados sintéticos com referéncia em 30 de
junho e 24 de julho de 2026; consulta e consolidacdo em 4 de
agosto de 2026.
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Moradias contratadas por ano no Brasil - MCMV, 2009-2025
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Fonte: Ministério das Cidades, bases abertas MCMV Subsidiado e MCMV Financiado;

referéncias de 30/06/2026 e 24/07/2026. Consolidacgao:

04/08/2026. Unidades

habitacionais contratadas; valores anuais arredondados apenas na escala visual.

Para o Pard, recomenda-se capacidade permanente de planejamento e preparacgdo de projetos, terrenos e licencas. A organizagédo
prévia melhora as condicoes de acesso as fontes de financiamento, conforme seus critérios e limites.

A abordagem preventiva reune investimentos em saneamento, drenagem, infraestrutura e resiliéncia. Sua avaliacdo deve
considerar custos de implantacdo e manutencdo, efeitos sobre a satde e reducdo de perdas e de gastos emergenciais.

a Diretrizes e aplicacao do plano

m Diretrizes prioritarias

* Integrar habitacdo, saneamento, infraestrutura e servigos.

e Orientar prioridades pelo Mapa 144 e por critérios publicos.
 Preparar projetos, terrenos e licencas com antecedéncia.

« Avaliar fontes de financiamento e contrapartidas.

* Reduzir exposicdo a riscos e inadequagdo habitacional.
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* Manter carteira e capacidade técnica permanentes.
* Respeitar a renda das familias no crédito e no parcelamento.

e Adaptar as realidades wurbanas, rurais e

periurbanas.

solucdes

« Publicar custos, contratos, andamento e resultados.



m Aplicacdo territorial

O Mapa 144 propde reunir informacdes sobre habitacdo,
saneamento, infraestrutura e dreas de risco em todos os
municipios. O diagnéstico por bairro e comunidade deve
orientar a selecdo das intervencbes e a preparacdo dos
projetos.

A partir do diagndstico, propde-se pactuar uma carteira de
projetos com municipios, Ministério das Cidades, Caixa
Econdmica Federal e demais institui¢des. A preparac¢do deve
integrar terrenos, estudos, licencas, regularizacdo, fontes e
prioridades. Cada empreendimento deve prever agua, esgoto,
drenagem, iluminacdo, mobilidade e acesso a servigos
essenciais.

a Conclusao

A proposta reune diagnostico dos municipios, cooperacao
institucional, preparacdo de projetos, busca de recursos,
integracdo com saneamento e infraestrutura e publicacdo de
resultados. A execucdo deve considerar a capacidade técnica,
financeira e operacional dos responsaveis.

A secretaria responsavel pela habitacdo deve ser o centro de
comando desse processo, mas ndo pode atuar sozinha.
Moradia digna depende de cidade completa. Cidade completa

m Matriz de riscos e respostas

Risco Consequéncia

Cadastro Prioridade distorcida, fraude
desatualizado ou e exclusdo indevida.
duplicado

Terreno sem
seguranca juridica

Atraso, perda de recurso e
litigio.

Obra sem
saneamento ou
equipamento
publico

Bairro incompleto e
aumento de custo social.

Baixa capacidade
municipal

Projetos ndo contratados e
dados ruins.

Aumento de custos
e dificuldade
logistica

Paralisacdo ou reducgdo de
escopo.

Perda da moradia e
desequilibrio do plano.

Inadimpléncia em
linhas financiadas

Desvio de finalidade e
expansao irregular.

Uso especulativo de
chacaras ou lotes

Abandono
pésocupacao

Degradagdo de
equipamentos e perda de
qualidade urbana.

Exposicdo de dados
pessoais

Dano aos titulares e san¢des
legais.
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Gate obrigatério de
responsabilidade de operagdo e manutencao definida.
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O plano também propde mecanismos de acesso a primeira
moradia, atendimento as familias da agricultura familiar e
solucdes adequadas para areas produtivas e periurbanas.
Custos de acesso, parcelamento, crédito, assisténcia técnica e
regularizacdo devem observar a legislacdo e a capacidade de
pagamento.

A aplicacdo territorial deve combinar critérios de prioridade,
planejamento e informacdo publica. As familias e os
municipios precisam ter acesso ao andamento das demandas,
aos requisitos de atendimento e as entregas previstas.

depende de saneamento, drenagem, regularizacdo,
equipamentos publicos, mobilidade, seguranca e manutencao.
E uma politica de convergéncia.

O método proposto prioriza prevencdo, planejamento e
continuidade. A avaliacdo deve considerar a qualidade das
moradias, 0 acesso aos servigos, a redu¢do de riscos, 0s custos
e a manutencdo das intervencdes ao longo do tempo.

Resposta e controle

Identificagdo Unica, cruzamento de bases, validagdo municipal e
comunitaria, auditoria e canal de contestacdo.

Due diligence fundiaria, ambiental e urbanistica antes da inclusdo
como projeto pronto.

infraestrutura, planejamento integrado e

Nucleos regionais, assisténcia técnica, modelos padronizados e apoio
a elaboracdo de projetos.

Orcamento regionalizado, contingéncia, compras planejadas, solu¢des
locais e gestdo de riscos contratuais.

Andlise responsavel, subsidio focalizado, parcelamento, educacdo
financeira, renegocia¢do preventiva e fundo garantidor quando viavel.

Elegibilidade, residéncia ou produgdo comprovada, clausulas de
destinacdo, fiscalizacdo e sancdes.

Plano de pds-ocupacdo, pactuacdo de manutencdo, indicadores e
responsabilizacdo contratual.

Governanga de dados, acesso minimo necessario, logs, anonimizacdo
e resposta a incidentes.
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Apéndice A - Roteiro-padrao do diagnéstico municipal

O roteiro abaixo serve como checklist minimo para que cada municipio seja mapeado de forma comparavel. A secretaria estadual
podera detalhar formuldrios, geocodificacdo, responsaveis e prazos por ato administrativo.

Bloco Perguntas minimas

1. Cadastro Quantas familias estdo cadastradas? Quais estdo no CadUnico? Qual a renda, composicao familiar,

habitacional numero de idosos, pessoas com deficiéncia, criancas, mulheres chefes de familia e trabalhadores
rurais?

2. Déficit Ha coabitacdo forcada? Domicilios improvisados? Familias em aluguel excessivo? Familias sem moradia

quantitativo permanente?

3. Inadequacao Quais casas precisam de banheiro, cobertura, piso, ventilacao, acessibilidade, instalacdo elétrica ou

habitacional hidraulica segura, ampliacao ou reforma estrutural?

4. Assentamentos Quais bairros ou comunidades tém ocupacao informal, palafitas, baixadas, vias sem acesso, auséncia

precarios de rede, iluminagao ou coleta regular?

5. Risco e clima Ha areas sujeitas a alagamento, erosdo, deslizamento, solapamento de margem, incéndio ou

insalubridade grave? Qual o historico de desastre?

.. MODERNIZA PARA
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Bloco Perguntas minimas

6. Saneamento e Qual a cobertura de agua, esgoto, solu¢des individuais, drenagem, residuos e pontos criticos de
drenagem alagamento? Qual o planejamento da MRAE ou do prestador?

7.Terrae
regularizacédo

Ha areas publicas aptas? Ha ZEIS? Ha imdveis subutilizados? Ha pendéncia de matricula? Quais areas
sdo reqgularizaveis por Reurb-S?

8. Equipamentos e
servigos

Ha escola, creche, UBS, CRAS, transporte, praca, esporte, cultura, internet, seguranca e iluminacdo
préximos aos territérios prioritarios?

9. Projetos
existentes

O municipio possui projeto basico, executivo, orcamento, licencas, estudo ambiental, levantamento
topografico, sondagem e titularidade?

10. Primeira
moradia e crédito

Quantas familias sem imoével préprio tém capacidade parcial de pagamento? Quais barreiras
documentais e financeiras impedem o acesso?

11. Agricultura
familiar e chacaras

A moradia esta vinculada a producdo ou a residéncia permanente? Ha acesso, regularidade fundiaria,
compatibilidade ambiental, 4gua, energia, saneamento e conectividade?

12. Manutencao Quem mantera ruas, drenagem, ilumina¢do, equipamentos, areas verdes e redes locais depois da

entrega? Qual o orcamento municipal previsto?

Resultado obrigatério: cada municipio devera receber uma ficha-sintese com diagndstico, mapa, prioridades, fontes possiveis,

pendéncias e planejamento de curto, médio e longo prazo.

Apéndice B - Minuta deTermo de Adesao Municipal

Cldusula 1 - Objeto. Adesdo do municipio ao Plano de
Habitacdo e Cidades Integradas e compromisso de
participacdo no Mapa 144, na carteira de projetos e no painel
publico.

Clausula 2 - Obrigacdes do Estado. Disponibilizar metodologia,
plataforma, assisténcia técnica, apoio a estruturagdo de
projetos, articulacdo federativa e critérios publicos de
priorizacéo.

Clausula 3 - Obriga¢des do municipio. Fornecer dados
atualizados; designar responsavel técnico; indicar areas com
documentacdo; agilizar atos sob sua competéncia; realizar
escuta local; atualizar instrumentos urbanisticos; e assumir
manutencdo expressamente pactuada.
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Clausula 4 - Protecdo de dados. Definir finalidades, bases
legais, responsabilidades, seguranca, prazos de retencdo e
procedimento de atendimento aos titulares, em conformidade
com a LGPD.

Clausula 5 - Integridade e transparéncia. Prever declaragdo de
conflitos de interesse, trilha de decis6es, publicacdo de dados
agregados, auditoria e comunicagdo de irregularidades.

Clausula 6 - Metas e indicadores. Vincular cada entrega a
prazo, fonte, responsavel, indicador, critério de aceite e rotina
de atualizacdo.

Clausula 7 - Vigéncia e revisdo. Estabelecer vigéncia, revisdo
anual, hipdteses de suspensdo e plano de continuidade das
acdes em curso.
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Apéndice C - Ficha-padrao de projeto habitacional

Campo obrigatdrio Contetido minimo

Problema e publico

Modalidade

Competéncia e
responsavel

Terreno e
licenciamento

Projeto
Infraestrutura
CAPEX e OPEX

Fonte e
contrapartida

Marcos de
desenvolvimento

Indicadores
Riscos

Critério de aceite

Demanda, territério, perfil socioecondmico e critério de prioridade.

Unidade nova, primeira moradia, rural, chadcara produtiva, melhoria, urbanizacdo, reassentamento ou
regularizagao.

Orgao lider, parceiros, responsabilidades e instancia deciséria.

Titularidade, uso do solo, situacdo ambiental, licengas e riscos juridicos.

Estagio de maturidade, solucdo técnica, acessibilidade, tipologia amazonica e critérios de qualidade.
Agua, esgoto, drenagem, energia, residuos, mobilidade, conectividade e equipamentos.
Investimento, custo de operagcdo e manutencdo, premissas e contingéncia.

Recursos estaduais, municipais, federais, financeiros ou urbanisticos.

Marcos de projeto, contratagdo, obra, entrega e pés-ocupacao.

Metas fisicas, financeiras, de prazo, qualidade, satisfacdo e manutencao.
Matriz de probabilidade, impacto, resposta, responsavel e gatilho de escalada.

Documentos, testes, vistorias, participacdo dos beneficiarios e evidéncia de entrega.

INDUTORES E PARCEIROS SUGERIDOS / P07

Moradia e cidades: producao, infraestrutura e financiamento

A inducdo exige demanda habitacional organizada, terreno regular, infraestrutura e fonte compativel com a familia, a obra e a
operacdo dos servicos. A participacdo é voluntaria e depende do interesse e da concordancia de cada organizac¢do sugerida.

Articulacdo do projeto: O planejamento urbano e habitacional cabe as institui¢cdes competentes. Empresas executam ou operam
os contratos; financiadores e familias passam pelas condi¢des da modalidade escolhida.

Funcgédo indutora

Candidatos para essa funcao Por que mobilizar

Producao e
implantacao

Estrutura financeira
habitacional

Servicos urbanos

essenciais

Materiais e engenharia

MODERNIZA PARA

MRV / MRV&Co / ATAN Engenharia / Construcap MRV, ATAN, Construcap, HTB e Racional podem
/ HTB Engenharia e Constru¢do / Racional estudar empreendimentos ou executar obras

Engenharia aderentes a experiéncia, ao territério e a
contratacao.

Caixa Econdmica Federal CAIXA é candidata a analisar producao de
moradias, financiamento familiar e

modalidades rurais, cada uma com rito e
publico proprios.

Aegea / Aguas do Paré / Equatorial Paré Aegea / Aguas do Pard e Equatorial podem
compatibilizar expansao e atendimento com
concessoes, redes e obrigacfes aplicaveis.

Votorantim Cimentos / Tigre / Arcadis Brasil / Votorantim Cimentos e Tigre podem fornecer

Egis Brasil solucBes; Arcadis e Egis podem apoiar
engenharia, drenagem, saneamento e gestao
de projetos.

Janior José Boeri - Empresario e cidadao m
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Parceiros e papéis propostos

11 organizacOes e sistemas sugeridos por competéncia neste projeto. A funcdo proposta distingue execuc¢do, apoio técnico,
formacdo, fornecimento e mercado. A base informada indica atuacdo publicada; sua aplicacdo ao projeto depende das condi¢des

da linha.

Organizacao sugerida e capacidade

pesquisada

Contribuicao possivel

HABITAGAO E CIDADES

Condicdes para eventual adesao

MRV:CO

E42 - MRV / MRV&Co Empresa [S078]
[S079]

I

E43 - ATAN Engenharia Empresa
[S019]

vcmmunm‘ (
W cimentos v

E44 - Votorantim Cimentos Empresa
[S018] [S020]

E45 - Tigre Empresa [S021] [S022]

AGuAs bo

Ce PARA

E46 - Aegea / Aguas do Para Empresa
[S030] [S028]

A ARCADIS

E55 - Arcadis Brasil Consultoria
internacional com operacao
brasileira [S052] [S051]

egis

E56 - Egis Brasil Consultoria
internacional com operacédo
brasileira [S032]

GRUPO

nountanial

oQUALUl Iun
E58 - Equatorial Para Empresa [S031]

construcap

E72 - Construcap Empresa [S157]
[S158]
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Avaliar empreendimentos urbanos onde
terreno, demanda, infraestrutura e
financiamento forem vidveis. Ativo que
pode mobilizar: Engenharia de escala,
execucdo e desenvolvimento imobiliario.

Avaliar projetos habitacionais com terreno
regular, infraestrutura e custeio de servigos
pactuados. Ativo que pode mobilizar:
Conhecimento  construtivo local e
experiéncia em habitacdo.

Avaliar suprimento e solucdes construtivas
compativeis com custos e logistica locais.
Ativo que pode mobilizar: Cimento,
materiais, formacdo de aplicadores e cadeia
de fornecedores.

Dimensionar solu¢des de agua e esgoto
para tipologias e escalas locais, incluindo
opcdes modulares. Ativo que pode
mobilizar: Solu¢8es hidricas, equipamentos
e conhecimento de instalagao.

Compatibilizar expansao urbana e projetos
habitacionais com redes, metas e
obrigacdes de saneamento. Ativo que
pode mobilizar: Operacdo, investimento e
gestdo de servicos de saneamento.

Preparar saneamento, drenagem,
resiliéncia e gestdo de projetos urbanos.
Ativo que pode mobilizar: Engenharia,
ambiente, dagua, estudos e gestdo de
implantagao.

Preparar projetos de infraestrutura urbana
e interfaces de saneamento e mobilidade.
Ativo que pode mobilizar: Engenharia,
planejamento, mobilidade e gestdo de
infraestrutura.

Integrar planejamento urbano e novas
ligacdes ao atendimento regulado. Ativo
que pode mobilizar: Rede, conexdo,
qualidade do fornecimento e gestdo de
distribuicao.

Implantar edificagdes e infraestrutura
urbana conforme projeto e contratacdo
proprios. Ativo que pode mobilizar:
Engenharia, implantacdo de  obras,
montagem e coordenacdo de fornecedores.

Base informada: Brasil Atuacdo
nacional ndo confirma projeto no
Para; solucdo urbana deve respeitar
demanda e renda locais.

Base informada: Para Capacidade,
carteira, habilitacdo e interesse atuais
precisam de avaliagao por
contratacao.

Base informada: Pard Fornecedor de

materiais ndo substitui  projeto,
construtora ou financiador
habitacional.

Base informada: Brasil Operacdo,

manutencdo e desempenho precisam
estar no projeto; tecnologia escolhida
por alternativas.

Base informada: Pard Atuacdo
vinculada a contratos e regulacdo;
confirmar municipio, escopo, metas e
interfaces com a Cosanpa.

Base informada: Brasil Projetista /
consultoria ndo é automaticamente

financiadora, operadora ou
licenciadora.

Base informada: Para Definir
responsavel técnico, escopo,

independéncia e transferéncia de
conhecimento.

Base informada: Pard Obriga¢des e
investimentos seguem concessdo e
regulacdo; ndo presumir subsidio ou
tarifa especial.

Base informada: Brasil Construtora
ndo equivale a concessiondria ou
financiadora. Validar carteira, equipe,
garantias e experiéncia especifica.


https://ri.mrv.com.br/sobre-a-mrv/plataforma-habitacional/
https://ri.mrv.com.br/sobre-a-mrv/nossa-historia/
https://www.atanengenharia.com.br/
https://www.votorantimcimentos.com.br/onde-estamos/
https://www.votorantimcimentos.com.br/quem-somos/
https://www.tigre.com.br/tigre-saneamento
https://www.tigre.com.br/tigre-aguas-e-efluentes
https://www.aguasdopara.com.br/quem-somos/
https://www.aegea.com.br/unidade/
https://www.arcadis.com/pt-br/novidades/global/2025/4/arcadis-conquista-novos-contratos-de-saneamento-com-a-sabesp
https://www.arcadis.com/pt-br/office-locations?sc_lang=pt-BR
https://www.egis-group.com/pt/localidades/americas/brasil
https://pi.equatorialenergia.com.br/institucional/sobre-o-grupo-equatorial/
https://construcap.com.br/pt/home
https://www.construcap.com.br/pt/servico/engenharia-e-construcao
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Organizacao sugerida e capacidade Contribuicao possivel Condicdes para eventual adesao
pesquisada

Construir edificagdes e equipamentos Base informada: Brasil Confirmar
— urbanos com desempenho e manutencdo experiéncia no tipo de obra,
E73 - HTB Engenharia e Construcéo previstos. Ativo que pode mobilizar: capacidade de mobilizagdo e
Empresa de grupo internacional Construcao industrial, edificagdes, gestdo garantias. Capital e operacao futura
[S159] [S160] de implantacdo e coordenacdo técnica. sdo contratag¢des distintas.

Avaliar edificagdes e infraestrutura de apoio  Base informada: Brasil Comparar
a cidade e aos servicos. Ativo que pode solucdes, custo total e desempenho.
E74 - Racional Engenharia Empresa mobilizar: Engenharia de implantagdo, N&o presumir que executora de obra
[S161] [S162] andlise de viabilidade técnica e gestdo de investira ou explorara o ativo.

obras complexas.

Racional|

FONTES E IMPLANTACAO / P07

Financiar e iniciar com responsabilidades

Os instrumentos a seguir correspondem a finalidades e tomadores diferentes. O eixo B apresenta o catdlogo M01 a M36, com
publico, territdrio, acesso e condic¢des. A fonte e o servigo da divida ou a obrigacdo de execucdo devem caber no projeto.

Finalidade Caminho a estudar Como aplicar

Empresa construtora MO9 - CAIXA: apoio a producao Analisar empreendimento, terreno, demanda,
execucdo e estrutura da empresa.

Familia e moradia urbana M15 - Linha habitacional financiada Renda, imovel, capacidade de pagamento e
descontos admitidos tém analise propria.

Moradia rural M16 - Minha Casa, Minha Vida Rural Preparar demanda e proposta pela entidade
admitida. Habilitacdo, selecdo e subsidio sequem
a modalidade vigente.

Infraestrutura e servicos M17 - FINISA Confirmar enquadramento da obra e do tomador,
capacidade financeira, manutencdo e requisitos
fiscais.

Ativos e créditos M35 - CRI; M36 - FII Estudar lastro, direitos, uso e fluxo de

imobiliarios elegiveis pagamento, com securitizadora ou gestor. Ndo

substitui automaticamente uma modalidade
habitacional social.

Teste inicial: Organizar uma carteira com demanda, terreno, servicos, projeto e custo total. Confrontar solucdo construtiva,
financiamento e despesas futuras das familias e do poder publico.

Resultado a medir: Moradias entregues e ocupadas, acesso a servicos, custo total, manutencdo e adequacdo as
necessidades das familias.

AO06 - Moradia integrada ao trabalho e aos servicos

Responsavel e decisao Arranjo proposto

Poder publico Organizar demanda, infraestrutura, acesso a servicos e regularidade territorial.
Entidade habilitada conduz a proposta coletiva rural quando cabivel.

Empresa, cooperativa e familia Construtoras e fornecedores executam projetos aprovados. Familias participam da
definicdo e da contratacdo segundo a modalidade habitacional.

Fontes e comercializacao Producdo de moradias: M09. Financiamento familiar: M15. Modalidade rural subsidiada:
M16. Infraestrutura: M17. Créditos e ativos imobilidrios elegiveis podem ser estudados
com CRI ou FII (M35/M36), com analise especifica.

Condicao e indicadores Separar crédito a producao, financiamento familiar e subsidio. Confirmar sele¢do e
oferta atuais; lote e infraestrutura precisam atender as exigéncias. Medir: Moradias
entregues e ocupadas, acesso a servicos, custo total e adequacdo as necessidades das
familias.
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https://htb.com.br/industrial/
https://htb.com.br/infraestrutura/
https://racional.com/pt-BR/mercados/industrial
https://racional.com/pt-BR/mercados/infraestrutura
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Aplicacdo em outros estados: Adaptar tipologias, materiais, clima, renda e padrdes urbanos. A oferta de cada agente e as

condicdes territoriais devem ser verificadas no estado receptor.
DO PARA AO BRASIL - PLANO 07

Moradia e cidades. Solucoes para cada forma de viver.

O nucleo compartilhavel é o diagndstico integrado de habitagdo, infraestrutura, servigos, riscos e capacidade de manutencao.
As solucdes construtivas, a prioridade e o custo dependem da realidade de cada lugar.

O Mapa 144 se refere aos municipios paraenses considerados no plano. Para outro estado, propde-se um Diagnodstico Territorial
de Habitacdo e Cidades, abrangendo sua malha municipal, distritos e comunidades, sem transportar a quantidade ou a

distribuicdo territorial do Para.

Dimensao Como adaptar a outro estado

Necessidades

Medir déficit e inadequacao habitacional, saneamento, risco e acesso a servi¢os. Distinguir

caréncias metropolitanas, urbanas, rurais e de comunidades especificas.

Solucao e clima

Comparar producdo de moradias, melhoria, urbaniza¢do e regularizacdo. Adaptar materiais,

conforto, acessibilidade, drenagem e resiliéncia ao contexto.

Terra e servigos

Validar situacdo fundiaria, uso do solo e localizacdo. Pactuar agua, esgoto, mobilidade, saude,

educacdo e operagdo com 0s responsaveis.

Custos e fontes

Estimar custos regionais de obra e manutenc¢do, capacidade de pagamento e elegibilidade as

fontes disponiveis. Ajustar contrapartidas e marcos de desenvolvimento municipal.

Primeiro teste de aplicacao

Escolher territérios com necessidades e capacidades distintas.
Completar diagndstico, estudo de alternativas e preparacdo
dos projetos antes de contratar. Acompanhar ocupacdo,
servicos em funcionamento, riscos, satisfacdo e custo de
manutencdo apds a entrega.

Moradia
Cidade
Permanéncia

Redugédo de déficit e de inadequacéo.
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Servicos acessiveis e infraestrutura operando.
Custo para a familia, manutencéo e reducao de riscos.

A meta nacional de aplicacdo é melhorar condi¢des de vida
com solugdes adequadas. O numero de unidades, a tipologia e
os beneficios financeiros sdo definidos por estudos e regras de
cada operacao.

Conexdes: 01 - Educagdo | 05 - Turismo | 08 - Saude | Eixos A,
B,CeD

Bases: diagndstico habitacional e urbano, marco das cidades e
instrumentos de financiamento referenciados neste capitulo.
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PROJETO 08

08

Projeto Saude Digital
Integrada

Aplicacdo no Para e adaptacdo a outros estados

_—
o

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL Informacdo compartilhada e coordenac¢ao da rede devem melhorar o acesso e o cuidado.

Saude, tecnologia, acesso e cuidado em tempo real

Esséncia do projeto

A tecnologia ndo substitui a satide publica. Ela organiza a saude publica.

Objetivo central

O Pard precisa sair de um modelo fragmentado, lento e pouco
transparente para uma rede estadual de saude integrada,
rastreavel e orientada por resultados. A proposta reorganiza a
saude desde a base do territério até a alta complexidade, com
entrada simples para o cidaddo, registro longitudinal
interoperavel, fila unica com prioridade clinica, comando em
tempo real, telemedicina ao longo de toda a jornada,

Cincoregras de ferro

1. O atendimento presencial continua garantido.

integracdo diagnostica e farmacéutica, avaliagdo do usudrio e
pagamento por entrega comprovada.

O atendimento presencial permanece como direito e canal
permanente. Aplicativo e WhatsApp ampliam acesso, mas nao
criam um segundo SUS, ndo substituem as unidades fisicas
nem podem excluir quem ndo tem conectividade, aparelho,
letramento digital ou condi¢des de usar canais remotos.

2. A entrega exige registro; contingéncias tém regularizacdo auditavel.

3. O faturamento exige integracdo ou rito de contingéncia contratualmente previsto.

4. Quem precisa mais anda na frente, com prioridade clinica e prazo de atendimento rastreavel.

5. 0 cidaddo avalia cada etapa do atendimento, gerando inteligéncia gerencial em tempo real.
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Eixos estruturantes

1)) Conteudo

Territério e prevencéao

Acesso e navegacao
sempre no mesmo sistema.

Prontuario e
interoperabilidade

Fila, regulacao e leitos
gestdo clinica dindmica.

Telemedicina e

especialistas ao longo da jornada.

Rede diagnéstica e

farmacéutica farmacias credenciadas.

Inteligéncia artificial,

avaliacdo e desempenho do cidaddo.

Agentes Comunitarios de Saude e Agentes de
Combate as Endemias integrados ao sistema.
Entrada por aplicativo, WhatsApp ou presencial,
Registro longitudinal interoperavel conectado a
RNDS, com exames e histdrico compartilhados.

Fila Unica, prazo rastreavel, central de leitos e
Teleorientacdo, teleassisténcia e segunda opinido

Integracgdo de laboratérios, clinicas, equipamentos e

Previsdo de demanda, alertas, painéis e avaliacdo

SAUDE DIGITAL

Resultado pretendido

Busca ativa, vigilancia e reducdo de
agravamentos evitaveis.

Mais acesso sem criar dois SUS.

Menos repeticdo e mais seguranca
clinica.

Mais transparéncia e melhor uso da
capacidade hospitalar.

Mais escala, menos deslocamento e
mais acesso ao interior.

Mais agilidade, menor investimento
inicial e tratamento completo.

Gestdo em tempo real e corre¢ao
rapida de gargalos.

n Problema publico e justificativa

A saude estadual convive com um conjunto de problemas que
se reforcam mutuamente: filas pouco transparentes, sistemas
que ndo conversam entre si, repeticio de exames,
deslocamentos desnecessarios, baixa visibilidade sobre leitos e
excesso de gestdo por crise. O cidaddo sofre com demora,
desencontro de informacdo e sensacdo permanente de
desorganizacao.

O problema central ndo é apenas orcamentario. E também um
problema de desenho operacional. Quando a rede funciona
como ilhas, o gestor perde visdo do todo, o prestador trabalha
sem integracao, o profissional toma

Tese do projeto

decisdo sem historico completo e o paciente recomeca do zero
a cada porta de entrada.

Por isso, a proposta ndo se limita a informatizar etapas
isoladas. Ela redesenha a logica da rede estadual para que o
sistema opere com uma unica coluna vertebral digital, uma
regulacdo unica e critérios uniformes de execucdo. O objetivo
é transformar a saude em um sistema que acompanha o caso
do comego ao fim, produz dado confidvel e permite corregdo
rapida de gargalos.

A integracdo deve permitir que a informacdo acompanhe o cidaddo entre os pontos da rede. Registro longitudinal, regulacdo
pactuada, teleassisténcia e gestdo contratual precisam funcionar como partes de uma mesma linha de cuidado.

Principais dores que o projeto enfrenta

« Fila invisivel para exames, consultas, cirurgias e leitos.

* Repeticdo de exames e reencaminhamentos por falta de
histdrico acessivel.

* Superlotacdo de urgéncia por porta errada de entrada.

» Baixa resolutividade do interior e necessidade excessiva de
deslocamento.

* Capacidade ociosa em parte da rede e falta de capacidade em
outra.

* Baixa visibilidade gerencial sobre desempenho, fraude,
satisfacdo do usudrio e custo por paciente resolvido.

* Sistemas com identificadores, formatos e regras diferentes,
que impedem continuidade clinica.

* Risco de exclusdo digital de idosos, pessoas com deficiéncia,
populacdes rurais, ribeirinhas e cidaddos sem conectividade.

a Visao de futuro e principios de desenho

A visdo de futuro é simples: construir uma rede em que o cidaddo possa entrar por qualquer canal, mas seja atendido por uma
Unica ldgica assistencial e gerencial. A saude passa a comecar na casa do cidaddo, ganhar for¢a no territério e chegar a alta
complexidade com continuidade clinica, rastreabilidade e capacidade de gestdo em tempo real.
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Principios que orientam o desenho do sistema

e Universalidade com inclusdo: o digital facilita, mas o
atendimento presencial permanece garantido.

o Territério primeiro: a atencdo bdsica, os Agentes
Comunitarios de Saude e os Agentes de Combate as Endemias
sdo a base da coordenacdo do cuidado.

* Registro longitudinal: toda interacdo relevante gera
informacdo no mesmo histérico clinico, ainda que diferentes
sistemas participem da rede.

* Interoperabilidade por padrdo: integracdo baseada em APISs,
identificadores consistentes, terminologias clinicas e regras
publicas de troca de dados.

* Prioridade clinica: quem tem risco anda na frente; quem
pode esperar entra em prazo claro e rastreavel.

Principio do projeto

* Belém concentra inteligéncia, ndo paciente: o centro estadual
opera comando, regulacdo e leitos, sem transformar a capital
em destino obrigatério de toda demanda.

¢ Pagamento por evidéncia: recurso publico remunera
capacidade e entrega comprovada, com glosa quando ndo ha
registro ou conformidade.

* Privacidade e seguranca desde o desenho: acesso minimo
necessdrio, finalidade definida, registro de consultas,
prevencdo e resposta a incidentes.

 Continuidade em contingéncia: indisponibilidade de internet
ou sistema ndo pode interromper cuidado urgente; a operagao
local deve sincronizar os registros posteriormente.

Uma saude publica que comega no territorio, integra toda a rede, escuta o cidaddo em tempo real e usa tecnologia para entregar

atendimento com mais rapidez, transparéncia e resultado.

Arquitetura resumida do sistema

Camada Componentes

Acesso do cidaddo

presencial.
Operacao Triagem por protocolo, atencdo
assistencial teleorientagdo, teleassisténcia e internacao.

Integracao de
dados
e identificagdo CNS ou CPF.

Gestao e regulacdo
avaliagdo do cidaddo.

Rede credenciada
remotos.

Governanca de
dados

Meu SUS Digital, WhatsApp da Saude e atendimento

Registro longitudinal interoperavel conectado a RNDS,
barramento de interoperabilidade, repositério de exames

Fila Unica, central de leitos, sala de situa¢do, painéis D-1 e

Laboratérios, imagem, hospitais, farmacias e especialistas

Conselho, encarregado, seguranca, auditoria, catdlogo,
qualidade e regras de compartilhamento.

Funcao

Abrir o pedido, orientar, acompanhar
agenda e comunicar o cidaddo.

basica, urgéncia, Levar o caso ao ponto certo da rede, com
prioridade clinica e continuidade do

cuidado.

Registrar, compartilhar e recuperar
informacao clinica de forma segura e
rastreavel.

Tomar decisdo diaria com dado, ndo com

improviso.
Ampliar capacidade com integragao
obrigatéria, evidéncia de entrega e

pagamento auditavel.

Proteger direitos, elevar a confiabilidade
e definir responsabilidades sobre os
dados.

B Modelo assistencial ponta a ponta

m Territério, prevencdo e vigilancia em satide

O sistema precisa comecar no lugar certo: no territério. O
fortalecimento dos Agentes Comunitarios de Saude - ACS e dos
Agentes de Combate as Endemias - ACE é eixo estruturante, e
ndo acessorio. Esses profissionais conhecem familias,
condicOes de moradia, vulnerabilidades e sinais precoces de
agravamento. Com tecnologia na mdo e acesso integrado ao
sistema, deixam de registrar apenas producdo e passam a
alimentar inteligéncia assistencial.
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Na pratica, isso significa apoiar visitas, busca ativa,
acompanhamento de condic¢Bes cronicas, vigilancia de areas
de risco, campanhas territoriais e identificacdo precoce de
agravamento. O que hoje muitas vezes fica disperso em
cadernos, planilhas e memoria local passa a entrar no
prontudrio e nos painéis da gestao.
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m Portas de entrada integradas

O cidaddo pode iniciar sua jornada pelo aplicativo oficial, pelo WhatsApp da Saude ou presencialmente em unidades da rede. O
desenho do sistema impede a criacdo de dois SUS: os canais variam, mas o fluxo é um s6. O digital organiza, orienta e acompanha;
o0 presencial garante inclusdo e resposta para quem ndo tem conectividade ou habilidade digital.

Etapa Fluxo

1. Necessidade O cidadao relata sintoma, duvida, exame, receita ou pedido de ajuda.

2. Entrada Aplicativo, WhatsApp da Saude, telefone institucional ou atendimento presencial.
3. Triagem Protocolo inicial, sinais de alarme e direcionamento para o ponto correto.
4. Desfecho Resolucao local, fila Unica, leito, encaminhamento ou acompanhamento.

m Garantia dos canais presenciais

Cada municipio deverd manter pontos presenciais de apoio
em unidades de saude ou equipamentos publicos definidos,
com profissionais aptos a registrar solicita¢des, atualizar
dados, consultar agendamentos e orientar o cidaddo no
mesmo sistema usado pelos canais digitais. Nenhum usudrio
perderd prioridade por escolher o atendimento presencial.

m Primeiros socorros e navegacao clinica

O modelo deverd prever acessibilidade, linguagem simples,
atendimento a acompanhantes e representantes legais, apoio a
povos indigenas, comunidades tradicionais e pessoas com
deficiéncia, além de contingéncia em papel ou operacao local
segura quando houver indisponibilidade tecnoldgica. O
registro deverd ser incorporado ao sistema assim que a
conexdo for restabelecida.

A telemedicina pode ser usada desde os primeiros momentos. Isso inclui orientacdo inicial para a familia em casa, apoio a
primeiros cuidados, avaliacdo rdpida do risco, definicdo da porta correta de entrada e suporte a equipe da ponta quando ha
duvida clinica. O objetivo ndo é consultar por consultar, mas ganhar tempo, evitar deslocamento desnecessario e reduzir porta

errada.

Resultado esperado

O cidaddo entra por qualquer canal, mas néo fica perdido. O sistema orienta, registra, acompanha e leva o caso ao nivel certo da

rede, desde a casa até a alta complexidade.

n Infraestrutura digital, dados e interoperabilidade

m Registro longitudinal interoperavel conectado a RNDS

O registro longitudinal interoperavel conectado a RNDS é o
sistema nervoso da proposta. Toda informacgdo clinica
relevante - queixa, hipdtese diagndstica, conduta, prescricao,
encaminhamento, exames, laudos, alta e seguimento - precisa
ficar registrada no mesmo ambiente 16gico de dados, ainda
que diferentes sistemas operacionais participem da rede.

Esse modelo exige um barramento de interoperabilidade para
conectar sistemas municipais, estaduais, hospitalares e
prestadores credenciados. Também exige identificacdo Unica

por CNS e CPF, regras de correspondéncia para evitar
duplicidade e um repositério de exames capaz de armazenar
pedidos, resultados, imagens e histérico de repeticao.

A expressdo registro longitudinal interoperdvel néo significa
um Unico software para todos. Significa uma visdo clinica
longitudinal e coerente, formada por sistemas integrados,
dados padronizados, regras de atualizacdo, identificacdo
confidvel do cidaddo e responsabilizacdo por cada registro.

m Integracdo com a RNDS e visibilidade para o cidaddo

O projeto deve se conectar a Rede Nacional de Dados em Saude - RNDS, permitindo continuidade nacional e visibilidade ao
cidaddo pelo Meu SUS Digital. O WhatsApp atua como porta conversacional e canal de comunicagao; o histérico e os documentos

clinicos ficam no ambiente oficial de satide do cidadéo.

m Seguranca da informacdo e trilha de auditoria

Todo acesso precisa ser rastreavel. Perfis de acesso por funcdo, logs completos, justificativa de consulta a dado sensivel,
criptografia, autenticagdo forte e gestdo de incidentes sdo parte do desenho. A légica de protecdo de dados ndo pode travar o
cuidado, mas deve garantir minimo necessario, transparéncia e responsabilizacao.
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m Governanca de dados e LGPD

A governanca de dados deverd definir, de forma expressa:

* controlador, operadores, encarregado e responsabilidades
por dominio de informacao;

« finalidades e bases legais de cada tratamento, inclusive tutela
da saude e execucdo de politica publica;

e inventdrio de dados, catdlogo, classificacdo, qualidade,
origem e tempo de retencao;

* regras de acesso por perfil, contexto assistencial e

necessidade de conhecimento;

* procedimento para correcdo de cadastro, contestacdo, acesso
do titular e registro de representantes;

e compartilhamento com municipios, Unido e prestadores,
formalizado por instrumentos juridicos e técnicos;

m Padrdes de interoperabilidade e qualidade

O Dbarramento estadual devera adotar padrdes de
interoperabilidade reconhecidos no SUS e compativeis com a
RNDS, contratos de API versionados, terminologias clinicas
padronizadas e identificadores consistentes. Cada integracdo
terd responsavel, ambiente de homologacdo, testes de

Regra operacional central

SAUDE DIGITAL

* avaliacdo de impacto a protecdo de dados para operacdes de
maior risco;

* plano de resposta a incidentes, comunicacdo, continuidade e
recuperacao;

* anonimizacdo ou agregacdo para transparéncia, pesquisa e
analise gerencial quando aplicavel;

e auditoria periddica de acessos indevidos, exportacoes,
alteracoes e consultas fora do contexto assistencial.

O consentimento serd usado apenas quando for a base legal
adequada. O cuidado e a execugdo da politica publica nédo
podem depender de autorizagdes genéricas ou enganosas. O
cidaddo deverd receber informacdo clara sobre usos,
compartilhamentos, direitos e canais de atendimento.

conformidade, monitoramento de disponibilidade, regras de
qualidade e plano de descontinuacdo segura.

Dados criticos deverdo passar por validacdo de completude,
consisténcia, tempestividade e duplicidade. Erros ndo podem
ser apenas registrados: precisam gerar fila de correcéo,
responsavel e prazo.

Sem registro digital completo, ndo existe entrega reconhecida pelo sistema. O registro deixa de ser burocracia e passa a ser
condicdo de seguranca clinica, rastreabilidade e pagamento. Em situa¢do de urgéncia ou contingéncia, o cuidado nédo serd
negado; o registro serd regularizado por procedimento auditavel assim que possivel.

B Regulacao estadual, fila Gnica, leitos e gestao clinica dinamica

m Fila Gnica com prioridade clinica e prazo rastreavel

A regulacdo estadual unifica filas por especialidade, exame, cirurgia e leito. Cada pedido entra com prioridade clinica, protocolo,
status e prazo. Com isso, o Estado passa a enxergar onde a fila cresce, quanto tempo cada item ja esperou, quais prestadores estdo
cumprindo prazo e onde é preciso agir com refor¢o ou redistribuicdo de demanda.

m Central de leitos em tempo real

Leito ndo pode ser gerenciado por telefone e planilha. A central de leitos precisa registrar disponibilidade, bloqueios, critérios de
ocupacdo, previsdo de saida, necessidade de transferéncia e status assistencial. Isso reduz tempo de espera, melhora o fluxo

hospitalar e fortalece a autoridade regulatéria do Estado.

m Evolucéo clinica dinamica do paciente internado

A gestdo hospitalar ndo pode ser estdtica. O sistema precisa
integrar exames periddicos, evolucdo clinica, parametros
assistenciais e critérios de alta dos pacientes internados. Um
paciente que estd critico hoje pode estabilizar amanhd e
caminhar para alta segura; outro que parecia bem pode piorar
rapidamente e exigir prioridade maxima. Quando a regulacdo

Principio de decisao

enxerga essa evolucdo em tempo real, o giro de leitos melhora
e aresposta a emergéncia ganha preciséo.

Esse eixo transforma a central de leitos em mecanismo de
inteligéncia clinica de fluxo. Em vez de ver apenas leito
ocupado ou livre, o sistema passa a ver probabilidade de alta,
necessidade de intensificacdo do cuidado, risco de
agravamento e urgéncia real de transferéncia.

Tempo, na saude, é eficiéncia; muitas vezes, é vida salva. Por isso, leitos devem ser gerenciados por ocupacao, evolugdo clinica e

prioridade real.
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m Sala de situacdo e rotina D-1

A sala de situacdo consolida fila por servico, tempo porta-UBS, tempo porta-UPA, ocupacdo de leitos, producdo D-1, glosas,
satisfacdo do cidaddo e alertas operacionais. Governo e secretaria deixam de cobrar apenas na crise e passam a conduzir a rede

por rotina.

u Telemedicina e teleassisténcia em rede

m Uso transversal ao longo de toda a jornada

A telemedicina ndo deve ser tratada apenas como consulta
remota pontual. No desenho proposto, pode atuar desde o
primeiro contato do cidaddo com o sistema - inclusive com
orientacdo inicial em casa e apoio a primeiros cuidados - até a
triagem, a atencdo bdasica, a urgéncia, a segunda opinido
hospitalar, o acompanhamento poés-alta e o acesso a
especialidades.

m Teleassisténcia em camadas

Isso significa que a telemedicina se torna ferramenta
transversal de cuidado e de organizacdo da rede. Ela orienta
mais cedo, qualifica a decisdo local, evita deslocamento
desnecessario e leva suporte especializado para onde a
presenca fisica permanente é economicamente dificil.

0 modelo recomendado € de teleassisténcia clinica em rede: equipe local na ponta, médico base remoto para organizar o caso e
especialista remoto acionado por gatilho quando houver sinais de alarme, duvida diagndstica relevante, risco de internagéo, falha

de resolucdo ou necessidade de conduta especializada.

m Escala, produtividade e redugdo de custo

Em um estado com grandes distancias, muitos profissionais
qualificados ndo querem ou ndo conseguem se deslocar
regularmente para municipios distantes. Quando o sistema

dos especialistas, inclusive janelas ociosas, sem tirar o
profissional de seu ponto principal de atuacao.

Com isso, o Estado amplia cobertura, reduz custo logistico,

depende apenas da presenca fisica, o custo sobe com viagem,
didria, logistica e tempo improdutivo de deslocamento. A
telemedicina muda essa equacdo: aproveita melhor o tempo

leva conhecimento onde hoje ele ndo chega e aumenta a
produtividade clinica. Em vez de deslocar o profissional o
tempo todo, o sistema desloca o conhecimento.

m Limites assistenciais e seguranca

Telemedicina ndo substitui o exame fisico necessario. Os protocolos devem prever sinais de alarme, encaminhamento presencial,
identificacdo e responsabilidade profissional, consentimento livre e esclarecido do paciente ou representante, privacidade e
registro no prontudrio, conforme as normas aplicaveis. O canal remoto néo pode atrasar urgéncias nem restringir o atendimento
presencial.

Diretriz assistencial

A telemedicina ndo entra s6 no fim do processo. Ela pode entrar no comeco, no meio e no acompanhamento, ajudando a orientar,
decidir, tratar, escalar especialistas e salvar tempo.

n Rede diagndstica integrada: laboratorios, clinicas e equipamentos

m Capacidade instalada vista como rede

A proposta prevé integrar laboratorios, clinicas e servicos especializados - publicos e credenciados - em uma base Unica de
disponibilidade operacional. O sistema precisa saber quem tem equipamento, que tipo de exame cada unidade realiza, quais
horarios estéo livres, onde existe ociosidade, qual é o tempo de resposta, onde ha laudo represado e qual unidade pode absorver a
demanda com mais rapidez.

m Base de disponibilidade e ociosidade

Quando a regulagdo enxerga toda a capacidade instalada da rede, deixa de depender apenas da oferta prépria isolada. A
tecnologia passa a transformar estrutura ociosa em atendimento real. Isso reduz a necessidade de investimento inicial elevado
em novos equipamentos, evita duplicacdo de estruturas e diminui a pressdo por contratacdo fixa de equipes altamente
especializadas em cada municipio.

. MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo




m Gestdo de exames e laudos
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O pedido do exame, a autorizacgdo, a execuc¢do, o laudo e o armazenamento do resultado devem ocorrer no mesmo fluxo digital.
Isso reduz perda de pedido, melhora previsibilidade, evita repeticdo desnecessdria e permite que o histérico diagnéstico

acompanhe o paciente em toda a rede.

Principio economico-operacional

Naéo faz sentido investir primeiro para depois descobrir que ja havia capacidade ociosa. A tecnologia precisa integrar toda a rede

para transformar estrutura parada em atendimento real.

n Assisténcia farmacéutica integrada e farmacias credenciadas

m Receituario eletrénico

O atendimento ndo se completa na consulta. Ele se completa quando o tratamento chega a mao do paciente. Por isso, a assisténcia
farmacéutica precisa entrar no mesmo ecossistema digital, com prescri¢do eletroénica emitida dentro do prontudrio e regras

claras de autorizagao.

m Farmacias credenciadas e ressarcimento auditavel

A dispensacdo por farmdcia privada depende de
credenciamento e de instrumento que defina medicamentos,
beneficidrios, documentacdo, valores e fonte de
ressarcimento. A receita valida e a entrega registrada
integram a conferéncia. O Farmadcia Popular tem regras
proprias; fornecer um medicamento pelo SUS néo gera, por si
S0, direito de reembolso em qualquer farmadcia.

Resultado esperado

Esse modelo amplia capilaridade de acesso, reduz papel,
melhora controle de estoque e facilita o tratamento,
especialmente para pacientes cronicos ou de dificil
deslocamento. Consulta, prescricdo, autorizacdo, dispensagdo
e controle passam a fazer parte do mesmo fluxo digital.

Menos burocracia para o cidaddo, mais pontos de acesso ao medicamento, mais controle para o Estado e menor risco de ruptura

entre consulta e tratamento.

n Inteligéncia artificial, painéis digitais e avaliacao do cidadao

m Inteligéncia artificial como apoio operacional

A inteligéncia artificial deve ser usada como apoio a triagem, a
organizacdo das filas, a previsdo de demanda, a deteccdo de
gargalos, a classificacdo de risco operacional e a geracdo de
alertas para situagdes que exigem resposta mais rapida. Ela
ndo substitui o0 médico nem o profissional de saude: apoia a
tomada de decisdo e ajuda o sistema a funcionar melhor.

m Painéis digitais de avaliacdo do usuario

Durante todo o percurso, o cidaddo passa a avaliar o
atendimento em cada etapa com um gesto simples: carinha
feliz, neutra ou triste. Essa captura pode ocorrer em totens,
tablets, links digitais ou interfaces do préprio aplicativo e do
WhatsApp. A simplicidade é parte do desenho: sem formulario
longo, sem atrito e com informacdo util para a gestdo.

O resultado é um painel em tempo real capaz de mostrar onde
o atendimento funciona bem, onde o problema é humano,

m Transparéncia ativa

Modelos de maior impacto deverdo ter finalidade definida,
validacdo clinica, monitoramento de desempenho, revisdo
humana, registro de versdo, avaliacdo de vieses, possibilidade
de contestacdo e plano de suspensdo. Nenhuma deciséo clinica
critica ou negativa de acesso serd tomada exclusivamente por
processamento automatizado.

onde a comunicacdo falha, onde a fila desorganiza a
experiéncia e onde é preciso agir radpido. O sistema passa a
ouvir, em dado estruturado, quem realmente usa a rede.

A avaliacdo também podera ser coletada presencialmente, por
profissional ou equipamento acessivel, sem vincular a
resposta a continuidade do cuidado e sem expor o cidaddo
perante a equipe avaliada.

Além do painel interno D-1 para gestdo, o projeto prevé transparéncia publica agregada, sem dados pessoais, para fortalecer
confianca, reduzir judicializacdo por falta de informacdo e permitir acompanhamento social da execucao.

MODERNIZA PARA
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Diretriz operacional

Gestdo de verdade escuta o cidaddo com dado e com agao.

Rede credenciada, contratos, auditoria e pagamento por
desempenho

m Integracdo obrigatéria da rede credenciada

Laboratdrios, servicos de imagem, hospitais privados e demais prestadores regulados precisam alimentar o mesmo ecossistema
digital. Se recebem recurso publico para atender a fila regulada, devem registrar solicitacdo, execucdo, laudo, responsavel
técnico, prazo e evidéncia de entrega.

m Modelo de pagamento

O desenho recomendavel combina uma parte fixa para garantir capacidade minima e uma parte variadvel por desempenho. O
componente varidvel pode considerar cumprimento de prazo, resolutividade, satisfacdo do usudrio, custo por paciente resolvido,
tempo de resposta, confiabilidade de laudo e adesdo as regras de integracao.

m Glosa automaética, LGPD e compliance

Devem ocorrer glosas automdticas quando houver assistencial deixam de ser camada posterior e passam a fazer
atendimento sem registro completo, exame duplicado sem  parte do motor da operacao.

justificativa, descumprimento de prazo sem causa registrada,
inconsisténcia clinica relevante ou padréo suspeito de fraude.
Compliance, protecdo de dados, auditoria clinica e auditoria

Toda glosa automdtica deverda admitir revisdo humana,
motivagdo registrada, contraditério contratual e correcdo de
erro. O combate a fraude ndo pode levar a negativa
automatica de cuidado ao cidaddao.

Regra contratual

O faturamento exige integracdo e evidéncia da execugdo, com regularizacdo de contingéncias pelo rito auditavel previsto no
contrato.

m Governanca do sistema

m Centro Estadual de Comando Operacional em Belém

Belém deve concentrar inteligéncia, comando e capacidade de coordenacdo, ndo paciente. O Centro Estadual em Belém integra
regulacdo unica, central de leitos, teleassisténcia, sala de situagdo e monitoramento de indicadores. Esse centro dd ao governo
capacidade diéria de decisdo e priorizacdo.

m Conselho diretor, conselho clinico e governanca de dados

A governanca deve combinar coordenacdo institucional, dire¢do operacional e valida¢do clinica. Um conselho diretor organiza
responsabilidades e controle; um conselho clinico estadual define protocolos, linhas de cuidado e critérios de escalada; e a
governanca de dados assegura perfis de acesso, base legal, registros, qualidade, seguranca e direitos dos titulares.

Instancia Composi¢cao minima Responsabilidade

Conselho Diretor Secretaria de Saude, planejamento, fazenda, tecnologia,  Priorizar entregas, decidir recursos,
regulagdo, atencdo basica e representagao regional. remover bloqueios e aprovar expansao.

Conselho Clinico Profissionais das linhas de cuidado, regulacdo, hospitais, Aprovar protocolos, critérios clinicos,

Estadual atencdo basica, vigilancia e telessaude. seguranca e escalada assistencial.

Comité de Saude, tecnologia, juridico, seguranca da informacdo, Aprovar padrdes, acessos,

Governanca de encarregado de dados, auditoria e representantes dos compartilhamentos, qualidade, retencao e

Dados municipios. resposta a incidentes.

Nucleo de Gestores de produto, processos, tecnologia, clinica, Executar ondas, monitorar dependéncias,

Implantacao contratos, capacitacdo e suporte regional. riscos, indicadores e adogdo.

Controle social Conselho de Saude, usuarios e representantes Acompanhar transparéncia, acesso,
territoriais. inclusao, satisfacao e impactos.
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m Gestdo por rotina

A proposta exige ritos claros: revisdo didria dos painéis, monitoramento semanal de filas criticas, acompanha- mento mensal de
contratos, revisdo periddica de protocolos e prestacdo de contas publica agregada. O sistema deixa de depender apenas da boa
vontade individual e passa a operar por rotina institucional.

Governanca em uma linha

A coordenacdo institucional acompanha dados, rotinas, riscos e entregas verificaveis.
m Frentes de desenvolvimento e maturidade

A proposta combina prioridades, experiéncias regionais e aprendizagem. As frentes abaixo indicam possibilidades de
desenvolvimento, cuja progressdo depende de avaliacdo técnica, qualidade assistencial e sustentabilidade operacional.

Frente de desenvolvimento Contribui¢des propostas

Estruturacao da base e Identificagdo Unica do cidaddo; prontuario minimo interoperavel; fila Unica; piloto de
experiéncia inicial teleassisténcia; painel interno D-1; trilha LGPD; integracdo inicial de leitos e exames criticos;
definicdo dos pontos presenciais de apoio.

Integracao dos servigos e Expansdo da teleassisténcia; integracdo de laboratérios e imagem prioritarios; avaliacdo do
aperfeicoamento cidaddo; inicio da receita eletrdnica com farmacias credenciadas; protocolos estaduais
padronizados; catdlogo de dados e APIs.

Ampliacao por capacidade e Cobertura ampliada por regides; motor completo de pagamento por desempenho;
evidéncias inteligéncia preditiva; consolidacdo da alta complexidade conectada; rede diagndstica e
farmacéutica em escala; auditoria integral da governanga de dados.

A priorizacdo inicial deve considerar regides com boa capacidade de aprendizagem, servicos estratégicos de alta demanda e
fluxos que tragam visibilidade imediata de resultado - como fila de exames criticos, leitos, teleassisténcia em urgéncia e
integracdo de laboratorios centrais.

Critério de desenvolvimento

Recomenda-se implantar a estrutura central, avaliar os resultados do piloto e expandir com padrdes definidos. A progressio deve
depender de evidéncias de funcionamento, qualidade assistencial e sustentabilidade operacional.

Qualquer avanco exige verificacdo de competéncia, responsavel, investimento, custo de operacdo, fonte, indicador, seguranca,
risco e critério de aceite.

m Indicadores e painel D-1

O projeto so se sustenta se o governo conseguir cobrar com dado didrio e se a operacdo souber corrigir rotas rapidamente. Por
isso, o nucleo de indicadores precisa ser enxuto, util e alinhado & tomada de deciséo.

Indicador O que mede Pergunta de gestado

Tempo porta-UBS e porta- UPA  Acesso real e gargalo inicial. Onde o cidaddo espera demais e
por qué?

Tamanho e idade da fila por Estoque de demanda. Onde o prazo estd perto de

exame, especialidade e estourar?

cirurgia

Ocupacao de leitos e tempo Capacidade hospitalar. Onde ha gargalo de alta,

de permanéncia internagdo ou transferéncia?

Auséncia e reprogramacao Perda de capacidade. Onde comunicagdo e agenda

precisam ser corrigidas?

Retorno ndo programado em Qualidade, ajustada ao risco clinico. O retorno indica agravamento
sete dias ou cuidado ja previsto?
Satisfacdo do cidadao por Experiéncia real do usuario. O problema é humano, de
etapa e canal processo, acesso ou

comunicagao?
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Indicador O que mede Pergunta de gestdo

Onde ha inconsisténcia,
desperdicio ou baixa
produtividade?

Producdo D-1 e glosas Execucdo e conformidade.

Interoperabilidade Disponibilidade das integra¢des, mensagens com erro,

tempo de sincronizacdo, duplicidade e completude.

Quais sistemas comprometem a
continuidade do cuidado?

Protecdo de dados Acessos indevidos, incidentes, tempo de resposta,

solicitacBes de titulares e corregdes.

Onde ha risco de privacidade,
seguranca ou responsabilizacdo?

Inclusao presencial Atendimentos presenciais assistidos, tempo de espera,

resolutividade e continuidade entre canais.

O digital estd ampliando acesso
ou transferindo barreiras?

Teleassisténcia Casos resolvidos, escalados, convertidos em presencial,

tempo e deslocamento evitado.

A telemedicina é segura,
resolutiva e bem direcionada?

Assisténcia farmacéutica Receita emitida, dispensacdo, tempo, ruptura,

duplicidade e adesdo.

O tratamento chegou ao
paciente?

Os indicadores devem existir em dois niveis: painel interno
completo para gestdo e painel publico agregado para
transparéncia. A ldgica néo é produzir centenas de nameros; é
produzir poucos indicadores confidveis, com responsavel
definido, rotina de leitura e consequéncia gerencial.

Cada indicador terd conceito, férmula, fonte, periodicidade,
responsavel, meta, faixa de alerta, dimensao territorial e regra
de qualidade. Indicador sem definicdo comum produz disputa
de planilha, ndo decisao.

m Riscos e antidotos

Projetos de transformacdo digital em saude fracassam quando subestimam cultura, conectividade, contratos e governanga. A
estratégia trata risco como parte do desenho, e ndo como nota de rodapé.

Risco

Baixa adesdo de
prestadores

Baixa conectividade
em areas remotas

Telemedicina virar
atendimento
superficial

Fraude ou cobranca
sem entrega

Resisténcia cultural a
mudanca

Exclusao digital

Vazamento ou acesso
indevido

Baixa qualidade ou
duplicidade de dados

Dependéncia
excessiva de
fornecedor

Algoritmo enviesado
ou inadequado

Indisponibilidade do
sistema

MODERNIZA PARA

Efeito

Rede integrada incompleta e fila

desbalanceada.

Registro tardio e perda de
visibilidade.

Queda de qualidade e aumento
de retorno precoce.

Desperdicio e perda de
confianca.

Implantacao lenta.

Usudrios sem acesso, atraso ou
desisténcia.

Dano ao cidaddo, perda de
confianca e responsabilizacdo.

Erro clinico, fila incorreta e
pagamento indevido.

Alto custo, baixa evolugao e
risco de interrupcao.

Priorizagdo injusta ou risco
assistencial.

Interrupcao operacional e risco
ao cuidado.

Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

Antidoto

Contrato com integracdo obrigatdria, faturamento condicionado,
testes de conformidade e prazo rastreavel.

Kit minimo, operacdo offline com sincronizacdo posterior e polos
regionais de suporte.

Modelo em camadas, protocolos, escalada obrigatéria e
auditoria clinica.

Glosa automatica revisavel, trilha de auditoria, confirmacdo do
cidaddo e deteccdo de anomalias.

Treinamento, apoio de campo, lideranca clinica e comunicagao
continua com equipes.

Canal presencial equivalente, telefone institucional,
assistido, acessibilidade e monitoramento por canal.

apoio

Acesso minimo, autentica¢do forte, criptografia, logs, testes de
seguranca e resposta a incidentes.

Identificagdo confidvel, regras de qualidade, reconciliacao, fila de
correcdo e auditoria.

Arquitetura  modular, padrBes abertos, portabilidade,
documentacao, cédigo e dados sob regras contratuais claras.

Validacdo clinica, avaliagdo de viés,
monitoramento e suspensao segura.

supervisdo humana,

Redundancia, contingéncia, operacdo local, testes de
recuperacdo e niveis de servico.
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Os riscos devem ser revistos periodicamente pelo nucleo de implantagdo, reunindo coordenacdo institucional, autoridade clinica,

incentivos contratuais adequados e transparéncia operacional.

a DecisoOes para estruturar a proposta

As decisdes abaixo sdo possibilidades para a preparacdo da
proposta, a serem avaliadas pelos oOrgdos responsaveis
conforme sua competéncia e as condi¢des de cada territério:

e Instituir o prontudrio eletrénico longitudinal e a
interoperabilidade como diretrizes estaduais.

e Criar formalmente o Centro Estadual de Comando
Operacional em Belém.

e Definir a regulacdo unica com prioridade clinica, fila
rastreavel e central de leitos integrada.

¢ Selecionar as regides e linhas de cuidado que entrardo no
piloto inicial.

Critério de avaliacao da estrutura inicial

e Estruturar o modelo de contratagdo da rede credenciada com
integracdo obrigatoria e pagamento por desempenho.

* Definir o arranjo de teleassisténcia em camadas e a bolsa de
especialistas remotos.

 Iniciar a integracdo da rede diagndstica prioritdria e da
receita eletronica com farmdcias credenciadas.

e Publicar o painel interno D-1 e o plano de capacitacdo das
equipes.

o Aprovar a politica de governanca de dados, o plano de
resposta a incidentes e o catdlogo inicial de integracdes.

* Mapear e habilitar pontos presenciais de apoio, com fluxo de
contingéncia e acessibilidade.

A avaliacdo de uma eventual experiéncia inicial deve verificar o funcionamento da estrutura central, a qualidade dos dados e a

capacidade de coordenacdo da rede.

m Resultado esperado e conclusao

O Projeto Saude Digital Integrada propde uma mudanca de
patamar. Em vez de administrar a escassez por fila invisivel e
improviso, o Estado passa a administrar a rede por
informacdo compartilhada, prioridade clinica, contratos com
evidéncia de entrega e participagdo ativa do cidadao.

Para o cidaddo, isso significa menos deslocamento
desnecessario, menos repeticdo de exame, mais clareza sobre
o atendimento, mais chance de receber orienta¢do cedo e mais
facilidade para acessar exame, especialista, medicamento e
acompanhamento. Significa também poder usar o canal digital

Sintese final

quando for conveniente e contar com atendimento presencial
integrado quando precisar.

Para a gestdo, significa melhor uso da capacidade instalada,
maior visibilidade sobre gargalos, menos desperdicio e mais
poder de coordenacao.

O valor da proposta estd na integracdo das tecnologias em
torno do cuidado: informacdo compartilhada, coordenacao
territorial, acompanhamento dos servicos e avaliacdo de
resultados. A viabilidade e a expansdo dependem de pilotos,
validacdo clinica, capacidade operacional e financiamento
sustentavel.

A expansdo deve verificar continuidade do cuidado, seguranca clinica, incluséo de usudrios, qualidade dos dados e custo total da

operacdo, com revisdo das condi¢des de cada regido.

m Financiamento e sustentabilidade operacional

A transformacdo digital deve ser financiada como politica assistencial, ndo como compra isolada de software. O or¢amento

precisa cobrir implantacdo, conectividade,
armazenamento, auditoria e continuidade.

Fonte ou mecanismo

Aplicacao prioritaria

equipamentos,

integracdo, seguranca, capacitacdo, suporte, evolucao,

Controle necessaério

Orcamento estadual de

Centro de comando, integracgao, regulagao,

PPA, LDO e LOA; custo total de

saude suporte, seguranca e operacao continua. propriedade; metas e indicadores.
Recursos federais do Informatizacdo, telessalde, atencdo basica, Elegibilidade, plano de trabalho, prestagdo
Sus vigilancia, regulacdo e integracdo com politicas de contas e compatibilidade técnica.

nacionais.

Investimento e custeio

hospitalar fluxo de alta.
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Integracdo de leitos, prontudrio, exames, laudos e

Metas assistenciais e disponibilidade
operacional.



Fonte ou mecanismo

Aplicacao prioritaria
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Controle necessario

Contratos da rede

credenciada desempenho.

Cooperacao técnica e
financiamento de
desenvolvimento

moderniza¢do em escala.

Economia gerada
ociosidade e tempo improdutivo.

Capacidade minima e producao variavel por

Infraestrutura, conectividade, capacitagdo e

Reducdo de repeticdo, deslocamentos, fraude,

Integragdo obrigatdria, evidéncia,
auditoria, glosa e revisao.

Governanca, sustentabilidade do custeio e
auséncia de dependéncia tecnoldgica
indevida.

Metodologia de mensuracao, linha de base
e reinvestimento transparente.

Todo componente devera apresentar CAPEX, OPEX anual, fonte, vigéncia, responsavel e plano de continuidade. Projeto sem

custeio sustentavel ndo passa de piloto com data para acabar.

m Minutas operacionais essenciais

m Minuta de diretriz estadual de interoperabilidade

1. Fica instituida a interoperabilidade como requisito
obrigatdrio dos sistemas e prestadores que integrem a rede
estadual regulada.

2. A Secretaria de Estado de Saude publicard catalogo de
padrdes, identificadores, terminologias, APIs, requisitos de
seguranca e calendério de adequacéo.

3. Novas contratacdes deverdo prever acesso documentado as
integracdes, portabilidade dos dados, ambiente de

homologacdo, testes de conformidade e continuidade na
transicdo de fornecedor.

4. Dados serdo tratados segundo finalidade publica,
necessidade, seguranca, qualidade, rastreabilidade e direitos
dos titulares.

5. O cuidado de urgéncia ndo podera ser negado por falha de
integracdo; o registro serd regularizado por fluxo de
contingéncia auditavel.

m Minuta de clausula para prestadores credenciados

Integracdo e registro. O prestador deverd registrar solicitagdo,
autorizacdo, execucdo, resultado, responsavel, data, hordrio e
evidéncia de entrega no ecossistema estadual, por integracdo
homologada.

Prazo e desempenho. O contrato definird niveis de servico,
qualidade, resolutividade, disponibilidade, satisfacdo e
correcao de inconsisténcias.

m Minuta de protocolo dos canais presenciais

1. Todo municipio indicara unidades presenciais aptas a
apoiar acesso, cadastro, triagem administrativa, consulta de
fila e orientacao.

2. 0 atendimento presencial usara o mesmo identificador, fila
e histdrico dos canais digitais.
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Protecdo de dados e seguranca. O prestador observara a LGPD,
as regras estaduais de seguranca, o controle de acesso, a
notificacdo de incidentes e a cooperacdo com auditorias.

Pagamento e glosa. O faturamento dependerd de evidéncia
completa e conformidade. Glosas terdo motivacdo, revisdo
humana e rito de contestacao.

Portabilidade e encerramento. Ao término, o prestador
assegurard exportac¢do, continuidade assistencial, preservacgdo
legal e eliminacdo segura do que ndo deva ser retido.

3. A escolha do canal ndo alterard a prioridade clinica.

4. As unidades assegurardo acessibilidade, privacidade,
linguagem simples e contingéncia para falha de conexao.

5. Toda interacgdo serd registrada, com identificacdo do agente
e correcdo de inconsisténcias cadastrais.
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m Quadro de controle executivo

Gate obrigatodrio Pergunta de controle

Competéncia O Estado tem competéncia direta ou depende de pacto, contrato ou ato de outro ente?
Responsavel Qual érgao e qual dirigente respondem pela entrega?

CAPEX Quanto custa implantar e quais premissas sustentam a estimativa?

OPEX Quanto custa operar, manter, proteger e evoluir por ano?

Fonte Qual dotagdo, transferéncia, contrato ou financiamento cobre o custo?

Prazo Quais marcos e dependéncias orientam o desenvolvimento?

Indicador Como sera comprovado acesso, qualidade, seguranca, eficiéncia e satisfacdo?

Risco Qual risco principal, resposta, gatilho e responsavel pela mitigacao?

Critério de aceite Qual evidéncia autoriza expansao, pagamento ou encerramento da etapa?

Referéncias essenciais

* BRASIL. Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990. Dispde sobre * BRASIL. Ministério da Saude. Meu SUS Digital. Informacdes e
as condicbes para a promogdo, protecdo e recuperacdo da servigos digitais de saude para o cidadéo.

saude, a organizagdo e o funcionamento dos servigos ¢ BRASIL. Ministério da Saude. Rede Nacional de Dados em
correspondentes. Saude - RNDS: diretrizes e interoperabilidade.

* BRASIL. Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD.

* BRASIL. Lei n°® 14.510, de 27 de dezembro de 2022. Autoriza e
disciplina a pratica da telessaude em todo o territdrio
nacional.

* BRASIL. Ministério da Saude. Estratégia de Saude Digital para
o Brasil. ¢

CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA. Resolucdo n° 2.314/2022 -
telemedicina e consentimento.

Apéndice A - Dicionario minimo dos indicadores de saude

Campo Definicao obrigatdria

Nome Denominagdo Unica e compreensivel.

Objetivo Decisdo ou resultado que o indicador apoia.

Férmula Numerador, denominador, unidade e regra de arredondamento.

Fonte Sistema, tabela, evento ou registro de origem.

Periodicidade Tempo real, didrio, semanal, mensal ou trimestral.

Recorte Regido, municipio, unidade, servico, perfil clinico e canal, quando cabivel.
Responsavel Area que produz, valida e responde pelo dado.

Meta e alerta Valor esperado, faixa de atengao e limite critico.

Qualidade Completude, consisténcia, duplicidade e tempestividade minimas.
Publicidade Nivel interno, publico agregado ou restrito por protecao de dados.

.. MODERNIZA PARA
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https://www.sistemas.cfm.org.br/normas/visualizar/resolucoes/BR/2022/2314

SAUDE DIGITAL

Apéndice B - Checklist de prontidao por unidade e prestador

* Responsavel técnico e operacional designado.
* Conectividade principal e contingéncia testadas.

* Equipamentos,
adequados.

energia e ambiente de atendimento

* Identificacdo do cidaddo e dos profissionais validada.
* Integracdo homologada e mensagens de erro monitoradas.

* Perfis de acesso, autenticacéo e logs ativos.

INDUTORES E PARCEIROS SUGERIDOS / P08

* Equipe capacitada em fluxo clinico, sistema, privacidade e
contingéncia.

* Protocolos de triagem, encaminhamento, teleassisténcia e
urgéncia disponiveis.

* Canal presencial e acessibilidade assegurados.
* Indicadores, niveis de servico e rotina de revisdo definidos.
* Plano de resposta a incidentes e recuperacao testado.

* Critério formal de aceite antes da entrada em producao.

Saude digital: cuidado, integracao e continuidade

A inducdo precisa partir de uma rede assistencial coordenada.
Tecnologia, diagndstico, teleassisténcia e formacdo devem
servir a linhas de cuidado e a uma operacdo sustentavel. A
participacdo é voluntdria e depende do interesse e da

Articulacdo do projeto: A rede publica de saude define
acesso, regulacdo, protocolos e responsabilidades.
Fornecedores e prestadores entram por escopos contratados,
com integracdo, protecdo de dados e continuidade.

concordancia de cada organizacao sugerida.

Funcao indutora Candidatos para essa funcao

Por que mobilizar

Arquitetura e
integracao

MV / Bionexo / Tasy / Accenture Brasil MV, Bionexo / Tasy e Accenture podem estudar
integracdo e implantacdo. As plataformas sao
alternativas ou componentes a avaliar, sem

obrigacdo de adquirir todas.

Capacidade assistencial Conexa Saude / Einstein Hospital Israelita / Rede
e formacdo D'Or

Conexa, Einstein e Rede D'Or podem avaliar
teleassisténcia, protocolos, formagdo e
capacidade contratada aderentes a rede.

Diagnéstico e Philips Healthcare / Siemens Healthineers Brasil ~ Philips e Siemens Healthineers podem estudar

equipamentos diagndstico, instalacao, formacao e
manutencao conforme demanda e operagao
regionais.

Pesquisa e avaliacao UFPA / Superintendéncia de Inovagdo e

Desenvolvimento

UFPA pode apoiar pesquisa, desenvolvimento e
avaliagdo, mediante capacidade institucional e
instrumentos proéprios.

PARCEIROS SUGERIDOS / P08

Parceiros e papéis propostos

9 organizacdes e sistemas sugeridos por competéncia neste projeto. A funcdo proposta distingue execucdo, apoio técnico,
formacdo, fornecimento e mercado. A base informada indica atuacdo publicada; sua aplicacdo ao projeto depende das condigdes
da linha.

Organizacdo sugerida e capacidade

Contribuicao possivel Condicdes para eventual adesao

pesquisada

FPA Apoiar pesquisa, avaliagao e
desenvolvimento de tecnologia em saude.
Ativo que pode mobilizar: Pesquisa,
laboratérios, formacdo e transferéncia de

conhecimento.

Base informada: Pard Escopo, ética
de pesquisa, propriedade intelectual e
capacidade devem ser pactuados.

ERSIDADE FEDERAL DO PARA

C02 - UFPA / Superintendéncia de
Inovacdo e Desenvolvimento
Conhecimento publico [S068] [S062]

2>

E47 - MV Empresa [S045] [S046]

Avaliar integracdo da rede existente,
registro clinico, regulagdo e dados, com
prova de interoperabilidade. Ativo que
pode mobilizar: Sistemas hospitalares,
prontudrio e integra¢do operacional.

Base informada: Pard Validar RNDS,
portabilidade, contingéncia e custo
total; evitar compra redundante de
plataformas.
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https://ufpa.br/orgaos/agencia-de-inovacao-tecnologica-da-ufpa/
https://pctguama.org.br/wp-content/uploads/2025/10/PDF-atualizacao-portfolio-laboratorios-PCT-Guama-01-10-2025_compressed.pdf
https://mv.com.br/case/com-tecnologias-mv-santa-casa-do-para-avanca-na-transformacao-digital
https://mv.com.br/mvsistemas/pt/solucao/hospidata

Organizacao sugerida e capacidade
pesquisada

Contribuicao possivel

SAUDE DIGITAL

Condicdes para eventual adesao

tasy

E48 - Bionexo / Tasy Empresa [S047]
[S048]

3

E49 - Conexa Saude Empresa [S036]
[S039]

N
{ )

Q’
\/

E50 Einstein Hospital
Instituicdo privada sem
lucrativos [S038] [S037]

PHILIPS

E51 - Philips Healthcare Empresa de
grupo internacional [S089]

Israelita
fins

SIEMENS ...
Healthineers "

E52 - Siemens Healthineers Brasil
Empresa de grupo internacional
[S050]

o

E53 - Rede D'Or Empresa [S049]

>

E54 - Accenture Brasil Consultoria
internacional com operacao
brasileira [S055] [S035] [S056]

FONTES E IMPLANTACAO / P08

Financiar e iniciar com responsabilidades

Avaliar integra¢do de processos e sistemas
e gestdo clinica e de suprimentos da rede.
Ativo que pode mobilizar: Gestdo em
saude, suprimentos, receita e informagao
clinica.

Testar teleassisténcia em uma linha de
cuidado, integrada a rede presencial e aos
registros. Ativo que pode mobilizar:
Operagdo remota, navegag¢ao do cuidado e
rede de profissionais.

Apoiar protocolos, capacitacao e
teleassisténcia em linhas de cuidado
pactuadas. Ativo que pode mobilizar:
Conhecimento clinico, protocolos,
teleassisténcia, formacao e gestdo.

Avaliar equipamentos e servicos de
diagndstico com demanda, operacdo e
manutencao definidas. Ativo que pode

mobilizar:  Equipamentos, fluxos de
diagnostico, integracdo técnica e
manutencao.

Planejar diagndstico regional, capacidade
instalada, formacdo e manuten¢do com
indicadores assistenciais. Ativo que pode
mobilizar: Tecnologia diagnostica,
automacao e servigos especializados.

Avaliar cooperagao assistencial,
especialidades ou capacidade contratada
quando houver viabilidade e habilitagao.
Ativo que pode mobilizar: Operagao

hospitalar, especialidades e gestdo
assistencial.
Apoiar arquitetura, integracao e

implantacdo gradual da rede digital. Ativo
que pode mobilizar: Arquitetura de dados,
integracdo, gestdo de programas e
desenho operacional.

Base informada: Brasil Tasy ndo deve
ser tratado como negdécio atual da
Philips; validar interfaces, dados e
transicao contratual.

Base informada: Brasil Ndo presumir
habilitacdo automatica no  SUS,
integracdo pronta ou substituicdo do
atendimento presencial.

Base informada: Brasil e atuacdo de
apoio a Regido Norte Parcerias e
programas especificos dependem de
elegibilidade, disponibilidade e
pactuacdo.

Base informada: Brasil A atua¢do aqui
€ em tecnologia diagndstica; o Tasy
integra a Bionexo desde 2026.

Base informada: Brasil Tecnologia
requer profissionais, conectividade,
demanda clinica, manutencdo e
validagdo de integracgao.

Base informada: Pard Presenca
privada ndo equivale a oferta ao SUS;
financiamento, acesso e regras
precisam de definicdo prépria.

Base informada: Brasil Consultoria
remunerada, com transferéncia de
conhecimento e custos proporcionais;
ndo presume aporte de capital.

Os instrumentos a seguir correspondem a finalidades e tomadores diferentes. O eixo B apresenta o catadlogo M01 a M36, com
publico, territdrio, acesso e condi¢Oes. A fonte e o servico da divida ou a obrigacdo de execucdo devem caber no projeto.

Finalidade

Continuidade assistencial
o capitulo

Inovacao especifica

MODERNIZA PARA
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Caminho a estudar

Orcamento e contratos da rede, conforme

MO8 - Finep

Dimensionar

Como aplicar

implantacao, conectividade,

integracdo, pessoal, suporte, armazenamento,
manutencao e evolugao.

Estudar projetos elegiveis de desenvolvimento e

inovacgao. A linha ndo substitui o custeio corrente
dos servicos de saude.


https://bionexo.com/sobre-a-bionexo/
https://bionexo.com/
https://www.conexasaude.com.br/
https://site.conexasaude.com.br/para-parceiros
https://www.einstein.br/n/servicos/telemedicina
https://hospitais.proadi-sus.org.br/noticias/proadi-sus-fornece-assistencia-medica-especializada-na-regiao-norte-do-brasil-telemedicina
https://www.philips.com.br/healthcare/diagnostic-imaging
https://www.siemens-healthineers.com/br/products-services
https://www.rededorsaoluiz.com.br/o-grupo/quem-somos
https://www.accenture.com/pt-pt/about/location
https://www.accenture.com/br-pt/services/technology-transformation/transformation-office-services
https://www.accenture.com/br-pt/services

Finalidade Caminho a estudar

Investimento do

prestador com a operagao

Teste inicial: Selecionar uma linha de cuidado, integrar
unidades e prestadores, comprovar interoperabilidade e
registrar fila, acesso, qualidade, custo e continuidade antes da
expansao.

DO PARA AO BRASIL - PROJETO 08

Capital préprio e contratacdo compativel

SAUDE DIGITAL

Como aplicar

O prestador define sua estrutura de capital.
Pagamentos da rede dependem de contrato,
servico entregue e regras aplicaveis.

Resultado a medir: Tempo de acesso, resolutividade,
continuidade, qualidade dos dados, disponibilidade e custo
por entrega assistencial.

Aplicacdo em outros estados: Adaptar a arquitetura a rede, aos
sistemas existentes e a capacidade regional, com padrdes de
interoperabilidade e protecdo de dados comuns.

Saude conectada. Redes regionais e cuidado continuo.

A arquitetura pode ser adaptada a outras redes estaduais com
padrdes comuns de interoperabilidade e protecdo de dados. A
organizacdo assistencial, a regulacdo e a capacidade de
atendimento sdo pactuadas no SUS de cada territdrio.

No Par4, grandes distancias e a circulagdo fluvial reforcam a
importancia de acesso assistido e coordenacdo regional.
Outros estados podem priorizar integracdo metropolitana,
filas de especialidades, linhas de cuidado ou redes rurais. A
necessidade clinica e a capacidade de resposta orientam a
escolha.

Dimenséao Como adaptar a outro estado

Dados e padrdes

Integrar sistemas a RNDS conforme as especificacdes nacionais. Definir identificacdo, qualidade dos

registros, acessos, seguranca e responsabilidades sobre dados.

Rede assistencial

Pactuar fluxos entre aten¢do primaria, especialidades e hospitais. Ajustar regulacdo, referéncia,

contrarreferéncia e pontos presenciais a rede regional.

Acesso e operacdo

Dimensionar conectividade, suporte, equipes, teleassisténcia e contingéncia. Definir prazos por

prioridade clinica e capacidade disponivel.

Governanca e custo

Envolver gestores, profissionais e controle social do SUS. Estimar custo total, contratos,

portabilidade e continuidade, com supervisdo clinica.

Primeiro teste de aplicacao

Comecar por uma linha de cuidado e uma regido de saude,
mantendo continuidade assistencial. Validar integracdo,
seguranca e fluxo clinico; medir acesso e resolutividade,
inclusive dos canais presenciais. Ampliar a rede apds
avaliacdo clinica, operacional e financeira.

Acesso
Cuidado
Operacio

Espera por prioridade clinica e acesso por canal.

MODERNIZA PARA
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Continuidade, resolucdo e seguranca assistencial.
Disponibilidade, qualidade dos dados e custo por caso.

Indicadores nacionais podem compartilhar defini¢des; metas e
niveis de servico dependem da linha de base e da capacidade
regional. A digitalizacdo deve preservar atendimento assistido
e contingéncia.

Conex0es: 01 - Educacdo | 07 - Cidades | Eixos A,B,Ce D

Base nacional: Ministério da Satude, RNDS e guia oficial de
implementacao. Consulta editorial: novembro de 2026.



PARTE II

Quatro eixos de aplicacao

Condig¢des compartilhadas para transformar as propostas em
uma carteira que possa ser preparada, financiada, executada e
avaliada.

EIXO A Conselhos de Desenvolvimento Conhecimento local,
representacdo e critérios publicos orientam as prioridades.

EIXO B Responsabilidade Fiscal e Financiamento Cada
iniciativa precisa de custo de implantacdo, custeio, fonte e
responsabilidade definidos.

LEITURA TRANSVERSAL

SAUDE DIGITAL

EIXO C Infraestrutura para o Desenvolvimento A
infraestrutura deve responder a uma demanda e ter condicdes
de funcionar ao longo do tempo.

EIXO D Seguranca e Prevencdo Integrada Prevencdo, servicos
e atuagdo qualificada precisam ser coordenados e avaliados
por territorio.

Os eixos se aplicam ao plano selecionado e a carteira como um
todo. Sua intensidade e seus arranjos institucionais devem
corresponder ao porte dos projetos e a capacidade de cada
territorio.

Antes de executar, responder em conjunto

Pergunta de decisdo

Evidéncia necessaria

A - Governanga Quem decide, participa e responde?

B - Fiscal Quanto custa e como sustentar?

C - Estrutura O projeto pode operar?

D - Protecgdo

Quais riscos precisam de acdo integrada?

Prioridades pactuadas, atribuicdes e rito de
acompanhamento.

Investimento, custeio, fonte, risco e limite de exposicao.

Demanda, estudos, licengas, contratagao e
manutencao.

Diagndstico territorial, prevencdo, atuacdo qualificada e
indicadores.

Uma carteira, responsabilidades claras. O plano setorial descreve a intervencdo; os eixos verificam suas condicdes de execucgdo. A
governanca pode aproveitar instancias existentes, com atribui¢des explicitas e coordenacdo proporcional.

Como aplicar em outros estados

A metodologia pode ser compartilhada; composicdo de conselhos, estrutura fiscal, regras locais, redes de infraestrutura e
prioridades de seguranca precisam de desenho proprio. A sintese de adaptacdo dos quatro eixos estd ao final desta parte.
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GOVERNANCA

EIXO A

Conselhos de
Desenvolvimento

Governanga e participacdo territorial

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL Conhecimento local, representacdo e critérios publicos orientam as prioridades.

Governanca municipal, regional e estadual para transformar conhecimento social em plano de Estado

Governos passam. A sociedade fica. O planejamento precisa ficar.

n Apresentacao

Os Conselhos de Desenvolvimento sdo propostos como eixo de projetos, com  cooperacdo,  critérios  técnicos e
governanca e territorializacdo: uma estrutura permanente de acompanhamento dos resultados.

participacdo da sociedade civil, do empresariado, das
universidades, das institui¢des técnicas e do poder publico na
construcdo de planos municipais, regionais e estadual.

O objetivo é criar conselhos nos niveis municipal, regional e
estadual para que cada municipio organize suas necessidades
locais, vocagdes econémicas, gargalos e carteira de projetos. A
O conhecimento necessdrio ao desenvolvimento esta soma dos planos locais alimenta uma estratégia estadual
distribuido entre comunidades, empresas, trabalhadores, coerente, com todos trabalhando na mesma direcao.

instituicbes de ensino e equipes publicas. A proposta é

. Ca . . o Diretriz: assegurar continuidade ao planejamento por meio de
organizar essa experiéncia em diagndsticos, prioridades e

participacdo social, memoria técnica e acompanhamento
publico, respeitando as competéncias das instituigdes.

Elemento Funcao no Plano Moderniza Para

Conselhos Organizam prioridades locais, escutam a sociedade, envolvem empresdrios e estruturam a carteira
Municipais municipal de projetos.

Conselhos Integram municipios vizinhos, voca¢des comuns, gargalos regionais e projetos compartilhados.
Regionais

Conselho Estadual Consolida as agendas regionais, conecta-as ao Plano Moderniza Para e transforma prioridades locais

em plano de Estado.

Escritério de Transforma ideias em projetos com escopo, orcamento, responsavel, marcos de desenvolvimento e
Projetos indicador.
Painel Publico Mostra metas, prazos, recursos, responsaveis, situacao e resultados para a populacao.
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a A tese central

O conhecimento da sociedade precisa virar planejamento de

Estado. O Estado ndo é dono do conhecimento. O
conhecimento estd nas pessoas, nas empresas, nhas
universidades, nas comunidades, nos produtores, nos

trabalhadores, nos profissionais liberais e nas institui¢des
locais.

As competéncias legais das institui¢des devem ser combinadas
com conhecimento técnico, experiéncia territorial e
participacdo social organizada. Essa cooperacdo amplia a
qualidade do diagnostico, da escolha de prioridades e da
avaliacdo dos projetos.

Situacdo a enfrentar Organizagdo proposta

Participacdo tardia Participacdo no diagnoéstico e na avaliacdo.

B O problema que o eixo resolve

As necessidades locais exigem continuidade do planejamento.

Mudangas de equipes e prioridades podem interromper
projetos e reduzir a memoria administrativa. Uma estrutura
permanente de planejamento, documentacdo e avaliacdo
ajuda a preservar o conhecimento acumulado e a dar
continuidade as iniciativas consideradas vidveis.

As instituicbes legislativas representam a sociedade,
deliberam e fiscalizam nos limites de suas competéncias. Os
conselhos contribuem com informacoes,

prioridades e acompanhamento social, sem substituir as
atribuic¢des dos érgdos publicos.

e Cada municipio tem realidade prépria, vocacdo proépria e
urgéncia propria.

n Natureza e funcao do Eixo A

GOVERNANCA

Decisdo concentrada Critérios publicos e consulta aos
interessados.

Projetos sem Memdria técnica e acompanhamento periodico.
continuidade

AcOes municipais Integracdo de prioridades regionais.
isoladas

Reunides sem Responsaveis, prazos e indicadores.
encaminhamento

Principio de cooperagdo: reunir conhecimento técnico e
experiéncia local para orientar o planejamento, a execugdo e a
avaliacdo, com participagdo equilibrada e responsabilidades
explicitas.

* A sociedade conhece problemas que ndo aparecem nos
gabinetes.

* O empresariado conhece gargalos que travam investimento e
emprego.

e Universidades, IFPA, Sistema S e técnicos ajudam a
transformar demanda em projeto vidvel.

* O Estado precisa enxergar a soma dos municipios para
entregar resultado estadual.

Sintese do modelo: prioridades locais construidas com
participacdo social alimentam o0s planos regionais e o
planejamento  estadual, com  critérios técnicos e
acompanhamento publico.

O Eixo A ndo substitui os oito projetos do Plano Moderniza Pard. Ele é a engrenagem de governanga que permite que os projetos
cheguem aos municipios com participacéo social, aderéncia local e capacidade de execucdo.

Definicao Conteudo

Natureza

Finalidade
carteira de projetos.

Resultado esperado
desenvolvimento.

Publico envolvido
Governo do Estado e Unido.

Principio central
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Eixo de governanga, participacdo social, territorializacdo e integracdo federativa.

Organizar conselhos municipais, regionais e estadual para transformar conhecimento social em

Planos municipais integrados ao Plano Moderniza Para e consolidados em um plano estadual de

Sociedade civil, empresariado, universidades, entidades técnicas, vereadores, deputados, prefeitos,

O plano pertence a sociedade. Os governos executam, articulam, financiam e prestam contas.



a Arquiteturainstitucional

Governanga em cascata

GOVERNANCA

02 Conselho 03 Plano 04 Conselho
01 Escuta local . . > :
municipal municipal regional
07 Plano de 06 Conselho 05 Plano
Estado estadual regional

O Sistema de Conselhos de Desenvolvimento deve funcionar
em rede, com conhecimento local entrando na base, projetos
pactuados subindo com método e execuc¢do retornando ao
territorio em forma de resultado.

1. Sociedade organizada: bairros, comunidades, juventude,
mulheres, entidades sociais e demais grupos territoriais.

2. Empresariado: comércio, industria, agropecudria, turismo,
mineragao e servigos.

3. Conhecimento técnico: universidades, IFPA, Sebrae, Sistema
S e especialistas.

4. Poder publico: prefeituras, Governo do Estado, vereadores,
deputados e Unido.

5. Conselho Municipal de Desenvolvimento: define prioridades
locais e transforma demanda em agenda municipal.

6. Plano Municipal de Desenvolvimento: organiza a carteira de
projetos com prazo, responsavel, fonte de recurso e indicador.

Nivel O que produz

Municipal Plano Municipal de Desenvolvimento e
carteira local de projetos.

Regional Plano Regional de Desenvolvimento e
projetos intermunicipais.

Estadual Plano de Estado integrado ao Plano

Moderniza Para.

7. Conselho Regional de Desenvolvimento: integra municipios
vizinhos e projetos compartilhados.

8. Plano Regional de Desenvolvimento: organiza vocagoes
regionais e gargalos comuns.

9. Conselho Estadual de Desenvolvimento: consolida planos
regionais e os alinha ao Plano Moderniza Para.

10. Plano de Estado: coloca todos os municipios na mesma
direcdo, cada um cumprindo sua parte.

Regra de governanca: os conselhos organizam conhecimento e
participacdo social, respeitando as competéncias legais dos
6rgdos publicos.

A arquitetura em cascata permite que o plano nasca do
territério e suba com método: primeiro o municipio organiza
suas prioridades; depois a regido integra vocagoes e gargalos
comuns; por fim, o Estado consolida as agendas e transforma a
soma local em direcdo estratégica.

Pergunta que responde

O que este municipio precisa fazer para gerar
oportunidade e resolver seus gargalos?

O que os municipios vizinhos precisam fazer juntos?

Como a soma das regides entrega o futuro do Para?

n Conselho Municipal de Desenvolvimento

O Conselho Municipal de Desenvolvimento é a célula central do sistema. E nele que a sociedade local deixa de ser apenas ouvinte
e passa a participar da construcdo das prioridades. Cada municipio deve montar seu conselho conforme a prépria realidade, sem
engessar o territorio.

Componente Responsabilidade

Prefeitura Executar politicas, fornecer dados, integrar secretarias e liderar a implantacao local.
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GOVERNANCA

Componente Responsabilidade

Camara Municipal Legislar, fiscalizar, ouvir comunidades e transformar prioridades em instrumentos
legais.
Empresariado local Apontar gargalos produtivos, oportunidades de investimento, demandas de mdo de

obra e parcerias.

Universidades, IFPA, Sistema S e Apoiar diagndstico, qualificacdo, modelagem de projetos e formagdo profissional.
Sebrae

Sociedade civil e comunidades Trazer demandas reais, acompanhar prioridades e monitorar resultados.

Setores produtivos e rurais Organizar cadeias locais, cooperativas, agroindustria, servicos, turismo e abastecimento.

Regra de composi¢do: nenhum grupo pode ter maioria sozinho.

Nem prefeitura, nem empresdarios, nem entidades. Governanca boa é aquela em que todos sentam a mesa, mas ninguém leva a
mesa para casa.

n Conselhos Regionais de Desenvolvimento

O Pard é grande demais para ser pensado como se fosse um * Organiza rotas turisticas, cadeias produtivas, infraestrutura,
territério unico e homogéneo. Cada regido tem vocacdes, qualificacéo e saude em rede.

distancias, cadeias produtivas, desafios logisticos e
oportunidades especificas. Por isso, o nivel regional é
indispensavel.

* Apoia consdrcios, pactos intermunicipais e projetos
compartilhados.

* Prepara a agenda regional para chegar ao Conselho Estadual

» Integra municipios vizinhos em torno de problemas comuns. . ..
8 p p com maturidade técnica.

« Evita que cada cidade tente resolver sozinha aquilo que exige
escala regional.

Exemplo de pauta regional Resultado esperado

Turismo integrado Roteiros, eventos e promocao conjunta, em vez de destinos isolados.

Cadeias produtivas Producao, beneficiamento, logistica, crédito e mercado articulados regionalmente.
Saude e educacédo Rede de atendimento, formacdo técnica e uso de estruturas regionais.
Infraestrutura Estradas, energia, saneamento, conectividade e equipamentos de escala regional.
P6s-minério e transicao Municipios mineradores preparando novas matrizes de renda antes da crise chegar.
econdémica

n Conselho Estadual de Desenvolvimento

O Conselho Estadual de Desenvolvimento deve receber as prioridades regionais, consolidar a carteira estadual de projetos e
conectar o Plano Moderniza Pard ao orcamento, a legislacdo, aos bancos publicos, a Unido, ao setor privado e a cooperacdo
institucional.

Ator Papel no Conselho Estadual

Governo do Estado Coordenacdo geral, integracdo das secretarias, orcamento, prioridades e articulacdo com
a Unido.

Assembleia Legislativa Legislagdo, fiscalizagao, audiéncias regionais, emendas e defesa das carteiras de projetos.

Municipios e consércios Apresentar planos locais e regionais, pactuar prioridades e executar parte das acdes.

Empresariado e federacdes Contribuir para ambiente de negdcios, investimento, inovacdo, emprego, parcerias e

contrapartidas.

Universidades e instituicoes Produzir diagnéstico, indicadores, pesquisa aplicada, formacgdo e avaliagdo de impacto.
técnicas
Sociedade civil Exercer controle social, legitimidade, escuta territorial e acompanhamento publico.
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Funcdo institucional: apoiar o planejamento estadual com diagndstico territorial e participacdo social, sem substituir as
atribuic¢des do Executivo.

n Como trazer a sociedade para dentro

A participacdo social precisa deixar de ser apenas audiéncia publica para cumprir formalidade. A sociedade deve participar da
construcao, da escolha, do acompanhamento e da revisdo dos projetos.

Momento Forma de participacao Produto esperado

Antes do projeto Escutas por bairro, distrito, comunidade, setor produtivo e grupos Mapa de demandas, problemas
sociais. e oportunidades.

Na escolha Priorizacdo publica com critérios claros: impacto, urgéncia, Lista de prioridades pactuadas.

viabilidade e geracao de resultado.

Na modelagem Contribuicdes técnicas, validagao territorial e andlise de riscos locais.  Projeto mais aderente a
realidade.
Na execucdo Acompanhamento de prazo, qualidade, orcamento e comunicacao Controle social ativo.
publica.
Depois da entrega Avaliacao de resultado e manutencao. Correcdo de rota e aprendizado
institucional.

Principio: a participacédo da populagdo deve ocorrer no diagndstico, na definicdo de prioridades e na avaliacdo dos projetos, com
acesso as informacades.

m Como trazer o empresariado para dentro

A participacdo empresarial pode contribuir para identificar gargalos, avaliar oportunidades e apoiar projetos, qualificacdo e
inovacdo. Ela deve ocorrer com transparéncia e em equilibrio com os demais participantes.

Contribuicdo empresarial: trazer experiéncia de gestdo, conhecimento de mercado e capacidade de investimento e cooperacdo
para o desenvolvimento do territorio, com critérios publicos e prevencdo de conflitos de interesse.

O que o empresariado O que o territério ganha

oferece

Gestdo e visdo pratica Projetos mais realistas, com custo, prazo, manutengao e operagao.

Investimento e parceria Apoio a projetos, PPPs, concessdes, patrocinios transparentes e adocao de espagos.
Conhecimento de mercado Identificacdo de gargalos de mdo de obra, logistica, crédito, burocracia e demanda.
Capacidade de execucgdo Projetos de capacita¢do, compras locais, inovacdo e mentoria empresarial.

Rede de relacionamento Acesso a bancos, fornecedores, investidores e institui¢des nacionais.

Medidas de mobilizacdo:

e Criar Mesa Empresarial Permanente vinculada ao Conselho Municipal.

* Realizar café mensal de desenvolvimento com pauta curta e objetiva.

» Apresentar carteira de projetos a bancos, cooperativas de crédito e investidores.

* Criar selo Empresa Parceira do Desenvolvimento, com critérios publicos e conteudo efetivo.

* Permitir participacgdo técnica, institucional, operacional e financeira, sempre com transparéncia.
m Competencias institucionais

Os conselhos organizam contribuicGes e prioridades. Os Executivos planejam, contratam e executam nos limites de suas
competéncias; os Legislativos deliberam e fiscalizam. A cooperacdo deve preservar essa divisdo de responsabilidades e apoiar-se
em evidéncias e indicadores.

Ator publico Papel correto no modelo

Prefeito Executar a agenda municipal, mobilizar secretarias, enviar projetos de lei e prestar contas.
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Ator publico Papel correto no modelo

Vereadores Fiscalizar, legislar, representar comunidades e acompanhar a execugao do Plano Municipal.
Deputados Articular recursos, defender projetos regionais, criar marcos legais e cobrar o Governo do Estado.
estaduais

Governo do Estado Integrar politicas, financiar prioridades, dar escala, apoiar municipios e consolidar o plano estadual.

Uniao Apoiar com programas nacionais, convénios, bancos federais, infraestrutura e marcos regulatérios.

Limite de competéncia: obras e servigos sdo executados pelos 6rgdos e entes responsaveis. A atuagdo legislativa concentra-se em
legislacdo, orcamento, fiscalizacdo e representacio institucional.

m Método de trabalho

O fluxo deve transformar a demanda local em projeto Cada reunido deve produzir encaminhamentos

executdvel: documentados, responsaveis e prazos. A continuidade do
1. Escuta: bairros, setor produtivo e comunidades. conselho depende de rotinas de acompanhamento e prestagdo
de contas.
2. Diagnéstico: dados, gargalos e vocacdes. " . .
* Toda reunido deve terminar com encaminhamento,
3. Priorizacdo: escolha do que gera mais resultado. responsavel e prazo.
4. Carteira: projetos com escopo e custo. » Toda demanda deve virar diagndéstico, projeto ou justificativa
5. Captagéo: orcamento, bancos, PPPs e convénios. publica de inviabilidade.
6. Execucio: responsavel, prazo e contrato. » Toda prioridade deve ser classificada por urgéncia, impacto,
) o o custo e viabilidade.
7. Monitoramento: indicadores publicos.

o _ * Todo projeto aprovado deve entrar no painel publico com
8. Correcdo: ajuste e prestacdo de contas. situaco e indicador.
A entrada na carteira deve exigir prazo, responsavel,
orcamento, fonte de recurso e indicador. A organizacéo desses
elementos permite avaliar a maturidade e acompanhar a

execucdo de cada projeto.

* Todo ano deve haver revisdo publica da carteira municipal,
regional e estadual.

m Escritorio de Projetos e Painel Publico

O Escritdrio de Projetos € o braco técnico da governanca. Ele transforma demandas em projetos com escopo, or¢gamento, fonte de
recurso, marcos de desenvolvimento, riscos, indicadores e plano de manutencéo.

Instrumento Funcao Resultado

Escritério de Modelar projetos, buscar recursos, organizar documentos, Ideias viram projetos financiaveis.
Projetos calcular custos e acompanhar entregas.

Painel Publico de Publicar metas, prazos, recursos, responsaveis, situagdo e A sociedade acompanha sem
Indicadores resultados. depender de boato.

Carteira Oficial de Listar prioridades pactuadas por municipio, regido e Estado. Gestdo ganha foco.

Projetos

Relatério Prestar contas sobre avancos, atrasos e corre¢des de rota. A governanca permanece ativa
Trimestral depois do lancamento.

Critério de entrada: nenhum projeto deve entrar na carteira oficial sem nome, problema que resolve, publico beneficiado,
responsavel, orcamento, fonte de recurso, prazo, indicador e forma de manutencéao.

m Integracao com os oito projetos

Os conselhos funcionam como mecanismo de territorializacdo dos oito projetos. Cada projeto mantém sua identidade, mas passa
a ter uma porta de entrada municipal e regional, garantindo adaptacdo a realidade local.
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Projeto do Moderniza Para Como os conselhos ajudam

1. Educacao para a Vida Mapeiam demandas de formacdo, evasdo, transporte, escolas técnicas,
oportunidades de estagio e trilhas profissionais locais.

2. Pequenos Negdcios Identificam MEIs, pequenos negdcios, gargalos de crédito, capacitacdo, compras

locais e mercados regionais.

3. Regularizagdo Mineral Apoiam regularizacdo, transparéncia, seguranc¢a juridica, controle social e

organizag¢ao de trabalhadores e cooperativas.

4. Transformacao Mineral Pactuam pds-minério, fornecedores locais, industria, formacdo técnica, inova¢do e

retencdo de riqueza no territério.

5. Turismo Integrado Integram turismo, cultura, economia local, conservacao, educacdao ambiental e

oportunidades para comunidades.

6. Plano de Producao Territorial Organizam cadeias produtivas, agroindustria, cooperativas, logistica, assisténcia

técnica e acesso a mercado.

7. Habitacao e Cidades Integradas Priorizam bairros, regularizagdo, saneamento, infraestrutura, equipamentos publicos

e urbanizagao com escuta local.

8. Projeto Saude Digital Integrada Acompanham filas, acesso, telemedicina, regulacdo, exames, atendimento regional e

satisfacdo do cidadao.

E Referéncia de governanca territorial

Experiéncias brasileiras de continuidade institucional, identidade territorial, participacdo empresarial e calendédrio organizado
mostram que cidades e setores produtivos crescem mais quando hd governanca permanente e construcdo coletiva de valor
econdmico. A aplicacéo ao Pard deve aproveitar o método, nunca copiar estética ou solucdes deslocadas da realidade amazdénica.

O que aproveitar O que evitar

Governanca com participacao do setor publico, Importar estética, cenografia ou modelos artificiais incompativeis
empresariado e sociedade. com o territério.

Calendario, continuidade, profissionalizacao e
identidade do territério.

Evento isolado sem estratégia econdmica e sem manutengao

institucional.
Empresdrio como parceiro estratégico do territorio. Empresario como mero patrocinador de a¢des pontuais.

Projetos com dono, prazo, padrao de qualidade e
monitoramento.

Reunido protocolar, fotografia oficial e nenhum indicador.

Aplicacdo no Para: aproveitar instancias existentes, definir atribuicdes e organizar camaras técnicas quando necessario. Os
comités setoriais descritos nos capitulos podem compartilhar apoio técnico, dados e prestacdo de contas, conforme as
competéncias de cada area.

m Regras de protecao contra captura

Trazer o empresariado para dentro ndo pode significar
entregar a agenda publica a interesses privados. A governanca
precisa equilibrar participagdo, transparéncia e controle
social.

* Atas publicas e calendério fixo de reunides.

* Declaracdo de conflito de interesse antes de cada deliberacdo
relevante.

* Empresa ndo vota em projeto que a beneficie diretamente.

* Critérios publicos para patrocinio, adocéo, PPP, concessdo e
apoio institucional.
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* Composicdo equilibrada entre governo, sociedade, setor
produtivo e conhecimento técnico.

* Painel publico com projetos, prazos, valores, responsaveis e
resultados.

* Prestacdo de contas trimestral e conferéncia anual de
desenvolvimento.

» Auditoria, controle interno, Ministério Publico e tribunais de
contas como instancias de fiscalizacdo, quando cabivel.

Regra de participacdo: interesses empresariais devem ser
declarados e tratados de forma transparente. A sociedade
participa da definicdo das prioridades e do acompanhamento
dos recursos e resultados.
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m Frentes de desenvolvimento da governanca

Frente de desenvolvimento Contribuicdes propostas

1. Preparacao Estrutura normativa do eixo, mapa de atores, metodologia, modelo de conselho, modelo
de escuta e calendario inicial.

2. Mobilizacdo Reunides com prefeitos, vereadores, empresarios, universidades, comunidades e
entidades regionais.

3. Escutas locais Escutas municipais, diagnéstico rapido, prioridades iniciais e instalacdo dos primeiros
conselhos-piloto.

4. Carteira de projetos Planos municipais-piloto, carteira de projetos, painel publico, matriz de
responsabilidades e captagao inicial.

5. Escala estadual Conselhos regionais, Conselho Estadual, conferéncia anual e integracao formal ao Plano
Moderniza Para.

A implantacdo deve comecar com pilotos em municipios de perfis diferentes: minerador, turistico, agroprodutivo, ribeirinho,
metropolitano, polo regional e municipio de bioeconomia. O objetivo é testar o0 método antes de escalar para todo o Estado.

m Produtos institucionais esperados

* Projeto de lei estadual instituindo o Sistema Paraense de * Modelo de painel publico de indicadores.

Conselhos de Desenvolvimento. . - .
* Roteiro para conferéncia anual de desenvolvimento.

* Modelo de projeto de lei municipal para criacdo do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Econ6émico, Social e
Territorial.

* Termo de adesdo para municipios, entidades empresariais,
universidades e organizacdes sociais.

. . . * Agenda anual de reunides municipais, regionais e estadual.
* Regimento padrdo dos conselhos, com adaptagdo local.

» Relatdério anual consolidado do Plano Moderniza Para nos

Manual de metodologia das escutas publicas e empresariais. municipios.

* Modelo de carteira municipal de projetos.

Resultado esperado: uma rede permanente de cooperacdo entre sociedade, municipios e instituices estaduais, com
projetos e indicadores acessiveis.

n Transparéncia e informacao

A informacéo deve ser clara, acessivel e 1util ao acompanhamento dos projetos, explicando responsabilidades, critérios, prazos e
resultados para apoiar a participagdo da sociedade.

Termo técnico Como falar com a populacao

Conselho de Mesa permanente em que a cidade decide suas prioridades com participacdo da sociedade.
Desenvolvimento

Governanca territorial Todo mundo trabalhando com plano, prazo e responsabilidade.

Carteira de projetos Lista organizada do que precisa ser feito, com custo, responsavel e prazo.
Indicadores publicos Painel para qualquer pessoa ver se o projeto esta andando ou sendo adiado.
Plano de Estado Um caminho que continua mesmo quando muda o governo.

Participacdo territorial: moradores, trabalhadores, estudantes e empreendedores devem ter canais para apresentar evidéncias,
propor prioridades e acompanhar as respostas das instituigdes.
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a Sintese do modelo de governanca

A proposta organiza a cooperacdo municipal, regional e
estadual a partir das necessidades, das vocacbes e do
conhecimento de cada territério. A participacdo social deve
ocorrer desde o diagndstico até a avaliacdo dos resultados.

Os conselhos reunem contribuicdes da sociedade, do
empresariado, das universidades e das instituicdes técnicas. O
poder publico mantém as atribuicdes de planejamento e
execucdo, e os Legislativos exercem suas competéncias de
deliberacdo e fiscalizacdo.

m Conclusao do eixo

Os Conselhos de Desenvolvimento sdo propostos como
instrumento de organizacdo das prioridades territoriais, com
participacdo, critérios técnicos, responsabilidade e avaliacdo.

Os Conselhos de Desenvolvimento sdo a ponte entre o plano e
a vida real dos municipios. Eles permitem que cada cidade
diga ao Estado o que precisa, o que pode produzir, o que
precisa destravar e como pode contribuir para o futuro
coletivo.
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O método transforma demandas em diagndsticos, projetos,
fontes de financiamento, execucao e avaliagdo. A carteira deve
registrar critérios de prioridade, responsaveis, custos, prazos e
condicdes de manutencao.

A integracdo entre planos municipais e regionais pode apoiar
prioridades estaduais compartilhadas. A governanca deve
preservar a autonomia dos entes, a diversidade territorial e a
transparéncia das decisoes.

Continuidade: documentar projetos, decisdes e indicadores
para preservar a memoria institucional e permitir avaliacdo e
aperfeicoamento ao longo do tempo.

A integracdo das prioridades municipais e regionais deve
orientar a cooperacdo estadual, respeitando a diversidade dos
territérios e as condicdes de execucdo de cada projeto.

O planejamento deve reunir conhecimento técnico,
experiéncia local e participacdo social com continuidade,
transparéncia e indicadores.



FISCAL E FINANCIAMENTO

EIXO B

Responsabilidade Fiscal e
Financiamento

Custos, fontes e integridade do gasto

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL Cada iniciativa precisa de custo de implantacdo, custeio, fonte e responsabilidade definidos.

O eixo que faz o futuro caber no or¢camento

O dinheiro publico somente vira futuro quando cada real tem
fonte, meta, controle, transparéncia e resultado.

O Eixo B estabelece a matriz fiscal que deve acompanhar todos
os projetos do Plano Moderniza Pard: fonte de recurso, fase de
execucdo, custo, manutencdo, indicador, controle e prestagdo
de contas.

n Visao estadual do eixo fiscal

O Plano Moderniza Pard ndo pode ser uma lista de boas
intencdes. Cada projeto precisa mostrar de onde vird o
dinheiro, como o gasto sera priorizado, qual parte pode vir da
iniciativa privada, como a arrecadacdo pode crescer sem
esmagar o contribuinte, quais incentivos fiscais terdo
contrapartida e como o Estado combaterd desperdicio, desvio
e sobrepreco.

Item Definicao proposta

Base de partida
fase, meta, controle e resultado.

Natureza concreta
eles.

Regra principal
manutencao e indicador publico.

Resultado esperado

Politica fiscal transversal para garantir que todos os projetos do Plano Moderniza Para tenham fonte,

Eixo de sustentacdo: ndo substitui os oito projetos; disciplina o financiamento e a integridade de todos

Nenhuma entrega entra no plano sem estimativa de custo, fonte possivel, custeio permanente,

Mais capacidade de investimento, menos desperdicio, mais confianca publica, mais arrecadacdo por
crescimento e mais entrega concreta.

a Diagnostico técnico do financiamento publico

O maior risco de um plano de modernizacdo é prometer obra, escola, saude, tecnologia, emprego e segurancga sem resolver a
pergunta basica: quem paga, quanto custa e como fiscaliza? Politica publica sem engenharia fiscal vira inauguracdo bonita e

execucdo torta.

Ponto critico

Risco se ndo corrigir

Correcdo proposta

Projeto sem fonte
apoio inicial.

Obra sem projeto
executivo

Aditivos, atraso, sobrepreco e
judicializagao.
Custeio esquecido

manutencdo ou pessoal.

Contrato ruim Compra cara, entrega fraca e

fiscalizagdo simbdlica.
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Interrupcdo da operagdo ao cessar o

Equipamento novo sem operacao,

Matriz obrigatdria de fonte, fase, custo, custeio e
manutencao.

Projeto completo, orcamento de referéncia, matriz de
risco e auditoria preventiva.

Separar investimento inicial de custeio anual e
reposicao.

Compra planejada, banco de precos, medicdo por
resultado e painel publico.
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Ponto critico Risco se nao corrigir Correcao proposta

Incentivo fiscal sem meta Renuncia de receita sem emprego, Contrapartida, prazo, transparéncia, avaliacdo anual e
investimento ou retorno. cldusula de reversao.

Arrecadacao dependente  Aumento de custo para quem ja Formalizacao, tecnologia fiscal, legalidade, crescimento

de aumento de imposto produz e risco de informalidade. produtivo e combate a sonegacao.

B Justificativa estadual

O Para precisa crescer, investir e entregar mais. Mas crescimento publico duradouro ndo nasce de gasto desorganizado. Nasce de
um Estado que corta desperdicio, protege o orcamento, atrai investimento, cobra resultado e usa cada real como alavanca de
desenvolvimento.

Diretriz fiscal: avaliar a qualidade do gasto, reduzir desperdicios e aprimorar o uso dos recursos existentes antes de propor novas
exigéncias ao contribuinte.

n Premissas fiscais para o Para

A sustentabilidade do Plano Moderniza Pard deve considerar territério, economia, orcamento, capacidade de execucdo e regras
fiscais. A mesma matriz néo serve para todos os municipios, mas a disciplina precisa ser a mesma para todos 0s projetos.

Premissa Aplicacdo pratica no plano

Territério diverso Organizar custos e fontes por Regido de Integracdo, municipio, bairro, etapa e tipo de entrega.
Orcamento Priorizar acBes de maior impacto e menor risco fiscal, evitando dispersdo de recursos.

limitado

Custeio Nenhuma politica deve nascer sem previsdao de operacdo, manutencdo, pessoal e reposicao.
permanente

Crescimento Empreendedorismo, mineracdo legal, indUstria, turismo, producdo territorial, moradia e saude digital
econdmico devem ampliar base econdmica e receita.

Setor privado Atuar com investimento, PPP, concessdo, doacdo estruturada, tecnologia, capacitagdo e compras locais,

preservando o comando publico.

Incentivos fiscais Usar beneficios como instrumento de desenvolvimento, com prazo, meta, contrapartida e
transparéncia.

Integridade Combater sobrepreco, desvio, fraude, desperdicio, aditivo sem critério, obra parada e contrato sem
resultado.

Regra de ouro: todo projeto precisa responder a seis perguntas antes de entrar no Plano Moderniza Pard: qual problema resolve,
quanto custa, de onde vem o dinheiro, quem executa, como fiscaliza e qual resultado entrega.

B Marco legal, fiscal e estratégico

O eixo fiscal deve observar as normas de responsabilidade fiscal, orcamento, contratacao, transparéncia, integridade, parcerias e
incentivos. A viabilidade depende de compatibilidade juridica, capacidade de execucdo e sustentabilidade financeira.

Marco O que orienta Como o eixo responde

Lei Complementar n° Estabelece normas de finangas Exige impacto orcamentario, fonte, compatibilidade

101/2000 - Lei de publicas voltadas a responsabilidade  com PPA, LDO e LOA, além de controle de rendncia

Responsabilidade Fiscal na gestao fiscal. fiscal.

Lei n° 4.320/1964 Estrutura normas gerais de direito Separa despesa por fungao, projeto, fonte, categoria
financeiro, orcamento e balangos econdmica e centro de custo.
publicos.

Lei n° 14.133/2021 Regula licitagbes e contratos Aplica planejamento, matriz de riscos, pesquisa de
administrativos. precos, fiscalizagao contratual, transparéncia e gestao

por resultado.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

Marco O que orienta

Lei n® 11.079/2004

Lei n° 8.987/1995
servicos publicos.

Lei n® 12.527/2011 - Lei de
Acesso a Informacao

Assegura acesso a informacdo
publica.

Lei n° 12.846/2013 - Lei
Anticorrupcao

Emenda Constitucional n°
132/2023 e Lei
Complementar n° CBS.
214/2025

n Objetivos do eixo

Objetivo geral

Regula parcerias publicoprivadas.

Regula concessdes e permissdes de

Responsabiliza pessoas juridicas por
atos contra a administra¢do publica.

Estruturam a reforma tributaria do
consumo e a transi¢ao para IBS /

FISCAL E FINANCIAMENTO

Como o eixo responde

Usa PPPs para infraestrutura, manutenc¢do, energia,
tecnologia e servicos de apoio quando houver
vantagem fiscal e operacional.

Aplica concessdo em servico com tarifa, regulacdo,
metas, qualidade e protecdo do usudrio.

Publica contratos, valores, fontes, metas, aditivos,
medicdes e indicadores.

Exige integridade, prevencdo de fraude e san¢8es para
corrupgao e conluio.

Planejam incentivos e arrecada¢do considerando a
transicdo tributaria e as novas regras.

Criar uma matriz fiscal transversal para que todos os projetos do Plano Moderniza Pard tenham financiamento sustentavel,
responsabilidade orcamentdria, controle de integridade, participacdo privada regulada, incentivos fiscais condicionados e

combate permanente ao desperdicio, desvio e sobrepreco.

Objetivos especificos

o Separar investimento inicial, custeio anual, manutencdo,
pessoal, tecnologia, equipamentos e avaliacao.

* Indicar fontes possiveis de financiamento para cada entrega
e cada fase do plano.

* Priorizar gastos que gerem impacto mensuravel, reducdo de
desperdicio ou aumento sustentavel de receita.

e Atrair investimento privado sem transferir o comando das
politicas publicas essenciais.

¢ Condicionar incentivos fiscais a metas de emprego,
formalizacdo, investimento, inovacdo, compra local e
arrecadacdo futura.

o Instituir mecanismos de prevencdo contra sobrepreco,
aditivos abusivos, obra parada, contrato ruim e desvio de
finalidade.

n Matriz fiscal obrigatoria dos projetos

Gate fiscal de cada entrega

01 Escopo >

4—

07 Controle
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02 CAPEX >

06 Indicador

03 Custeio > 04 Fonte

«<— 05 Manutencao
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FISCAL E FINANCIAMENTO

Campo obrigatoério O que deve constar

Qual caréncia concreta sera resolvida e em qual territério.

Problema publico

Entrega prevista

Custo de
implantacéo

Custeio
permanente

Manutencdo

Fonte de recurso

Indicador de
resultado

Produto claro: escola, laboratério, UBS,

equipamento ou servigo.

sistema,

estrada, iluminacdo, curso, regularizacao,

Valor estimado para iniciar, construir, comprar, modernizar ou estruturar.

Despesa anual com equipe, energia, alimentagao, transporte, tecnologia, insumos e operagao.

Reposicdo, conserto, atualizacdo tecnoldgica, limpeza técnica e garantia de funcionamento.

Orcamento estadual, federal ou municipal; fundo; emenda; crédito; PPP; concessao; parceiro privado;

ou receita nova.

Como provar que a entrega funcionou: acesso, qualidade, economia, receita, seguranca, emprego,

aprendizagem ou saude.

n Fontes de financiamento e sustentabilidade

O financiamento do Plano Moderniza Para deve combinar fontes. Nenhuma delas resolve tudo sozinha. O método correto é
montar carteira por projeto, territério e fase, com prudéncia fiscal e transparéncia.

Fonte

Orcamento
estadual

Apoio federal e
transferéncias

Emendas
parlamentares

Operacdes de
crédito
responsaveis

PPPs e concessoes

Investimento
privado e
institucional

Receita nova por
crescimento

Uso sugerido

Base de custeio, pessoal,

manutencao,

contrapartidas, tecnologia, planejamento e entregas

prioritarias.

Programas federais, convénios, fundos setoriais, PAC,

emendas, saude,
infraestrutura.

educagdo,  seguranca

e

Equipamentos, obras pontuais, veiculos, laboratérios,

tecnologia e infraestrutura comunitaria.

Infraestrutura estruturante, tecnologia
moderniza¢do com retorno social e econémico.

e

Infraestrutura, iluminacdo, energia, conectividade,

saneamento, manutencao e servicos de apoio.

Quialificagao, tecnologia, inovacao,
estruturadas, compra local e projetos produtivos.

doagdes

Formalizagdo, mineracdo legal, industria, turismo,
producdo territorial, moradia regularizada e saude

digital.

n Priorizacao dentro do orcamento

Trava fiscal

Reorganizar prioridades e proteger o essencial
sem criar gasto permanente sem fonte.

Buscar recursos com projeto pronto, meta,
marcos de desenvolvimento, licenca e
capacidade de execugdo.

Usar como complemento, ndo como pilar
unico de politica permanente.

Respeitar capacidade de pagamento, limites
legais e evitar divida para custeio comum.

Pagar por desempenho, com matriz de risco,
verificador independente e controle publico.

Preservar interesse publico, transparéncia e
auséncia de captura da politica.

Usar projecBes conservadoras e somente
ampliar despesa permanente quando a receita
se confirmar.

A primeira deciséo fiscal é escolher. O orcamento precisa deixar de financiar gasto automatico de baixa entrega para abrir espaco
a politicas que transformam vidas, geram oportunidade, reduzem custo futuro e aumentam a confianca publica.

Frente Aplicacao pratica

Mapear contratos caros, duplicados, mal medidos ou com baixa entrega.

Revisao de contratos

Obras paradas

Compras centralizadas

Digitalizacao util

MODERNIZA PARA
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Priorizar retomada, conclusdo ou encerramento responsavel de passivos.

Ganhar escala em itens comuns, sem eliminar especificidades territoriais.

Reduzir papel, fila, deslocamento, retrabalho e pagamento indevido.



FISCAL E FINANCIAMENTO

Frente Aplicacao pratica
Manutencao preventiva Gastar menos consertando antes de quebrar.

Orcamento por resultado Vincular recursos a metas, indicadores e entrega real.

m Aumento de arrecadacao sem aumento de imposto

A proposta ndo comeca aumentando aliquota. Comeca aumentando atividade econdmica, formalizacdo, rastreabilidade e
inteligéncia fiscal. A base cresce quando o Pard produz mais, registra mais, vende mais, transforma mais e desperdica menos.

Caminho Como amplia a base econdmica e fiscal

Formalizacdo de pequenos Menos burocracia, orientagao, crédito produtivo, nota fiscal e mercado.
negdcios
Mineracdo legal e rastreavel Mais licengas, rastreabilidade, nota, CFEM, reducdo de conflito e previsibilidade.

Industrializacdo e
verticalizacao

Transformar riqueza no Pard, gerando valor agregado, empregos técnicos e arrecadagao.

Turismo, cultura e bioeconomia
Producao territorial

Regularizacdo urbana e

Servigos, hotelaria, alimentagao, transporte, eventos, guias e produgao local.
Contratos, agroindustria, cooperativas, logistica e compras institucionais.

Seguranca juridica, construcdo, servicos, financiamento, IPTU municipal e economia local.

fundiaria

Menos exame
improdutivo.

Saude digital

Inteligéncia fiscal
sonegagao.

repetido, deslocamento desnecessario,

absenteismo, fila e gasto

Cruzamento de dados, autorregularizacdo, recuperacdo de créditos e combate a

m Iniciativa privada, concessoes e PPPs

A iniciativa privada deve entrar onde melhora a execucdo, antecipa investimento, reduz risco operacional ou amplia capacidade
de entrega. Parceria ndo é cheque em branco. O poder publico define prioridade; o contrato define meta; a fiscalizagdo protege o

cidadao.
Modelo Onde pode ajudar
PPP de Construcgao, modernizagao, manutencao,
infraestrutura eficiéncia energética, conectividade e gestdo

predial.

Concessoes de
servicos

Saneamento, ilumina¢do, terminais, parques,
equipamentos turisticos e servicos regulados.

Contratos de
performance

Energia, iluminagdo, tecnologia, manutencao e
gestao de frota.

Investimento
social privado

Qualificagao, laboratérios, esporte, cultura,
inovacgao e incubagdo de negdcios.

Compras de Fornecedores locais, agricultura familiar,
impacto local uniformes, manutencdo, alimentacdo e
Servicos.

Regra do eixo:

PPP boa entrega servico funcionando. PPP ruim vira divida disfarcada

risco, transparéncia, meta e fiscalizacdo independente.
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Condicao de responsabilidade

Educacdo, saude e seguranca continuam sob diretriz
publica. Paga-se por disponibilidade e desempenho.

Tarifa, qualidade, acesso, metas e equilibrio
econdmico-financeiro sob regulagao.

Pagamento condicionado a economia,
disponibilidade ou resultado medido.

Sem captura da agenda publica e com transparéncia
do apoio.

Critérios legais, competitividade, qualificagdo e
compras regionalizadas quando cabivel.

. Por isso, sdo indispensaveis estudo técnico, matriz de



FISCAL E FINANCIAMENTO

m Incentivos fiscais inteligentes e condicionados

Incentivo fiscal ndo é presente para empresa. £ investimento publico indireto. Se o Estado abre méo de parte da receita, precisa
receber algo maior em troca: emprego, renda, formalizacdo, tecnologia, compra local, verticalizagdo e arrecadacdo futura.

Condicao

Emprego formal

Investimento
produtivo

Compra local

Qualificacao
profissional

Regularidade fiscal,
trabalhista e
ambiental

Prazo e avaliacao

Clausula de
reversao

Painel publico de
incentivos

Como medir

NUmero de empregos diretos e indiretos,
qualidade dos vinculos e prioridade para mdo de
obra local.

Implantacao, ampliagdo, modernizacao, inovacao
ou aquisicao de bens produtivos.

Percentual de fornecedores do Parad quando
houver fornecedor apto e competitivo.

Apoio a cursos técnicos, estagio, primeiro
emprego, aprendizagem ou formacao local.

Auséncia de divida irregular, degradagao ou
precarizagao.

Beneficio com inicio, fim, revisdo anual, meta e
transparéncia.

Verificacdo de descumprimento de
contrapartida.

Valor estimado, empresa, territério,
contrapartidas, empregos e resultado.

Trava

Perda gradual do beneficio se a meta minima ndo
for cumprida.

Beneficio somente é liberado conforme
investimento comprovado.

Relatério anual de compras e desenvolvimento de
fornecedores.

Plano de formagdo com institui¢des credenciadas
e metas por territério.

Suspensao ou revisdo em caso de irregularidade
grave.

Revisdo técnica para qualquer renovacdo.

Revisdo, reducdo ou cancelamento, com
possibilidade de devolucao de vantagem indevida
quando cabivel.

Controle social e comparacdo entre renudncia e
retorno.

Incentivos devem ter contrapartidas verificaveis, cdlculo de renuncia, prazo, critérios de avaliacdo e prestacdo de contas.
m Combate ao desperdicio, desvio e sobrepreco

A primeira fonte de financiamento é parar de perder dinheiro. Cada real desperdicado é uma vaga a menos, uma lampada
apagada, um laboratério quebrado, uma obra parada ou uma familia sem resposta.

Portdo de controle

Exigéncia minima

Antes de contratar Projeto executivo, termo de referéncia, estimativa de demanda, orcamento de referéncia, analise de

custo total, pesquisa de preco e fonte de pagamento.

Durante a execuc¢do Fiscal responsavel, medicdo por etapa, fotos georreferenciadas, diario de obra digital, controle de

aditivos, marcos de desenvolvimento e pagamento por entrega.

Depois da entrega Avaliagao de resultado, garantia, manutencdo, auditoria, custo de operacdo e comparacdo entre

prometido e entregue.

Mecanismo Aplicacao pratica

Banco publico de Comparar com referéncias oficiais, mercado, histérico, atas validas, SINAPI / SICRO quando cabivel e

precos compras similares.
Auditoria Controle interno acompanha antes da assinatura, antes do aditivo e antes do pagamento relevante.
preventiva

Painel de contratos Publicar contrato, fornecedor, valor, marcos de desenvolvimento, medic8es, aditivos, fiscal responsavel

e resultado.

Matriz de risco Definir quem responde por atraso, variagdo de preco, falha técnica, manutencdo, seguro e

desempenho.

MODERNIZA PARA
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FISCAL E FINANCIAMENTO

Mecanismo Aplicagao pratica

Pagamento por Pagar por escola funcionando, sistema ativo, lampada acesa, praca mantida, servico entregue e meta
resultado cumprida.

Alerta de Bloquear contratacdo fora da curva até justificativa técnica e validagdo independente.

sobrepreco

m Governanca fiscal, integridade e controle social

A governanca deve conectar planejamento, fazenda, controle interno, compras, procuradoria, 6rgdos executores, municipios,
setor produtivo e sociedade. Sem responsavel, orcamento vira conversa. Sem controle, conversa vira problema.

Ator Responsabilidade proposta

Grupo Executivo Fiscal do Plano Validar matriz de financiamento, priorizacdo, marcos de desenvolvimento, riscos fiscais e
Moderniza Para indicadores.

Fazenda e Planejamento Projetar receitas, limites, fontes, impacto orcamentario, compatibilidade com PPA, LDO e

LOA e renuncia fiscal.

Controle Interno e Procuradoria Atuar preventivamente em modelagens, licitac8es, aditivos, PPPs, incentivos e contratos
relevantes.
Orgéaos executores Elaborar projeto, orcamento, marcos de desenvolvimento, plano de manutencdo,

prestacdo de contas e relatério de resultado.

Municipios Pactuar contrapartidas, manutencdo, territério, cadastros, ilumina¢do, zeladoria,
regularizacdo e servigos locais.

Setor produtivo e instituicdes Apoiar qualificagdo, investimento, tecnologia, contratagdo, inova¢do, PPPs e
desenvolvimento de fornecedores.

Sociedade e controle social Acompanhar painéis, ouvidoria, entregas, qualidade do servico e prioridades territoriais.
m Frentes de desenvolvimento dos instrumentos fiscais

Frente de desenvolvimento Contribuicdes propostas

0. Padronizacao fiscal Criar matriz fiscal, manual de integridade, carteira de fontes, critérios de prioridade e
modelo de painel.

1. Aplicacdo nos projetos-piloto Inserir a matriz fiscal nos primeiros projetos e projetos executivos.
2. Carteira de investimentos Organizar projetos por territério, fonte, risco, prazo e impacto.
3. PPPs, incentivos e receita nova Modelar parcerias, contratos de performance, incentivos com contrapartida e agdes

de formalizagdo.

4. Avaliacdo e possivel expansao Avaliar resultado, corrigir desperdicio, ampliar o que funciona e cortar o que nao
entrega.

m Indicadores, riscos e transparéncia

O eixo fiscal precisa de painel publico. Transparéncia ndo é enfeite: é protecdo contra improviso. O cidadao deve saber quanto
custa, quem paga, quem executa, o que foi entregue e se o resultado apareceu.

Orcamento Execucdo por projeto, fonte, territério, etapa, centro de custo, investimento, custeio e manutencao.

Eficiéncia Economia em compras, contratos revisados, aditivos evitados, obras retomadas, gasto evitado e
produtividade.

Integridade Alertas de sobreprego, auditorias preventivas, achados corrigidos, sanc¢des, ouvidoria e denuncias
tratadas.
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Dimensao

Indicadores principais

FISCAL E FINANCIAMENTO

Formalizagdo, nota fiscal, recuperacdo de créditos, CFEM, ICMS, receita turistica, producdo territorial e

Arrecadacao
base ativa.

Incentivos
resultado liquido.

Entrega social
do resultado.

Matriz de riscos fiscais

Risco Impacto

Prometer sem fonte O plano perde credibilidade e vira despesa

sem cobertura.

Crescimento abaixo
do esperado

Receita nova demora e pressiona
orcamento.

PPP mal modelada Divida disfarcada, servico caro ou contrato

travado.

Incentivo sem Renlncia fiscal sem desenvolvimento.

retorno

Sobrepreco e aditivo
abusivo

Desperdicio, suspeita e paralisacao.

Obra sem
manutencao

Entrega inaugura bem e morre rapido.

m Produtos institucionais do eixo

Renuncia estimada, empresas beneficiadas, empregos, investimentos, contrapartidas, prazo e

Aprendizagem, saude, emprego, seguranga, moradia, infraestrutura, renda, satisfacdo e permanéncia

Prevencao

Cada a¢do com fonte, fase, custo, custeio e manutengdo
antes da divulgacao.

Projec8es conservadoras, gatilhos de expansdo e
revisdo anual.

Estudo técnico, matriz de risco, teto fiscal e pagamento
por desempenho.

Prazo, meta, avalia¢do, transparéncia e cldusula de
reversao.

Banco de pre¢os, projeto executivo, auditoria preventiva
e painel publico.

Custeio permanente, manutencdo preventiva e
indicador de funcionamento.

Produto Finalidade

Matriz Fiscal do Plano
Moderniza Para

Manual de Integridade nas

Entregas transparéncia.

Carteira de Fontes de

Financiamento privado e receita nova.

Politica de Incentivos com
Contrapartida

Painel de Contratos e

Resultados economias.

Relatério Anual de Resultado
Fiscal

m Sintese da proposta

Publicar contratos, valores, fontes,

Definir fonte, fase, custo, custeio, manutencdo, risco e indicador para cada entrega.

Padronizar projeto, preco, auditoria preventiva, fiscalizacdo, medicdes, aditivos, san¢des e

Mapear or¢amento, transferéncias, fundos, emendas, crédito, PPPs, concessdes, setor

Definir critérios, metas, prazos, transparéncia e avaliagdo de incentivos fiscais.

pagamentos, aditivos, entregas, indicadores e

Apresentar economia gerada, receita ampliada, renuncias avaliadas, riscos e corregdes.

O Plano Moderniza Pard ndo é um plano para gastar mais por
gastar. E um plano para gastar melhor, crescer mais e
transformar crescimento em futuro. Todo projeto precisa
dizer quanto custa, de onde vem o dinheiro, como sera
fiscalizado e qual resultado serd entregue.

A estratégia combina melhoria da qualidade do gasto, revisao
de prioridades, acesso a fontes federais, fundos e parcerias
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com a iniciativa privada. A ampliacdo da base econdmica
depende de formalizacdo, legalidade, investimento e
produtividade. Incentivos fiscais devem observar prazo,
contrapartidas, avaliacdo e prestacao de contas.

Todo projeto deve explicitar custos, fontes, metas e

mecanismos de controle.



n Conclusao técnica

FISCAL E FINANCIAMENTO

O eixo reune condices de financiamento e integridade. Combina prioridades de desenvolvimento, capacidade financeira e
exigéncias legais para sustentar a implantacdo, a operacdo e a manutencao dos projetos.

Cada projeto deve apresentar fonte possivel, fases, metas, manutencdo e controle. A continuidade depende de execucdo
responsavel, acompanhamento periddico e demonstracdo de resultados.

m Referéncias normativas e fontes consultadas

* Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

e Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade
Fiscal.

o Lei n° 4.320/1964 - normas gerais de direito financeiro,
orcamento e balancos publicos.

e Lei n° 14.133/2021 - Lei
Administrativos.

de Licitacbes e Contratos

* Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP.
e Lei n° 11.079/2004 - normas gerais para licitacdo e
contratacdo de parceria publico-privada.

EIXO B / PARCEIROS E INSTRUMENTOS

Quem pode mobilizar recursos

e Lei n° 8.987/1995 - concessdes e permissdes de servicos
publicos.

* Lein®12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacdo.

* Lein® 12.846/2013 - Lei Anticorrupgao.

* Emenda Constitucional n°® 132/2023 - reforma tributdria.

¢ Lei Complementar n° 214/2025 - IBS, CBS e Imposto Seletivo.

» Politica de Incentivos do Estado do Pard e normas estaduais
aplicaveis.

Adesao voluntaria e incentivos: o plano propde estudar beneficios fiscais e financeiros para estimular a participacdo de
empresas e entidades interessadas, vinculando os apoios a objetivos e contrapartidas de desenvolvimento. As condi¢des
serdo construidas por projeto, com transparéncia, adequacao legal e equilibrio fiscal.

A carteira financeira complementa as fontes publicas e as condi¢des fiscais do eixo B. Bancos, gestores, fundos, investidores e
infraestrutura de mercado tém funcdes diferentes. A escolha parte da finalidade, do tomador, da operacdo e da capacidade de

execucao.

Agente, gestor ou infraestrutura

O que pode mobilizar

Recorte e condicdo

®BNDES ‘s,
FO1 - Sistema BNDES / BNDESPAR

S076] [S075] [S203
[ ][ ! ] pelo BNDES.

A bancoda ,
amazonla

F02 - Banco da Amazo6nia / FNO
[S069] [S070] [S204]

turisticas elegiveis.

Crédito de desenvolvimento e
participacdo. O Fundo Amazdnia é instrumento
especifico de apoio ndao reembolsavel gerido

Financiamento regional e andlise de projetos.
Opera também o Fungetur para atividades

capital de Brasil Financiamento e capital sao
instrumentos distintos e
dependem de  andlise e
aprovacao.

Para O FNO tem recorte regional;
uma expansao nacional exige
fonte compativel com cada local.

< Operacao financeira local e conhecimento do Pard Limites, disponibilidade,
;}Banpala clipenteg custo e _
. garantias devem ser
FO3 - Banpara [S071] [S072] confirmados; sem aprovagao
assegurada.

. V Financiamento tecnoldgico e instrumentos de Brasil Modalidade direta,
Fmep inovacao. descentralizada ou chamada
FO04 - Finep [S073] [S067] possui  critérios e  publico

proprios.
Financiamento imobiliario, andlise de Brasil Projeto, terreno, renda,
FO5 - Caixa Econémica Federal [S074] empreendimentos e operagdes habitacionais.  elegibilidade e modalidades
[S198] Ha modalidades préprias para familias e habitacionais tém andlise prépria.

moradia rural, além de crédito a producao.
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/bndes-finem
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/investimento-direto
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/
https://www.bancoamazonia.com.br/linhas-de-fomento/fno
https://www.bancoamazonia.com.br/linhas-de-fomento/fno/amazonia-empresarial
https://www.bancoamazonia.com.br/linhas-de-fomento/fungetur
https://www.banpara.b.br/produtos/produtos-pj/capital-de-giro-fampe-credcop-banpara/
https://www.banpara.b.br/produtos/fomento/microcredito/
https://finep.gov.br/financiamento-via-credito
https://pctguama.org.br/noticias/ad45f0d3-3a20-41ea-808a-8d88fa6336b9
https://www.caixa.gov.br/empresa/construcao-civil/apoio-a-producao/Paginas/default.aspx
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/habitacao/programa-minha-casa-minha-vida/mcmv-fgts?trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

FISCAL E FINANCIAMENTO

Recorte e condicao

Agente, gestor ou infraestrutura O que pode mobilizar

@IFC International Crédito, capital e mobilizacdo de investidores
Finance Corporation . L, .
vensaton para projetos elegiveis.

F06 - International Finance
Corporation - IFC [S080] [S118]

g Crédito de custeio e investimento, apoio a

FO7 - Banco do Brasil [$194] [$195] agricultura familiar e atendimento regional.

[S192]

FO8 - Sudam / Fundo de Planejamento regional, consulta prévia e
Desenvolvimento da Amazdnia instrumento de financiamento de
[S208] [S209] desenvolvimento.

[wa4) Banco do Financiamento regional para adaptagao do

() Nordeste método do plano.

F09 - Banco do Nordeste / FNE [S210]

Financiamento regional de obras, equipamentos
BRDE' e giro turistico elegiveis.
F10 - BRDE [S213]

B Registro, depoésito, negociacdo, liquidagdo e
F11 - B3 - Brasil, Bolsa, Balcao [S232] Ser‘i'gots e leildes, conforme produto e
[S233] [S234] contratagdo.

EIXO B / CATALOGO DE RECURSOS

Matriz de financiamento e comercializacao

Brasil Escala, estrutura,
integridade e requisitos
ambientais e  sociais sdo
analisados pela instituicao.

Brasil CAF, publico, finalidade,
garantias, safra e capacidade de
pagamento devem ser
verificados por linha.

Area de atuacdo da Sudam A
consulta e o projeto devem
atender prioridades e regras do
fundo, com analise do agente
operador.

Referéncia para expansao
nacional na area do FNE. Fora do
Para. Verificar localizagdo e porte.
Esta referéncia regional ndo é
uma linha aplicavel ao Para.

Referéncia para expansao
nacional na Regido Sul. Fora do
Para. Conferir sede, atividade e
fonte. A referéncia para expansao
nacional ndo implica crédito no
Para.

Brasil Recursos sdo captados de
investidores; emissor, gestores e
intermedidrios  estruturam a
operacdo e observam as regras
aplicaveis.

Naturezas diferentes: crédito é divida; capital societdrio envolve participacdo e governanca; apoio ndo reembolsdvel exige
execucdo e prestacdo de contas; compra publica é receita de venda. Ndo somar tetos de linhas sobrepostas nem financiar duas

vVezes a mesma despesa.

Enquadramento e acesso

Cédigo e instrumento Aplicacdo e beneficiario

®BNDES ‘s, Quem: Empresas e projetos elegiveis Projetos

MO01 - BNDES Crédito para projetos - produtivos e infraestrutura elegiveis.

Finem Crédito [S076] Investlment? de |mplantaga9, expansdo ou
modernizacdo conforme a linha e os itens
financiaveis.

®BNDES ‘s, Quem: Pequenas e médias empresas elegiveis

Negdcios elegiveis com necessidade de crédito.
Capital de giro ou investimento nas condicdes
do produto e do agente.

MO02 - BNDES / agentes financeiros
Crédito para pequenas e médias
empresas Crédito [S114]

8IBNDES &'uveismine Quem:  Sociedades  an6nimas  elegiveis
MO3 - BNDESPAR Participacdo Sociedades an6nimas elegiveis, com projeto e
societaria direta Capital societario governanca. Capital de participacdo para
[SO075] desenvolvimento empresarial compativel com a

estratégia da instituicdo.

MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

Onde: Brasil Ha divida e
capacidade de  pagamento;
cliente, projeto, garantias e itens
passam por andlise. Acesso:
Portal do Cliente BNDES ou
agente credenciado

Onde: Brasil O agente financeiro
analisa e aprova a operacdo e
assume seu risco perante o
BNDES. Acesso: Agente
financeiro credenciado

Onde: Brasil Participacdao
minoritaria, transitéria e nao
executiva. Exige avaliagdo e
aprovacdo; ndo € crédito nem
doacgdo. Acesso: BNDES / analise
de investimento


https://www.ifc.org/pt/pressroom/2026/ifc-and-santander-brazil-are-partnering-to-catalyze-the-eco-invest-program-expandi
https://www.ifc.org/pt/pressroom/2025/ifc-and-cogna-partner-to-enhance-access-to-affordable-higher-education-in-brazil
https://www.bb.com.br/site/agronegocios/investimentos/
https://www.bb.com.br/site/agronegocios/investimentos/pronaf-agroindustria-investimento/
https://www.bb.com.br/site/agronegocios/custeio/pronaf-custeio-a-c/
https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/fda
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-consulta-previa-para-projeto-a-ser-apresentado-ao-fundo-de-desenvolvimento-da-amazonia?id=11829&origem=servico
https://www.bnb.gov.br/fne-proatur
https://www.brde.com.br/linha-financiamento/mais-turismo/
https://content.b3.com.br/mercado-de-capitais/
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/leiloes/sobre-leiloes/perguntas-e-respostas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/registro/renda-fixa-e-valores-mobiliarios/titulos-de-securitizacao.htm
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/bndes-finem
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-credito-pequenas-e-medias-empresas
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/investimento-direto

FISCAL E FINANCIAMENTO

Cédigo e instrumento

®: BNDES Siismsenat.,
MO04 - Sistema BNDES Fundos de
investimento Capital via fundo [S091]

banco da

amazonia

MO5 - Banco da Amazonia FNO
Crédito regional [S069] [S070]

2 Banpara

MO06 - Banpara / Sebrae Crédito e
garantia FAMPE, quando disponiveis
Crédito e garantia [S071]

v SICOOB

MO7 - Sicredi / Sicoob Crédito
cooperativo Crédito cooperativo
[S132] [S090]

Fine|§V
MO8 - Finep Instrumentos de

inovacao Crédito ou fomento a
inovacao [S073]

A

MO09 - Caixa Apoio a producdo
habitacional Crédito habitacional
[S074]

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

CIFC

M10 - IFC Crédito, capital e
mobilizacdo Crédito ou capital [S080]
[S118]

g

”

M11 - Banco do Brasil Pronaf Custeio,
inclusive A/C Crédito rural [S192]
[S193]

2
M12 Banco do Brasil Pronaf
Investimento: Mais Alimentos,

Floresta e Jovem Crédito rural [S194]
[S193]

MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

Aplicacao e beneficiario

Quem: Empresas conforme mandato do fundo
Empresas e projetos conforme mandato do
fundo. Capital via fundo selecionado e gestor de
mercado, com outros investidores.

Quem: Produtores e empresas elegiveis
Atividades produtivas da Regido Norte elegiveis.
Crédito rural e ndo rural, conforme setor,
finalidade e linha.

Quem: Pequenos negdcios elegiveis Pequenos
negocios elegiveis no Para. Apoio ao capital de
giro e a atividade produtiva nas modalidades
disponiveis.

Quem: Associados elegiveis Associados e
atividades  atendidas  pela  cooperativa.
Investimento e giro com analise local e produto
compativel.

Quem: Empresas e instituicBes elegiveis
Projetos de inovacdo aderentes  aos
instrumentos vigentes. Pesquisa,

desenvolvimento e inova¢do por produto ou
chamada adequada.

Quem: Empresas da constru¢do e proponentes
elegiveis a producao Produgdo habitacional em
empreendimentos  elegiveis. Crédito a
implantacao e construcdo, conforme
modalidade; financiamento da familia é tratado
em M15.

Quem: Empresas privadas e projetos elegiveis
Projetos e empresas privados elegiveis no Brasil.
Complementar capital e mobilizar investidores
em operagdes selecionadas.

Quem: Agricultores familiares e demais
beneficiarios ~ enquadrados  Custeio  da
agricultura familiar e da producao de alimentos.
Sementes, insumos e despesas do ciclo
produtivo. A/C possui publico e condicdes
proprios para assentados e outros beneficidrios.

Quem: Familias e jovens rurais elegiveis a
modalidade  Estrutura produtiva familiar,
sucessdo e sistemas sustentdveis. Comparar
maquinas, irrigacdo e instalagdes com a linha
Mais Alimentos; sistemas agroflorestais com
Floresta; investimentos do jovem com a
modalidade prépria.

Enquadramento e acesso

Onde: Brasil O fundo e seu gestor
tém critérios préprios. O apoio
do BNDES ao fundo ndo assegura
investimento na empresa.
Acesso:  Gestor do  fundo
selecionado

Onde: Regido Norte O FNO tem
recorte regional; regras e risco
de cada operagdo sao analisados
pelo banco. Acesso: Banco da
Amazobnia

Onde: Para Garantia
complementar ndo  elimina
divida, analise de risco nem

condi¢des do produto. Acesso:
Banpara e Sebrae

Onde: Area de atuacdo de cada
cooperativa Area de atuacdo,
associa¢cdo, taxas, garantias e
disponibilidade sdo definidas
pela cooperativa. Acesso:
Cooperativa de crédito local

Onde: Brasil Modalidade e porte
elegivel variam. Nao financiar
automaticamente toda
implantacdo comercial. Acesso:
Finep ou agente / chamada
vigente

Onde: Brasil O financiamento
habitacional tem ldgica propria.
Terreno, projeto, demanda e
capacidade de pagamento sdo
avaliados. Acesso: CAIXA / area
de habitagao

Onde: Brasil Instrumento
depende de analise da
instituicdo, escala, estrutura e
requisitos ambientais e sociais.
Acesso: IFC / drea de projetos

Onde: Brasil CAF e
enquadramento validos,
documentacdo e projeto /
proposta conforme a linha.

Contratacdo depende de anadlise
e orcamento da safra. Acesso:
Agéncia ou canal agro do BB,
com assisténcia técnica quando
exigida.

Onde: Brasil Cada modalidade
tem publico, finalidade e itens
proprios. Horta urbana ndo se
enquadra automaticamente no
Pronaf; comprovar elegibilidade.
Acesso: Canal agro do BB, CAF e
projeto técnico conforme a

modalidade.


https://www.bndespar.com.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/fundos-de-investimentos/fundos-de-investimento-em-empresas-e-projetos/fundos-de-investimento-empresas-projetos/%21ut/p/z0/vVHBUoMwEP2WHjgySSulwxGZSq0gWj20uXSWEEpqSVISGPXrDdWpjjPiSU-b3fc2771ZRNAaEQEd34HhUsDB9hvib2f3cbQIvXESJ8sA-8H88i5-iHBw7aElIpaQBDfzhZfhJJ6tPBxOb7OrR7wa44nf_8D3xyMJEaFSGPZs0DoXBdNbLrThpqUnJQdXsmYOrllDoZBuwVwKihvg2sFlKwqp-xkXHbNbNRNGfgLWbWfLV7DXnTRplO4QUWAqC5Z2OLAwmCTL_jgJraCGArSr2vzAaf-ABtx3_oe3gTMMpv2m5rJaNUz3Eo3cMyv_L0f60QU7-_ide3asnkj-cvGalKmZbsLR6A1iTV9J/
https://www.bancoamazonia.com.br/linhas-de-fomento/fno
https://www.bancoamazonia.com.br/linhas-de-fomento/fno/amazonia-empresarial
https://www.banpara.b.br/produtos/produtos-pj/capital-de-giro-fampe-credcop-banpara/
https://www.sicredi.com.br/site/credito/para-empresa/empreendedor/
https://www.sicoob.com.br/documents/d/sicoobcooesa/cooesa_relatorio-de-gestao-2025_alta-qualidade
https://finep.gov.br/financiamento-via-credito
https://www.caixa.gov.br/empresa/construcao-civil/apoio-a-producao/Paginas/default.aspx
https://www.ifc.org/pt/pressroom/2026/ifc-and-santander-brazil-are-partnering-to-catalyze-the-eco-invest-program-expandi
https://www.ifc.org/pt/pressroom/2025/ifc-and-cogna-partner-to-enhance-access-to-affordable-higher-education-in-brazil
https://www.bb.com.br/site/agronegocios/custeio/pronaf-custeio-a-c/
https://www.gov.br/mda/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/plano-safra-da-agricultura-familiar/plano-safra-da-agricultura-familiar-26-27
https://www.bb.com.br/site/agronegocios/investimentos/
https://www.gov.br/mda/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/plano-safra-da-agricultura-familiar/plano-safra-da-agricultura-familiar-26-27

FISCAL E FINANCIAMENTO

Codigo e instrumento

M13 - Banco do Brasil / agentes
habilitados Pronaf Agroindustria e
turismo rural Crédito rural [S195]
[S196]

2

”

M14 - Banco do Brasil Pronamp e
investimento agro Crédito rural
[S194] [S197]

M15 - CAIXA / agentes habitacionais
Minha Casa, Minha Vida: linha
financiada Financiamento
habitacional [S198]

M16 - CAIXA / Ministério das Cidades
Minha Casa, Minha Vida Rural
Subsidio  habitacional conforme

modalidade [S199]

M17 - CAIXA FINISA: infraestrutura
municipal Crédito para investimento
[S200] [S201]

FUND®
AMAZ@ONIA

M18 Fundo Amazdénia / BNDES
Projetos estruturantes e chamadas
publicas Apoio ndo reembolsavel
[S202] [S203]

. MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

Aplicacao e beneficiario

Quem: Agricultores, empreendimentos
familiares e  cooperativas  enquadrados
Beneficiamento, armazenagem, comercializacdo
e turismo rural da agricultura familiar. Estudar
processamento, pequenas unidades coletivas e
servicos de turismo rural integrados a atividade
familiar, conforme itens financiaveis.

Quem: Médios produtores e demais produtores
conforme o produto Investimentos e
modernizacdo para produtores fora do
enquadramento familiar. Comparar custeio e
investimentos em estruturas, tecnologia e
equipamentos com o perfil econdbmico e
produtivo do tomador.

Quem: Familias enquadradas nos critérios da
modalidade Acesso a moradia urbana por
financiamento habitacional. Aquisicdo ou
construcdo nas modalidades admitidas, com
recursos do FGTS e Fundo Social e descontos
quando cabiveis.

Quem: Familias rurais elegiveis e entidades
organizadoras habilitadas Producdo e melhoria
de moradias rurais, com organizagdo das
familias. Preparar demanda e proposta coletiva,
assisténcia técnica, trabalho social e execucdo
para a modalidade subsidiada com recursos do
OGU.

Quem: Entes publicos e demais tomadores
admitidos Infraestrutura urbana, saneamento e
obras de uso coletivo. Estudar enquadramento
de mercados, feiras, acessos, drenagem, agua e
saneamento em projeto de investimento com
operacdo e manutencao definidas.

Quem: Proponentes institucionais elegiveis a
modalidade Conservacao, reducdo do
desmatamento e uso sustentdvel da floresta.
Estruturar redes de assisténcia, cadeias da
sociobiodiversidade, recuperagdo e sistemas
produtivos sustentaveis. Turismo comunitario
pode ser estudado quando contribuir aos
objetivos do fundo.

Enquadramento e acesso

Onde: Brasil CAF, composicdo
dos cooperados, origem da
producdo e projeto precisam
cumprir a norma. Um resort em
area rural ndo se torna
beneficiario do Pronaf por sua
localizacdo. Acesso: BB ou outro
agente habilitado; confirmar o
produto efetivamente operado.

Onde: Brasil Pronamp tem
critérios préprios de renda e
enquadramento. Usar as
condi¢des da safra e do produto
vigente, sem tratar como
extensdo automadtica do Pronaf.
Acesso: Canal agro do BB e

projeto compativel com o
produto.
Onde: Brasil Renda, imobvel,

capacidade de pagamento e
demais condic¢Bes sao analisados.
A linha financiada possui regras
diferentes das selecbes
subsidiadas. Acesso: Simulagao e
analise habitacional na
instituicdo habilitada.

Onde: Brasil, em dareas rurais
elegiveis Depende de habilitacdo,
selecdo, renda e regras da
modalidade. Ndo presumir oferta
de financiamento FGTS rural a

partir de paginas antigas;
confirmar sua regulamentacdo
atual. Acesso: Entidade

organizadora / sistema Atender
Habitacao da CAIXA.

Onde: Brasil A elegibilidade de
cada obra deve ser confirmada.
Operacao publica exige
capacidade de endividamento,
autorizacdes e controles fiscais; o
servico da divida precisa caber no
orcamento. Acesso:
Representacdo institucional da
CAIXA / carta-consulta.

Onde: Amazonia Legal; exce¢des
tematicas seguem regras
préprias Demonstrar resultados
florestais, governanga,
beneficiarios e capacidade de
execu¢do. Mercado urbano,
pousada comercial ou rodovia
ndo sdo elegiveis apenas por
estarem na Amazbnia. Acesso:
Portal do Cliente BNDES para
projeto estruturante ou chamada
aplicavel.


https://www.bb.com.br/site/agronegocios/investimentos/pronaf-agroindustria-investimento/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/pronaf-agroindustria/%21ut/p/z0/fU_LCsJADLz7FXrosaRq0V5LD4ooWkSoe5H0HbXZdnfr4--tUjyJOUxmkhlIQEAEgvFGBRqSjNdOH8XsNA8XwdJ3x-vFejxxwoO3C_fecroNXFgNhp8afAHE_0TUJ3r7t8GRzk0jfBCJZJM9DEQxp5k-EWtDpk0-F1lOKavMcnJi5ISwythIbTlX4hK1XStZKKw6lrecvhfdhDG3sVCSOG21UYTvtyZqE2wKEDWa0ibOJUQ_rfVFxM-7P3oBf7WbAA%21%21/
https://www.bb.com.br/site/agronegocios/investimentos/
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?numero=5322&tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o+CMN
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/habitacao/programa-minha-casa-minha-vida/mcmv-fgts?trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/habitacao/programa-minha-casa-minha-vida/minha-casa-minha-vida-rural/sobre-o-minha-casa-minha-vida-rural
https://www.caixa.gov.br/poder-publico/modernizacao-gestao/finisa/Paginas/default.aspx
https://www.caixa.gov.br/poder-publico/paginas/default.aspx
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/fundo-amazonia/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/como-apresentar-projetos/

Cédigo e instrumento

Aplicacao e beneficiario

FISCAL E FINANCIAMENTO

Enquadramento e acesso

banco da

amazonia

M19 - Banco da Amazénia / agentes
credenciados Novo Fungetur Crédito
turistico [S204] [S205]

bancoda ,
amazonia
M20 Banco da Amazénia FNO
Amazdénia Empresarial: turismo,

comércio e servicos Crédito regional
[S206]

banco da

amazonia

M21 - Banco da Amazonia FNO Rural
e Pronaf Crédito rural regional [S207]

M22 Sudam / agente operador
Fundo de Desenvolvimento da
Amazoénia - FDA Financiamento de
desenvolvimento [S208] [S209]

[w4) Banco do
( ) Nordeste

M23 - Banco do Nordeste FNE
Proatur Crédito regional [S210]

2
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M24 - Banco do Brasil / agentes do
FCO FCO: Desenvolvimento do
Turismo Regional Crédito regional
[S211] [S212]

BRDE @ T
M25 - BRDE Mais Turismo / Protur
Crédito regional [S213]

MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

Quem: Prestadores turisticos elegiveis com
Cadastur regular Pousadas, restaurantes e
empreendimentos turisticos de lazer. Obras de
implantacao e melhoria, equipamentos e capital
de giro conforme a linha. Balnedrios dependem
do enquadramento da atividade turistica.

Quem: Empresas elegiveis, inclusive MEI
conforme a linha Implantagdo e modernizacdo
de pousadas, alimentagdo e servicos locais.
Investimento fixo e giro conforme produto.
Pode apoiar os negdécios privados que compdem
um circuito turistico e de abastecimento.

Quem: Produtores e organizagdes rurais
elegiveis Producdo rural, agricultura familiar e
cadeias de abastecimento. Comparar
investimento e custeio em produgdo de
alimentos, estruturas coletivas e atividades
sustentdveis com as linhas rurais aplicaveis.

Quem: Empreendimentos admitidos nas
prioridades do FDA Infraestrutura e projetos
com capacidade de gerar novas atividades
produtivas. Estudar infraestrutura estruturante
e empreendimentos de maior alcance,
conforme prioridades e consulta prévia; ndo
usar como op¢do padrao para todo pequeno
negacio turistico.

Quem: Empresas turisticas dos portes previstos
no produto Referéncia para replicar o plano na
area de atuagdo do FNE. Meios de hospedagem,
benfeitorias, equipamentos e giro associado
conforme o produto e o projeto.

Quem: Empresas turisticas elegiveis Referéncia
para expansdo no Centro-Oeste. Implantacao,
ampliacdo e modernizagdo de negdcios
turisticos e giro admitido na programacdo do
fundo.

Quem: Empresas turisticas elegiveis com
Cadastur Referéncia para replicar a carteira
turistica no Sul. Obras, equipamentos e giro
segundo a linha operada e o perfil do
empreendimento.

Onde: Brasil, conforme cobertura
do agente Exige Cadastur para o
financiamento, regularidade e
andlise. Confirmar atividade,
licencas, garantias, demanda e
disponibilidade no  agente.
Acesso: Banco da Amazdbnia no
Pard ou agente credenciado ao
MTur.

Onde: Regido Norte Cliente,
atividade, porte, itens, garantias
e capacidade de pagamento sao
analisados. O FNO e o Fungetur
sdo alternativas a comparar por
operagao. Acesso: Banco da
Amazobnia / proposta e projeto de
financiamento.

Onde: Regiao Norte CAF quando
exigido, documentacao territorial
e ambiental e projeto técnico.
Distinguir o produtor familiar das
demais categorias rurais. Acesso:
Banco da Amazénia e assisténcia
técnica conforme a linha.

Onde: Area de atuacdo da Sudam
Prioridade, escala e estrutura
precisam ser admitidas; ha
consulta e andlise préprias. FDA,
FNO e Fundo Amazbnia sao
instrumentos distintos. Acesso:
Consulta prévia no SigFDA /
Sudam e agente operador.

Onde: Area de atuacdo do FNE;
fora do Para A pagina do produto
contempla portes
pequena-média, média e grande.
Micro e pequenas empresas
devem consultar linhas préprias;
confirmar municipio e
enquadramento. Acesso: Banco
do Nordeste / proposta ou
projeto.

Onde: Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Goiads e Distrito Federal
Fonte regional fora do Para.
Confirmar municipio, atividade,
Cadastur e programacdo vigente
com o operador. Acesso: BB /
agente habilitado e
procedimentos da Sudeco
quando exigidos.

Onde: Regido Sul; fora do Para
Confirmar sede, atividade, fonte
de recursos e andlise. O
atendimento do BRDE no Sul nao
representa disponibilidade de
crédito no Para. Acesso: BRDE /
proposta de financiamento.


https://www.bancoamazonia.com.br/linhas-de-fomento/fungetur
https://www.gov.br/turismo/pt-br/publicacoes/atos-normativos-2/2026/portaria-mtur-no-28-de-10-de-agosto-de-2026
https://www.bancoamazonia.com.br/linhas-de-fomento/fno/amazonia-empresarial
https://www.bancoamazonia.com.br/linhas-de-fomento/fno
https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/fda
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-consulta-previa-para-projeto-a-ser-apresentado-ao-fundo-de-desenvolvimento-da-amazonia?id=11829&origem=servico
https://www.bnb.gov.br/fne-proatur
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/fundo-constitucional-de-financiamento-do-centro-oeste/carta-consulta-digital-do-fco/perguntas-frequentes
https://turismoacessivel.gov.br/ta/linhasDeCredito.mtur%3Bjsessionid%3DhfY47Y5A9KjNrrYyM0IRRaLh?windowId=fff
https://www.brde.com.br/linha-financiamento/mais-turismo/

FISCAL E FINANCIAMENTO

Codigo e instrumento

M26 - MDS / parceiros executores
Agricultura urbana e periurbana:
transferéncias e chamadas Fomento
orcamentario [S214] [S215]

M27 Ministério do Turismo /
mandataria Infraestrutura turistica
de uso coletivo Fomento
orcamentario [S216] [S217]

M28 - Compradores publicos / PAA e
PNAE Compra de alimentos da
agricultura familiar Receita de venda
[S218] [S219]

[B]
M29 Mercado de capitais / B3

Debéntures corporativas Divida de
mercado [S221] [S222]

[B]
M30 Mercado de capitais / B3
Debéntures incentivadas e de

infraestrutura Divida de mercado
[S223] [S224] Base legal
complementar

. MODERNIZA PARA
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Aplicacao e beneficiario

Quem: Entes, OSCs e instituicdes elegiveis ao
instrumento Cinturdes  verdes, hortas,
assisténcia e circuitos curtos de alimentos.
Preparar projeto de produgdo, comercializagao,
educagdo alimentar e uso de residuos organicos
para instrumento de parceria ou chamada
compativel.

Quem: Entes e proponentes publicos elegiveis
Qualificagdo de destinos e infraestrutura
turistica acessivel. Estudar acessos,
equipamentos e espagos publicos de interesse
turistico. Mercado ou feira precisa comprovar
funcdo turistica e aderéncia ao objeto admitido.

Quem: Fornecedores familiares e organizacdes
habilitados Comercializacdo e receita para
produtores do cinturdo verde e cooperativas.
Organizar oferta por calendario, volume,
qualidade e entrega para chamadas de
alimentagdo escolar e de aquisicdo de
alimentos.

Quem: Sociedades por agdes elegiveis, abertas
ou fechadas, inclusive SPEs  Projetos
empresariais com escala, governanca e fluxo de
pagamento  compativeis. Emissdo  para
implantacdo, expansdao ou modernizagao,
estruturada com intermedidrios e investidores;
pode complementar crédito de bancos.

Quem: Emissores e projetos enquadrados na
legislacdo especifica Infraestrutura prioritaria,
como transportes e energia, conforme
enquadramento. Estudar captagdo para o
projeto de investimento da concessionaria ou
SPE elegivel, com obriga¢do de aplicagdo dos
recursos e prestacdo de informacgdes.

Enquadramento e acesso

Onde: Brasil, observados os
recortes de cada acao
Orcamento, objeto e selecao

precisam estar disponiveis. As
inscri¢des do edital AUP de 2026
encerraram em 25/08/2026; é
referéncia, ndo chamada aberta
nesta consulta. Acesso: MDS /
Transferegov e instrumento
orcamentario ou chamada
vigente.

Onde: Brasil, conforme critérios e
orcamento N&ao substitui crédito
do estabelecimento privado.
Exige projeto, titularidade,
manutencao, orcamento e regras
de selecdo e transferéncia
aplicdveis. Acesso: MTur /
Transferegov e instituicao
mandataria, quando cabivel.

Onde: Brasil, por chamada e
demanda local E mercado
comprador, ndo empréstimo ou
recurso para obra. Contrato
depende de selecdo; cadastro,
requisitos sanitarios, prego e
logistica precisam ser cumpridos.
Acesso: Chamadas publicas das
entidades executoras e da Conab
conforme modalidade.

Onde: Brasil Exige emissor
elegivel, escritura, informacoes,
andlise de crédito, custos e
cumprimento das regras de
oferta. Ndo pressupde abertura
de capital ou demanda
assegurada dos investidores.
Acesso: Companhia emissora e
coordenador / intermedidrios;

infraestrutura de registro e
negocia¢do aplicavel.
Onde: Brasil, em setores e

projetos elegiveis As Leis 12.431
e 14.801 tratam de instrumentos
distintos. A Lei 15.506/2026
alterou regras de debéntures de

infraestrutura para a cadeia
mineral.  Confirmar  emissor,
projeto, destinacao,
regulamentacao e
enquadramento; atividade
turistica ou mineral ndo assegura
acesso. Acesso: Emissor,
coordenador e assessoria

especializada; autoridade setorial
e CVM conforme o rito.


https://www.gov.br/pt-br/servicos/fomentar-acoes-de-agricultura-urbana-e-periurbana
https://www.gov.br/mds/pt-br/noticias/mds-prorroga-ate-25-de-agosto-inscricoes-para-edital-de-fortalecimento-da-agricultura-urbana-e-periurbana
https://www.gov.br/turismo/pt-br/publicacoes/atos-normativos-2/2026/portaria-mtur-no-26-de-10-de-agosto-de-2026
https://www.gov.br/turismo/pt-br/publicacoes/atos-normativos-2/2026/portaria-mtur-no-16-de-27-de-marco-de-2026
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/acesso-a-alimentos-e-a-agua/programa-de-aquisicao-de-alimentos
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pnae/agricultura-familiar-no-pnae
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-fixa/debentures.htm
https://www.gov.br/investidor/pt-br/investir/tipos-de-investimentos/debentures
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/debentures-incentivadas
https://www.gov.br/cvm/pt-br/assuntos/noticias/2026/area-tecnica-da-cvm-orienta-sobre-preenchimento-de-requerimentos-de-ofertas-publicas-com-beneficios-fiscais

FISCAL E FINANCIAMENTO

Cédigo e instrumento

[B]
M31 Mercado de capitais / B3
FI-Infra: fundos de divida de

infraestrutura Crédito via fundo
[S225]

[B]
M32 - Mercado de capitais / B3 FIP e

FIP-Infraestrutura Capital de
participacao [S226]

[B]

M33 - Mercado de capitais / B3 FIDC:
carteiras de recebiveis Crédito
estruturado por recebiveis [S227]

[B]
M34 - Mercado de capitais / B3 CRA:
recebiveis do agronegécio

Securitizacao de crédito agro [S228]
[S229]

[B]

M35 - Mercado de capitais / B3 CRI:
recebiveis imobilidrios Securitizacao
de crédito imobiliario [S230] [S229]

[B]

M36 - Mercado de capitais / B3 FII:
investimento em ativos imobiliarios
Capital via fundo imobiliario [S231]

MODERNIZA PARA
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Aplicacao e beneficiario

Quem: Emissores de ativos compativeis com o
mandato do fundo Projetos e emissores de
infraestrutura com titulos elegiveis. Gestores
podem avaliar a aquisicdo de titulos da emissao
e compor a base de investidores de uma
operagao estruturante.

Quem: Sociedades e projetos admitidos pelo
regulamento do fundo Capital para empresas e
SPEs; FIP-IE em setores de infraestrutura
elegiveis. Estudar entrada de investidor
profissional para implantacdo ou expansdo, com
acordo societdrio, governanca e estratégia de
saida.

Quem: Cedentes e devedores elegiveis a politica
do fundo Recebiveis de empresas, cadeias
produtivas e servicos formalizados. Avaliar
cessdo de recebiveis existentes e elegiveis,
inclusive carteiras agregadas com contratos,
documentacdo e qualidade de crédito
suficientes.

Quem: Cadeias e créditos agro elegiveis,

estruturados  por  securitizadora  Crédito
lastreado em  operagbes elegiveis do
agronegacio. Estudar operagao com

agroindustria, cooperativa ou cadeia organizada
quando contratos, lastro e escala tornarem a
estrutura viavel.

Quem: Operacbes com créditos imobiliarios
elegiveis Estruturas imobilidrias de habitacao,
imdveis comerciais e hospedagem quando
elegiveis. Avaliar créditos de construcao,
financiamento ou contratos imobilidrios
formalizados, com lastro e fluxo de pagamento
compativeis.

Quem: Ativos e empreendimentos imobiliarios
admitidos no regulamento Imoveis comerciais,
logisticos e de hospedagem, conforme a
estrutura. Estudar investimento,
desenvolvimento ou locacdo de imdvel elegivel,
com operador e contratos que sustentem a
receita.

Enquadramento e acesso

Onde: Brasil, conforme o
regulamento O fundo investe
segundo seu regulamento e a
decisdo do gestor. Listagem na
B3 e existéncia do fundo nao
asseguram aloca¢do no projeto.
Acesso: Gestor, administrador e
coordenador da emissao,
conforme a operagao.

Onde: Brasil, conforme o
mandato e a categoria Aporte
depende do gestor e dos
investidores. Ha participacdo em
resultados e decisdes. FIP-IE tem
recorte préprio e ndo se aplica
automaticamente a toda
empresa. Acesso: Gestor e
administrador autorizados;
companhia ou veiculo elegivel.

Onde: Brasil, conforme o
regulamento Recebivel precisa
ter lastro verificavel e cobranca
definida. Examinar custo,
garantias, concentracdo,
coobrigacdo e efeitos contabeis.
Receita apenas projetada ndo é
automaticamente recebivel
financiavel.  Acesso:  Gestor,
administrador e prestadores da
estrutura, conforme as regras
aplicaveis.

Onde: Brasil A emissdo é da
securitizadora. Validar vinculo
com o agronegdcio, devedores e
restricbes de lastro. A condigao
de produtor ou cooperativa nao
assegura acesso direto. Acesso:
Securitizadora, coordenador e
demais participantes habilitados.

Onde: Brasil Somente
securitizadora emite CRI. Conferir
vinculo imobilidrio e restricdes de
lastro. Diarias de pousada e
faturamento de restaurante ndo
se tornam créditos imobilidrios
automaticamente. Acesso:
Securitizadora, coordenador e
assessoria especializada.

Onde: Brasil O imdvel, seus
direitos e o modelo de uso
devem ser elegiveis. Separar a
renda imobilidria do risco da
operacdo turistica; o fundo
decide por mandato, preco e

risco. Acesso: Gestor e
administrador do FII e
responsaveis pelo
empreendimento.

188


https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-fixa/fundo-incentivado-de-investimento-em-infraestrutura-fi-infra.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/fundos-de-investimento-em-participacoes-fip.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-fixa/fundos-de-investimentos-em-direitos-creditorios-fidc.htm
https://edu.b3.com.br/w/cra
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?numero=5118&tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o+CMN
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-fixa/certificados-de-recebiveis-imobiliarios.htm
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?numero=5118&tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o+CMN
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/fundos-de-investimento-imobiliario-fiis.htm

e FISCAL E FINANCIAMENTO

EIXO B / MERCADO DE CAPITAIS

B3, investidores e projetos estruturantes

A B3 contribui com infraestrutura e servigos de registro, dep6sito, negociacao e liquidacdo conforme o produto, além de servigos
para leildes de concessdes. Os recursos vém de investidores e fundos; a emissdo e a estrutura exigem participantes habilitados e
responsabilidades proéprias. [S232] [S233] [S234]

Participante Funcao na estrutura

Empresa ou SPE do projeto Organiza ativos, contratos, licengas, governanca e proje¢do de caixa. Assume
obrigacdes do instrumento e informa resultados.

Estruturadores e intermedidrios

Gestores, administradores e

securitizadoras

Investidores

B3

CVM e autoridades competentes

Avaliam viabilidade da captagdo, custos, garantias, documentos e distribuicdo. A

atuacdo depende das habilita¢des e do instrumento.

Constituem e operam os veiculos ou emissdes de sua competéncia. Verificam
mandato, lastro e responsabilidades segundo a estrutura.

Aportam capital ou adquirem titulos e cotas conforme risco, retorno e regras. A
existéncia do projeto ndo cria obrigacdo de investir.

Fornece servicos de registro, depdsito, negociacdo e liquida¢do conforme o produto.
Pode apoiar leildes publicos de concessdes por servi¢os contratados.

Regulam e supervisionam suas matérias. A definicdo da politica, do edital, da outorga

e da fiscalizacdo setorial permanece nas autoridades responsaveis.

Trilhas da carteira: debéntures M29/M30; fundos de divida de infraestrutura M31; capital via FIP M32; recebiveis por FIDC e CRA
M33/M34; ativos e créditos imobilidrios por CRI e FII M35/M36. A aplicacdo depende de emissor ou veiculo, lastro, escala, custos,

governanca e investidores.

EIXO B / ADAPTAGAO TERRITORIAL

A fonte regional acompanha o projeto

Territério

Caminho de financiamento

Limite de aplicacao

Para e Regido Norte

Amazonia Legal / area de
atuacdo do fundo

Area de atuacdo do FNE

Centro-Oeste

Regido Sul

Sudeste e demais
aplica¢des nacionais

FNO e Fungetur pelo Banco da Amazénia, além de BB,
CAIXA, BNDES e agentes elegiveis. [S207] [S204]

Fundo Amazbdnia para objetivos florestais; FDA para
projetos admitidos em sua area e prioridades. [S202]
[S208]

Banco do Nordeste e produto compativel com o porte;
Proatur quando elegivel. [S210]

FCO e operadores habilitados, inclusive Banco do
Brasil. [S211]

BRDE Mais Turismo e agentes credenciados ao
Fungetur ou ao BNDES. [S213]

BNDES, BB, CAIXA, agentes do Fungetur e agéncias de
fomento habilitadas para o projeto. [S220] [S194]

FNO financia atividades produtivas
elegiveis nos sete estados do Norte.
Cada operacdo tem analise prépria.

Sdo instrumentos com finalidade,

publico e rito diferentes. N&o
representam um Unico caixa
regional.

Nao é fonte para o Para. Confirmar
municipio e produto, inclusive para
micro e pequenos negocios.

Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Goias e Distrito Federal, conforme
programacao.

Confirmar sede, atividade e linha
efetivamente disponivel.

Fundos constitucionais FNO, FNE e
FCO possuem recortes regionais;
sua existéncia ndo cria cobertura
nacional.

FNO atende a Regido Norte; FDA segue sua area e prioridades; Fundo Amazonia exige aderéncia aos objetivos florestais. FNE, FCO
e BRDE sédo referéncias para replicacdo nos territérios correspondentes. A transposicdo do método para o Brasil ndo transforma
fontes regionais em um caixa nacional unico.
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https://content.b3.com.br/mercado-de-capitais/
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/leiloes/sobre-leiloes/perguntas-e-respostas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/registro/renda-fixa-e-valores-mobiliarios/titulos-de-securitizacao.htm
https://www.bancoamazonia.com.br/linhas-de-fomento/fno
https://www.bancoamazonia.com.br/linhas-de-fomento/fungetur
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/fundo-amazonia/
https://www.gov.br/sudam/pt-br/assuntos/fda
https://www.bnb.gov.br/fne-proatur
https://www.gov.br/sudeco/pt-br/assuntos/fundo-constitucional-de-financiamento-do-centro-oeste/carta-consulta-digital-do-fco/perguntas-frequentes
https://www.brde.com.br/linha-financiamento/mais-turismo/
https://www.gov.br/secom/pt-br/acesso-a-informacao/comunicabr/fundo-geral-do-turismo-fungetur
https://www.bb.com.br/site/agronegocios/investimentos/

— INFRAESTRUTURA

EIXO C

Infraestruturaparao
Desenvolvimento

Capacidade de operacdo e manutengdo

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL A infraestrutura deve responder a uma demanda e ter condi¢des de funcionar ao longo do tempo.

Obras, qualificacdo e estruturas que transformam vidas
Olhar para frente é transformar caréncias em oportunidades.

O Eixo C organiza a politica estadual integrada de infraestrutura, emprego, renda e futuro. Conecta obras estruturantes,
qualificacdo profissional, renda local e governanga por resultados, com alinhamento aos instrumentos de planejamento publico,
contratacgdo, parceria, saneamento, mobilidade, desenvolvimento urbano e as diferentes realidades territoriais do Para.

n Visao estadual do Eixo C

O eixo de infraestrutura nasce para impedir que os projetos do Plano Moderniza Para fiquem soltos no papel e travados na
execucdo. Educacéo integral precisa de escola, refeitdrio, laboratério, quadra e transporte. Saude digital precisa de unidade
equipada, internet, energia, sistema integrado e manutenc¢do. Turismo precisa de acesso, sinalizacdo, seguranca, saneamento e
equipamentos. Empreendedorismo precisa de mercados, feiras, salas do empreendedor, logistica e capacitacao.

Item Definicao proposta

Base de partida Infraestrutura como elemento de integracdo dos oito projetos, conectando planejamento, obra,
operacao, manutencao, qualificacao e renda local.

Estrutura proposta Politica estadual executada por carteira de projetos, com priorizagdo territorial, marcos de
desenvolvimento, fonte de recurso e responsavel definido.

Légica central N&o basta inaugurar obra. E preciso garantir que cada estrutura funcione, gere emprego, movimente o
bairro e sustente servicos publicos melhores.

Resultado esperado  Cidades com obras Uteis, servicos mais proximos, trabalhadores qualificados, comércio local fortalecido
e populagdo percebendo resultado concreto.

a Diagnéstico técnico da politica

A infraestrutura deve ser avaliada como parte da prestacdo de servicos e do desenvolvimento territorial. Diagnoéstico,
manutencdo, qualificacdo e transparéncia sdo condi¢des para reduzir desperdicios e sustentar os resultados das obras.

Ponto critico Risco se nao corrigir Correcao proposta
Planejamento Projetos sdo anunciados sem estudo, Criar carteira estadual por Regides de Integracdao, com
custo real e prioridade territorial. diagndstico, anteprojeto, orcamento, marcos de

desenvolvimento e responsavel.

Obras Escola, saude, turismo e moradia Planejar obras por pacote integrado: acesso, energia, agua,

desconectadas avancam sem infraestrutura comum. internet, drenagem, equipamento e manutencao.

Emprego local A obra acontece, mas a renda vai Exigir plano de mado de obra local, canteiro-escola,
embora para empresas e trabalhadores  capacitagdo e compras locais quando juridicamente
de fora. possivel.
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Ponto critico Risco se nao corrigir

INFRAESTRUTURA

Correcédo proposta

Separar implantacdo, operagao, manutengao, reposi¢ao de

Manutencao Equipamentos quebram e estruturas
ficam subutilizadas.
Governanca Cada 6rgdo executa de um jeito e a

sociedade ndo acompanha.

B Justificativa estadual

As deficiéncias de infraestrutura do Pard precisam deixar de
ser apenas motivo de reclamacdo e virar mapa de
oportunidade. Onde falta estrada, existe possibilidade de gerar
trabalho. Onde falta saneamento, existe frente de obra, satude
preventiva e valorizagdo urbana. Onde falta escola adequada,
existe demanda por construcdo, manutencdo, alimentacdo,
transporte e tecnologia. Onde falta acesso turistico, existe um

equipamentos e avaliacdo de desempenho.

Criar comité executivo, painel publico e indicadores de
prazo, custo, entrega, uso e impacto econdmico.

novo mercado de servicos, hospedagem, alimentacdo e
economia local.

Diretriz de infraestrutura: converter necessidades em projetos
viaveis, articulando planejamento, qualificacdo profissional,
operacdo, manutencdo e oportunidades para a economia local.

n Diagnostico e premissas para o Estado do Para

O eixo deve partir de diagnostico atualizado por Regido de Integracdo, municipio, bairro e comunidade. O Pard é extenso, diverso
e desigual; por isso, a solucdo ndo pode ser uma régua unica para realidades metropolitanas, rurais, ribeirinhas, indigenas,
quilombolas, minerdrias, turisticas e agroprodutivas.

Premissa Aplicacdo pratica no eixo

Territério diverso Planejar por Regides de Integracdo, considerando distancia, logistica, rios, estradas, cidades-polo e
vocag8es produtivas locais.

144 municipios Criar modelo de adesdo, apoio técnico e priorizagdo para que municipios pequenos também

acessem projetos estruturados.

Infraestrutura como
base dos projetos

Toda politica publica relevante deve trazer seu pacote fisico e operacional minimo: prédio, acesso,
internet, energia, manutencao, equipe e custeio.

Geracdo de renda Cada frente de obra deve prever capacita¢do, contratagao local, fornecedores locais, cooperativas e

pequenos negdcios do entorno.

Transparéncia A sociedade precisa acompanhar obra, prazo, custo, estagio, responsavel e resultado. Sem painel

publico, vira conversa de corredor.

B Marco legal e alinhamento estratégico

O eixo deve ser juridicamente seguro, financeiramente responsavel e operacionalmente executdvel. A proposta se apoia em
planejamento, licita¢des, parcerias, saneamento, mobilidade urbana, desenvolvimento territorial e controle social.

Marco O que estabelece Como o eixo aplica

Constituicao Federal
de 1988

Define competéncias comuns e dever de
cooperagao entre Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios.

Organiza o eixo como agenda federativa e
cooperativa, com pactos, convénios, consorcios
e apoio técnico.

Lei n° 14.133/2021 -
Licitacdes e
Contratos

Exige planejamento, estudo técnico, matriz de
riscos, fiscalizacdo, transparéncia e contratos bem
estruturados.

Padroniza projetos, custos, etapas propostas,
fiscalizagdo, medicdo, transparéncia e
responsabilizagao.

Lei n° 11.079/2004 -
PPPs

Permite parcerias publico-privadas para projetos
de maior porte, com metas e reparticdo de riscos.

Usa PPPs e concessbes quando houver escala,
capacidade de pagamento, vantagem publica e
controle contratual.

Lei n° 10.257/2001 -
Estatuto da Cidade

Conecta obras a desenvolvimento urbano,
regularizagdo, mobilidade, saneamento e
qualidade de vida.

Orienta politica urbana, fun¢do social da cidade,
planejamento e instrumentos urbanos.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

Marco O que estabelece

Leis n° 11.445/2007 e
n° 14.026/2020 -
Saneamento

atualizam o marco regulatério.

Lei n°® 12.587/2012 -
Mobilidade Urbana

n Objetivos do eixo

Objetivo geral

Estabelecem diretrizes para saneamento bdasico e

Define diretrizes para mobilidade, acessibilidade e
integracao dos deslocamentos urbanos.

INFRAESTRUTURA

Como o eixo aplica

Prioriza agua, esgoto, drenagem, residuos e
planejamento por metas de universalizacdo e
saude publica.

Inclui acessos, transporte, calcadas, mobilidade
ativa e integracdo com escolas, saude, turismo e
bairros.

Implantar uma politica estadual integrada de infraestrutura que transforme obras e caréncias territoriais em emprego, renda,
qualificacdo profissional, melhoria dos servicos publicos e desenvolvimento regional sustentdvel.

Objetivos especificos

e Organizar uma carteira estadual de obras e estruturas
vinculada aos oito projetos do Plano Moderniza Para.
Priorizar infraestrutura de educagdo, saude, saneamento,

fornecedores locais. ¢ Criar padrdes minimos de projeto,
contratagdo, fiscalizacdo, manutencdo e transparéncia. e
Reduzir desperdicio com obras desconectadas, equipamentos

moradia, mobilidade, turismo, empreendedorismo e
desenvolvimento local. ¢ Transformar obras publicas em
frentes de qualificacdo, emprego direto e renda para

sem uso e estruturas sem custeio. * Fortalecer a participacdo
social por conselhos, painéis publicos e pactuacdo regional.

n Carteiraintegrada de infraestrutura dos projetos

Projeto ou frente Infraestrutura necessaria Resultado esperado

Educacao integral Escolas ampliadas, laboratérios, quadras,
refeitérios, transporte, internet, seguranga e

manutencao.

Aluno aprendendo mais, permanecendo mais
tempo na escola e tendo acesso a formagao
pratica.

Pequenos negdcios mercados, feiras,

pontos logisticos e

Salas do empreendedor,
centros de capacitagao,
espacos de formalizacdo.

Pequenos negdcios com estrutura, orientacdo,
mercado e renda local.

Mineracao legal Pontos integrados de regularizacao,
conectividade, laboratérios, rastreabilidade,
fiscalizacdo e estruturas de seguranca do

trabalho.

Atividade mais legal, segura, transparente e
integrada a economia formal.

Transformacao mineral Distritos industriais, energia confidvel, logistica,

laboratérios, centros tecnoldgicos e tratamento

Mais valor agregado, empregos técnicos,
fornecedores locais e transicdo econdmica

ambiental. planejada.
Turismo integrado e Orlas, acessos, sinalizacao, seguranca, Turismo organizado, maior permanéncia do
Carajas saneamento, pousadas, equipamentos e servicos  visitante e renda no territério.

de apoio.

Producao territorial Estradas vicinais, armazenagem, agroindustria,
conectividade rural, irrigacdo adequada, feiras e

logistica.

Produ¢do com menor perda, mais
beneficiamento, acesso a mercado e renda
para familias e cooperativas.

Habitacdo Drenagem, pavimentacao, iluminacao,
regulariza¢do, agua, esgoto, espacos publicos e

mobilidade.

Bairros mais seguros, valorizados e integrados
aos servicos publicos.

Saude digital Unidades equipadas, conectividade, energia,
telemedicina, sistemas integrados e salas de

atendimento.

Fila mais organizada, atendimento mais
rapido e rede conectada por dados.
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a Obras que geram emprego e renda

INFRAESTRUTURA

Cada obra deve ser tratada como oportunidade de trabalho para muita gente. Pavimentacdo, drenagem, escolas, postos de saude,
moradias e saneamento movimentam pedreiros, eletricistas, encanadores, operadores de maquinas, caminhoneiros, engenheiros,
técnicos, fornecedores, lanchonetes, transporte e servigos locais.

Frente de obra

Profissionais mobilizados

Cadeia local movimentada

Pavimentacao e
drenagem

Escolas e unidades
de saude

Saneamento e
agua

Moradia e
urbanizacao

Operadores, topdgrafos, motoristas, ajudantes,
engenheiros, técnicos e fiscais.

Pedreiros, eletricistas, encanadores, pintores,
serralheiros, marceneiros e técnicos de climatizagao.

Encanadores, operadores de maquinas, soldadores,
técnicos, engenheiros e equipes ambientais.

Construgao civil, regularizacao, iluminagao,
drenagem, paisagismo e servicos urbanos.

Quando a cidade constrdi, o povo trabalha.

Brita, areia, concreto, oficinas, combustiveis,
alimentacao, transporte e manutencao.

Materiais de construcdo, uniformes, EPIs,
mobiliario, informatica, limpeza e alimentacao.

Tubos, conexdes, bombas, transporte,
laboratério, comércio local e manutencao.

Pequenos fornecedores, lojas de bairro,
trabalhadores locais e prestadores de servicos.

n Da caréncia a qualificacao profissional

Da caréncia ao resultado territorial

01 Diagnostico  »

07 Manutengao «——

02 Projeto >

06 Emprego e
renda

03 Licenca e
fonte

‘—

04 Qualificacao

05 Obra

Onde falta estrutura também nasce a necessidade de profissionais. O eixo propde transformar a demanda das obras em formacdo
préatica, criando canteiros-escola, cursos rapidos e parcerias com institui¢cdes publicas, Sistema S, cooperativas, empresas e

municipios.

Cursos e oficinas possiveis

Aplicacao pratica

Elétrica e
manutencao

Construcao civil

Mecanica e
operacao

Informatica e
gestao

Servicos e
alimentacao
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Elétrica basica supervisionada, manutencgao
predial, energia solar, seguranca e EPIs.

Alvenaria, pintura, hidraulica, leitura de planta,
orgamento, seguranga e acabamento.

Operagao de maquinas, mecanica basica,
manutencao de equipamentos e logistica.

Informatica, orcamento, compras, controle de
estoque, atendimento e prestacdo de contas.

Cozinha, lanchonete, uniformes, limpeza,
pequenos fornecimentos e atendimento.

Escolas, unidades de salide, prédios publicos,
iluminagdo e pequenos servicos.

Obras publicas, reformas, moradia, urbanizacdo
e manuteng¢do comunitaria.

Frentes de obra, transporte, oficinas, agricultura,
mineragao e servicos municipais.

Empresas locais, cooperativas, fornecedores,
salas do empreendedor e gestdo publica.

Canteiros, escolas, eventos, turismo, feiras e
economia de bairro.



INFRAESTRUTURA

m Renda para o comércio e para os bairros

Obra ndo movimenta apenas o canteiro. Quando bem organizada, movimenta o bairro inteiro. O comércio vende material,
alimentacdo, ferramentas, uniformes, transporte e prestacdo de servicos. A renda circula perto de casa e o desenvolvimento
chega a mais gente.

Segmento local Oportunidade aberta pela obra Cuidado de gestao
Materiais de Fornecimento de itens padronizados, Compras devem respeitar licitacdo, transparéncia,
construcao logistica, pequenos lotes e manutengao. competitividade e preferéncia local somente quando

juridicamente possivel.

Alimentacdo e Lanchonetes, refeicdes, agua, limpeza, Criar cadastro, capacitacdo sanitaria, formalizacdo e
servicos lavanderia, uniformes e apoio aos critérios claros.
trabalhadores.

Transporte e Fretes, transporte de trabalhadores, entrega  Exigir seguranga, documentacao, roteiros planejados e
logistica de materiais, mototaxi, barcos e vans integracdo territorial.
conforme a regidao.

Agricultura Alimentos para escolas, canteiros, eventos e Conectar producao local, compras publicas,
familiar e feiras equipamentos publicos. cooperativas e regularizagao sanitaria.
Prestadores de Manutencao, informatica, seguranca, Contrato com padrao, fiscalizacao e avaliacdo de
servicos jardinagem, pequenos reparos e suporte desempenho.

continuo.

Principio: quando a renda circula perto de casa, o desenvolvimento chega para mais gente.
m Governanca estadual e regime de colaboracao

A governanca deve reunir equipes publicas, profissionais, institui¢cdes de conhecimento, setor produtivo e comunidades, com
responsabilidades claras, método de trabalho e acompanhamento dos projetos.

Ator Responsabilidade proposta

Governo do Estado Instituir o Eixo C, coordenar a carteira estadual, definir prioridades, buscar recursos e monitorar
entregas.

Secretarias setoriais Apresentar demandas de infraestrutura dos projetos, padr8es técnicos, custos, operagao e
manutencao.

Municipios Aderir ao plano, apresentar diagndstico local, apoiar licenciamento, controle social, manutengao
e operacao.

Conselhos de Acompanhar prioridades, necessidades locais, transparéncia, pactua¢do regional e avaliagao

Desenvolvimento social dos resultados.

InstituicGes de ensino e Organizar cursos, canteiros-escola, certificacdes e formacdo de mdo de obra local.

formacao

Setor produtivo e Apoiar qualificacdo, fornecedores, mentorias, estagios permitidos, inova¢cdo e compras locais

cooperativas dentro da lei.

Sociedade Acompanhar painel publico, cobrar prazos, indicar problemas e validar se a obra resolveu a

necessidade real.

m Etapas estratégicas de estruturacao

A implantacéo deve ser organizada por fases. A pressa sem método gera retrabalho; método sem acdo vira palestra. O caminho
correto é comecar com diagndstico, carteira de projetos, pilotos e expansdo com transparéncia.

Frente de desenvolvimento Contribuic6es propostas

0. Organizacdo legal e diagnéstico  Instituir eixo e comité, produzir diagnéstico por regido, mapa de caréncias, matriz de
prioridades e plano financeiro.
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— INFRAESTRUTURA

Frente de desenvolvimento Contribuicdes propostas

1. Projetos-piloto integrados Selecionar municipios e territérios com maior impacto social e capacidade de
implantacao.

2. Carteiras regionais Estruturar pacotes por Regido de Integracdo: educagdo, salde, saneamento, moradia,

turismo e empreendedorismo.

3. Expanséao coordenada Ampliar projetos, consolidar padrdes, formar mdo de obra e monitorar geragdo de
renda.

4. Qualidade e manutencéao Garantir funcionamento, manutencdo, reposicdo, auditoria, revisdo de metas e avaliacao
de impacto.

E Financiamento e sustentabilidade

O eixo deve separar investimento, custeio, operacdo e manutencao. Misturar tudo é o caminho cldssico para inaugurar bonito e
abandonar depois. O dinheiro precisa entrar com plano, prioridade, fonte e responsavel.

Fonte ou mecanismo Uso sugerido

Orcamento estadual Projetos prioritarios, contrapartidas, manuten¢do, equipes técnicas, planejamento e apoio aos
municipios.

Orcamentos Contrapartidas locais, manutencdo, terrenos, licenciamento, apoio operacional e pequenos

municipais equipamentos.

Transferéncias Obras de saneamento, mobilidade, educacgdo, salude, habitacdo, equipamentos e desenvolvimento

federais regional.

Emendas Projetos executivos, equipamentos, obras locais, conectividade, veiculos, infraestrutura escolar e

parlamentares saude.

PPPs e concessdes Projetos de maior porte com viabilidade, metas de desempenho, reparticdo de riscos e controle
publico.

Consoércios publicos SolucBes regionais de saneamento, residuos, manutengao, compras compartilhadas e servicos

especializados.

Parcerias Formacao, certificacdo, tecnologia, assisténcia técnica, mentoria e inovagao.
institucionais

Centro de custo O que deve entrar no orcamento

Projetos e estudos Diagnéstico, estudo técnico, anteprojeto, projeto executivo, licenciamento, orcamento e matriz de
risco.

Obra Materiais, mdo de obra, fiscalizacdo, seguranca, medicdo, marcos de desenvolvimento e controle de
qualidade.

Equipamentos Mobiliario, tecnologia, maquinas, veiculos, EPIs, laboratérios, internet e sistemas.

Operacdo e Limpeza, vigilancia, energia, agua, reposi¢do, consertos, contratos de manutencdo e equipe.

manutencao

Monitoramento ouvidoria e avaliagao de impacto.

Painel publico,
auditoria, georrefer
enciamento, fotos,
relatorios,

m Indicadores, monitoramento e transparéncia

O eixo precisa de um Painel Estadual de Infraestrutura, Emprego e Renda, com dados por municipio, regido, projeto, estagio de
execucdo, custo, prazo, responsavel e impacto econémico. Transparéncia nédo é enfeite: é freio contra improviso.
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Dimensao Indicadores principais

Planejamento Projetos cadastrados, estudos concluidos, projetos executivos prontos, licengas, orcamento validado e
fonte definida.

Execucdo Obras iniciadas, percentual fisico, percentual financeiro, medicdo, prazo, aditivos, paralisacbes e
justificativas.

Entrega Obras concluidas, equipamentos instalados, estrutura em funcionamento, usuarios atendidos e
manutenc¢ao contratada.

Emprego e Trabalhadores locais contratados, cursos ofertados, pessoas certificadas, fornecedores locais e renda
qualificacdo movimentada.
Impacto territorial Bairros atendidos, escolas e unidades conectadas, saneamento implantado, mobilidade melhorada e

servicos ampliados.

Controle social Reunides dos conselhos, ouvidoria, reclamacdes resolvidas, relatérios publicados e auditorias
realizadas.

E Matriz de riscos e medidas preventivas

Risco Impacto Prevencao

Obra sem projeto Atraso, aditivo, desperdicio e Exigir diagndstico, projeto executivo, orcamento, matriz de risco e

adequado paralisacao. fiscalizagao qualificada.

Falta de manutencao Estrutura entregue e depois Separar orcamento de manutencgao, contrato de operacdo e
abandonada. indicador de funcionamento.

Baixa contratacdo A renda passa pelo territérioe  Plano de qualificacdo, canteiro-escola e incentivo a fornecedores

local vai embora. locais dentro da lei.

Conflito entre Estado Baixa adesdo e obra sem Pacto formal, responsabilidade definida, cofinanciamento e

e municipio operacao. conselho local acompanhando.

Falta de dados Decisdo no escuro e promessa  Painel publico com atualiza¢do periddica, georreferenciamento e
sem cobranca. relatérios por etapa.

Obra desconectada Entrega fisica sem resultado Vincular cada obra a servi¢o publico, usudrio, indicador e plano de

dos projetos social. operacao.

m Prioridades iniciais de articulacao e estruturacao

¢ Criar Grupo Executivo Estadual de Infraestrutura Integrada * Selecionar projetos-piloto com maior impacto social e
do Plano Moderniza Para. potencial de geracdo de emprego.

* Mapear caréncias por Regido de Integracdo, municipio, e Firmar protocolos com IFPA, Sistema S, universidades,
bairro e comunidade. Sebrae, cooperativas, consorcios e entidades locais.

o Definir carteira inicial com obras estruturantes para ¢ Criar modelo de canteiro-escola e cursos rapidos vinculados
educacdo, saude, saneamento, moradia, mobilidade, turismo e as frentes de obra.

empreendedorismo. * Implantar painel publico de projetos, obras, prazos, custos,

responsaveis e impactos.
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m Produtos institucionais do eixo

Produto Finalidade

Lei estadual ou decreto do eixo Instituir a politica, governanca, metas, instrumentos, transparéncia e
responsabilidades.

Carteira Estadual de Infraestrutura
Integrada

Organizar obras por projeto, territério, prioridade, custo, fonte e estagio de
maturidade.

Mapa de Caréncias e Oportunidades Transformar problemas territoriais em projetos executaveis e oportunidades de

renda.

Caderno de Padrdes de Projeto
fiscalizagao.

Manual de Canteiro-Escola

Painel Publico de Infraestrutura
obra.

Plano de Manutencdo e Operacao

Relatério Anual de Resultados

m Sintese da proposta

O Eixo Infraestrutura para o Desenvolvimento conecta
necessidades de estradas, saneamento,

educacdo, saude, moradia, acesso turistico, mercados e
servicos a preparacdo de projetos e a qualificacdo profissional.
Cada intervencéo deve responder a um problema identificado
e apresentar condic¢des de execucao.

A avaliagdo deve verificar a utilidade da estrutura, a
qualidade do servigo, a operacdo e a manutencdo. A
integracdo com os demais projetos pode ampliar

m Conclusao técnica

A infraestrutura deve ser o eixo que tira os projetos do papel.
Sem estrutura, a educacgdo integral ndo se sustenta; a saude
digital ndo conecta; o turismo ndo recebe; o empreendedor
ndo cresce; a producdo ndo escoa; a industria néo se instala; e
a moradia ndo vira dignidade.

Padronizar diagnéstico, anteprojeto, projeto, orcamento, manutencdo e

Conectar obras publicas a formacdo profissional, certificacdo e contratagao local.

Mostrar prazo, custo, responsavel, execucdo, fotos, medi¢do, impacto e situacdo da

Garantir que a estrutura entregue continue funcionando depois da inauguracao.

Prestar contas a sociedade e corrigir rumos com dados.

oportunidades de trabalho e participacdo dos fornecedores
locais, respeitando os critérios aplicaveis as contratacdes.

Propde-se uma carteira estadual de projetos com diagnostico,
prioridades, marcos de desenvolvimento, fontes, responsaveis
e painel publico. Cursos, canteiros-escola e desenvolvimento
de fornecedores podem acompanhar a execucdo. Os efeitos
sobre emprego, renda e servicos devem ser medidos e
divulgados.

O caminho recomendado é construir uma carteira estadual
integrada, com governanca, financiamento, qualificacdo,
manutencdo e transparéncia. Obra boa ndo é a que aparece na
fotografia; € a que continua funcionando, gerando renda e
melhorando a vida depois da inauguracao.

E Referéncias normativas e fontes consultadas

* Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 -
competéncias federativas, politica urbana, servigos publicos,
planejamento e controle.

e Lei n° 14.133/2021 - Lei
Administrativos.

de Licitacdes e Contratos

* Lei n° 11.079/2004 - normas gerais para licitacdo e
contratacdo de parceria publico-privada.

* Lein®10.257/2001 - Estatuto da Cidade.
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* Lei n° 11.445/2007 - diretrizes nacionais para o saneamento
basico.

o Lei n° 14.026/2020 - atualizacdo do marco legal do
saneamento basico.

* Lein®12.587/2012 - Politica Nacional de Mobilidade Urbana.

* Instrumentos estaduais de planejamento territorial e Regides
de Integracao do Estado do Para.

» Normas ambientais, urbanisticas, de acessibilidade,
seguranca do trabalho e controle aplicaveis a cada projeto.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l11079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

INFRAESTRUTURA

m Integracao com o Plano Moderniza Para

Este eixo ndo substitui os oito projetos. Ele organiza a base fisica, operacional e produtiva para que todos funcionem. A légica é
simples: cada projeto precisa de infraestrutura; e toda infraestrutura bem planejada pode gerar trabalho, renda e
desenvolvimento local.

Momento Exigéncia

Antes de anunciar Definir diagnostico, prioridade, projeto, custo, fonte de recurso e responsavel.

Antes de contratar Confirmar projeto executivo, matriz de risco, manutencdo, operacdo e indicadores.

Durante a obra Monitorar prazo, custo, qualidade, seguranca, emprego local e fornecedores locais.

Depois da entrega Medir funcionamento, usuarios atendidos, manutencdo, impacto econbmico e satisfacdao da

comunidade.

m Diretriz operacional

Infraestrutura boa nédo € apenas a que se inaugura; é a que funciona, gera oportunidade e permanece a servico das pessoas.

EIXO C/ CAPACIDADE DE EXECUTAR

Infraestruturas que conectam os projetos

Comércio exterior, logistica, rodovias e energia apoiam a carteira sem criar novos programas paralelos. Os participantes foram
alocados nos projetos em que sua competéncia ajuda a resolver um gargalo. A tabela reune a visdo transversal.

Frente de apoio Participantes e contribuicao

Projetos e critério

Comércio exterior e Sertrading / Comexport / Santos Brasil / Tecon Vilado Conde/ Planos 04 e 06. Conferir

logistica Maersk Brasil / Hidrovias do Brasil Sertrading e Comexport equipamento ou produto,
podem estruturar importagdes; Santos Brasil, Maersk e classificacdo, requisitos
Hidrovias podem apoiar fluxos e escoamento nos servicos  sanitarios, manutencdo, custo
efetivamente disponiveis. [S150] [S151] [S152] [S153] [S154] entregue, rotas e comprador.
[S155] [S156] [S034] [S033]

Rodovias e Motiva Rodovias / EcoRodovias / Via Brasil BR-163 / Planos 04, 05, 06 e 07. Concessao,

infraestrutura Construcap / HTB Engenharia e Construcdo / Racional construcdo e  fornecimento

Energia e transicdo

produtiva

MODERNIZA PARA

Engenharia / Doppelmayr Brasil Motiva, EcoRodovias e Via
Brasil sdo candidatos para interfaces e operacdo de
corredores. Construtoras executam obras; Doppelmayr
fornece sistemas por cabos quando vidveis. [S163] [S164]
[S165] [S166] [S167] [S157] [S158] [S159] [S160] [S161] [S162]
[S148] [S149]

ENGIE Brasil / Neoenergia / Auren Energia / Casa dos Ventos /
Nordex Energy Brasil / Voith Hydro Brasil / WEG / Equatorial
Para / AXIA Energia / operagao Tucurui ENGIE, Neoenergia,
Auren e Casa dos Ventos podem estudar suprimento e
geracdo. Equatorial distribui; AXIA opera geracao; WEG,
Nordex e Voith fornecem solu¢des conforme o projeto. [S168]
[S169] [S170] [S171] [S172] [S173] [S174] [S175] [S176] [S177]
[S122] [S125] [S031] [S043] [S044]

Junior José Boeri - Empresario e cidaddo

possuem contratos e  riscos
proprios. A Via Brasil exige
atualizacdo da interlocu¢do apds
o certame de controle anunciado
para 12/11/2026.

Planos 04, 06 e 07. Edlica
depende de recurso, rede e
licencas. Modernizacao
hidrelétrica depende do ativo e
do proprietario. Ndo se presume
um novo sitio de gera¢do no
Para.


https://www.sertrading.com/servicos-e-solucoes/nossos-diferenciais
https://www.sertrading.com/
https://comexport.com.br/
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https://cloud.energia.engie.com.br/energia
https://ri.neoenergia.com/a-companhia/atuacao/
https://www.aurenenergia.com.br/geracao-de-energia/
https://ri.aurenenergia.com.br/a-companhia/mapa-de-ativos/
https://www.casadosventos.com/noticias/casa-dos-ventos-mosaic-parceria-autoproducao-energia-renovavel
https://www.casadosventos.com.br/a-casa-dos-ventos/rio-do-vento
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https://www.nordex-online.com/en/2025/03/nordex-group-receives-order-in-brazil-from-auren-energia-for-112-mw/
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https://www.voith.com/corp-en/about-us/markets-locations/brazil-pt.html
https://www.weg.net/institutional/BR/pt/solutions/mining
https://ri.weg.net/a-weg/perfil-corporativo/
https://pi.equatorialenergia.com.br/institucional/sobre-o-grupo-equatorial/
https://axia.com.br/w/axia-energia-amplia-centro-de-operacao-tucurui
https://axia.com.br/w/uhe-tucurui

— INFRAESTRUTURA

EIXO C/ CARTEIRA COMUM

Infraestrutura, operacao e manutencao

AO7 . Infraestrutura comum aos corredores produtivos e turisticos

Responsavel e decisao Arranjo proposto

Poder publico Priorizar acessos, agua, esgoto, conectividade e seguranca. Comparar execugao publica
e concessao, com custeio e fiscalizagao definidos.

Empresa, cooperativa e familia Empresas e operadores executam ou operam o0s servicos contratados. Os negdcios
locais investem em suas instalagdes e atividades.

Fontes e comercializacao Investimento e infraestrutura elegiveis: M17, M27, M01, M22 e MO05, conforme tomador,
objeto e escala; combinar com orcamento e capital préprios. Em projetos estruturados e
elegiveis, estudar debéntures (M29/M30), investidores de FI-Infra (M31) e capital via FIP
(M32).

Condicao e indicadores Comprovar demanda, titularidade, licencas, impacto e capacidade fiscal ou contratual.
FDA exige enquadramento préprio de projeto estruturante. Medir: Tempo e custo de
acesso, disponibilidade dos servicos, seguranca, manutenc¢do e atividade econdmica
gerada.

Separar as funcOes antes de contratar: concessiondria pode A prioridade territorial deve considerar acesso, demanda,

investir e operar; construtora executa obras; distribuidora producdo, conservacdo, direitos, custo total e operacdo ao

conecta e distribui; gerador produz ou fornece energia; longo do tempo. O poder publico planeja, regula e fiscaliza

fabricante entrega sistemas. A atribuicdo ndo decorre apenas dentro de suas competéncias. A composicdo de recursos

do porte da marca. publicos e privados depende da modelagem e da capacidade
financeira.
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EIXO D

Seguranca e Prevencao
Integrada

Prevencdo, inteligéncia e protegdo territorial

Imagem ilustrativa gerada por inteligéncia artificial.

IDEIA CENTRAL Prevencao, servicos e atuacdo qualificada precisam ser coordenados e avaliados por territério.

Prevencdo, presenca do Estado e oportunidades
Prevencdo e protecdo orientadas por evidéncias.

O Eixo D organiza a seguranga como consequéncia de um
Estado presente: escola cheia, trabalho digno, legalidade,

saude perto, bairro cuidado, moradia digna, tecnologia e acdo
qualificada das forcas de seguranca.

O objetivo é transformar prevencdo em método de governo:
agir antes do crime, coordenar a presenca do Estado e criar
oportunidades reais nos territérios, sem substituir
policiamento, investigacdo e repressdo qualificada.

n Natureza do eixo no Plano Moderniza Para

O eixo combina prevencdo social, servigos, urbanizacgdo, legalidade e atuacdo qualificada das instituicdes de seguranga. A
contribuicdo de cada intervencdo deve ser acompanhada com diagndstico, metas e avaliacdo territorial.

Item Definicao proposta

Base de partida

Seguranca publica como resultado de um Estado presente, eficiente e humano, articulando prevencgao

social, inteligéncia, legalidade, urbanismo, educacdo, trabalho, saude e renda.

Estrutura proposta

Eixo transversal do Plano Moderniza Pard, vinculado aos oito projetos e executado com metas

territoriais, dados publicos e coordenacdo entre Estado e municipios.

Regra de desenho

Ndo tratar seguranca como pagina isolada. O eixo articula as entregas do plano e avalia sua

contribuicdo a protec¢do e a reducdo de vulnerabilidades.

Resultado esperado

Bairros mais seguros, juventude protegida, familias mais tranquilas, mais renda local, mais confianca

institucional e redugdo sustentavel da violéncia.

a Diagnostico técnico da politica

Quando faltam oportunidades, o risco aumenta. Rua sem iluminacdo, crianca fora da escola, trabalhador sem renda, bairro
abandonado e baixa confianca institucional criam terreno fértil para medo, conflito e violéncia.

Ponto critico

Risco se nao corrigir

Correcdo proposta

Estado chega tarde

desorganizados.

Rua escura e bairro

degradado de oportunidades para delitos.

Juventude sem rota
de risco.
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A resposta publica aparece somente depois do
crime, quando a familia e o territério j& estao

Menos circulagdo de pessoas, medo e aumento

Evasdo, desalento e aproximagdo de ambientes

Criar protocolo de chegada antecipada com escola,
assisténcia, saude, urbanismo, cultura, esporte,
renda e seguranga.

Iluminagdo, limpeza, pragas vivas, calcadas,
drenagem, mobilidade e ocupacao comunitaria dos
espacos.

Educacdo integral, reforgo, esporte, projeto de vida,
formagdo técnica, aprendizagem e primeiro
emprego.
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Ponto critico Risco se nao corrigir Correcao proposta

Renda local fraca Vulnerabilidade econdmica, informalidade Microcrédito orientado, feiras, qualificacdo, apoio
precaria e aliciamento pelo crime. ao pequeno empreendedor e producao territorial.

Orgaos Cada politica atua sozinha; o bairro continua Gabinete territorial integrado, painel Gnico, metas

desconectados sendo empurrado de balcao em balcao. por regido e rotina de monitoramento.

Legalidade seletiva  Conflitos, inseguranga juridica, informalidade  Regularizagao, fiscalizagdo inteligente,
permanente e perda de confianca no Estado. transparéncia, mediacdo e respeito as institui¢des.

B Justificativa estadual

O Pard precisa tratar seguranca como politica de Estado, e ndo como reacdo de emergéncia. O policiamento é indispensavel, mas a
paz duradoura depende de escola cheia, trabalho, cidade cuidada, saude acessivel, legalidade, tecnologia e comunidade
participando da solucdo.

Diretriz de prevencdo: combinar presenca institucional, oportunidades, ordenamento territorial, informacédo e confianca, com
avaliacdo dos resultados em seguranca.

n Diagnostico e premissas para o Para

Premissa Aplicacao pratica no eixo

Territério extenso e  Planejar por Regides de Integracdo e por tipologia de territério: metropolitano, interior, campo, aguas,

diverso florestas, areas indigenas, quilombolas e fronteiras.

Causas diferentes Combinar dados de criminalidade, escola, renda, saude, urbanizacdo, iluminagdo, transporte,
por local assisténcia social e percepcao de medo.

Juventude como Atuar onde ha evasao, distorcao idade-série, desemprego juvenil e baixa oferta de esporte, cultura e
prioridade formacgao.

Cidade como fator Tratar iluminacdo, limpeza, pracas, mobilidade, saneamento e moradia como infraestrutura de
de protecdo seguranga comunitaria.

Legalidade e Regularizar, qualificar e formalizar atividades econdmicas locais para reduzir conflito e gerar confianca.
economia

Ponto de método: cada territério deve ter um mapa de risco e protecdo, cruzando crime, escola, renda, saude, iluminacao, obras,
assisténcia social e percepcdo comunitdria.

Camada de dados Uso pratico
Segurancga e justica Identificar areas criticas, horarios, reincidéncia, vitimas prioritarias e necessidade de acdo integrada.

Escola e juventude Acompanhar frequéncia, evasao, distorcao idade-série, esporte, cultura e qualificacdo.

Cidade e servicos Mapear iluminacao, limpeza, pracas, saneamento, mobilidade, saude, assisténcia e manutengao
urbana.
Economia local Mapear desemprego, informalidade, vocagdes produtivas, feiras, microcrédito e oportunidades de

primeiro emprego.

a Marco legal e alinhamento estratégico

A proposta deve dialogar com os marcos de seguranca publica, desenvolvimento urbano, prevencdo social, licitacdes e
planejamento territorial. A base legal da seguranca a execucao e evita acdo desconectada das competéncias institucionais.

Marco O que exige ou permite Como o eixo responde

Constituicdo Federal, Define seguranca publica como dever do Organiza prevencdo, presenca estatal, cooperacdo

art. 144 Estado, direito e responsabilidade de institucional e participacdo comunitdria sem retirar o
todos. papel das forcas de seguranca.
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Marco O que exige ou permite

Lei n° 13.675/2018 -
SUSP / PNSPDS Publica e a Politica

Seguranca Publica e Defesa Social.

Lei n° 11.530/2007 e
Decreto n° 11.436/2023
- PRONASCI

Articulam  seguranca  publica

e territérios vulneraveis.

Lei n° 13.022/2014 -
Estatuto Geral das

Guardas Municipais Constituicdo.

Estatuto da Cidade e
Politica Nacional de
Mobilidade Urbana

Saneamento, Dao base para obras, servicos, contratos,
licitacdes e metas, transparéncia e regionalizagdo.
planejamento

estadual

u Objetivos do eixo

Objetivo geral

Cria o Sistema Unico de Seguranca
Nacional

Disciplina normas gerais das guardas
municipais no ambito do art. 144 da

Permitem ordenar territério, qualificar
espacos publicos e planejar mobilidade.

SEGURANGA E PREVENGCAO

Como o eixo responde

Integra dados, 6rgdos, governanca, metas e
de monitoramento, alinhando prevencdo e repressao
qualificada.

com Reforca escola, trabalho, cultura, esporte, mediacdo,
cidadania, prevencdo, juventude, direitos

protecdo de vitimas e a¢des comunitarias.

Prevé cooperacdo municipal, protecdo de bens,
servicos e instalacdes e atuacdo preventiva conforme
competéncia legal.

Trata iluminacdo, praca, calcada, transporte,
acessibilidade e bairro cuidado como prevencdo
situacional.

Separa projeto, contratagao, custeio, manutencao,
indicadores e prestacao de contas.

Implantar o Eixo Estadual Seguranca e Prevencdo Integrada, articulando prevencdo social, presenca territorial do Estado,
inteligéncia, educacdo integral, geracdo de renda, legalidade, saude, urbanizacdo e participacdo comunitdria para reduzir

violéncia, medo e vulnerabilidade de forma sustentavel.

Objetivos especificos

* Organizar a seguranca como resultado de politicas publicas
integradas e presenca antecipada do Estado. e Criar
diagndstico territorial de risco por bairro, municipio e Regido
de Integracdo. ¢ Ampliar prevencdo com escola integral,
esporte, cultura, projeto de vida, qualificacdo e primeiro
emprego. ¢ Fortalecer atuacdo policial com inteligéncia,
integracdo, tecnologia, respeito a lei e metas transparentes. °
Reduzir evasdo escolar, abandono urbano, conflitos

comunitarios e vulnerabilidade econ6mica. * Estimular renda
local, formalizacdo, microcrédito orientado, feiras, producao
local e empreendedorismo. *« Melhorar iluminacdo, limpeza,
mobilidade, pracas, saneamento, saude e convivéncia
comunitdria.  Criar painel publico de Seguranca e Prevencdo
Integrada, com indicadores sociais, urbanos, econémicos e
policiais.

Linha operacional Entrega minima

Prevencao social

Prevencao
situacional

Oportunidade
econdmica

Seguranca

inteligente contas.
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Busca ativa, escola integral, assisténcia familiar, esporte, cultura, satde mental e protecao de vitimas.

Iluminagao, limpeza, praca, mobilidade, ordenamento urbano, saneamento e manutencgao do bairro.

Quialificagdo, primeiro emprego, microcrédito, formalizacdo, feiras, producdo local e compras publicas.

Dados integrados, investigagdo, policiamento orientado por evidéncias, cooperacdo e prestacdo de
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n Modelo logico da Seguranca e Prevencao Integrada

Seguranca e Prevencao Integrada

01 Identificar ——— > 02 Priorizar —— > 03 Chegar antes

04 Reprimir
05 Sustentar P
com
resultado ) oa .
inteligéncia

O modelo organiza a cadeia de risco: identificar cedo, priorizar territério, chegar antes, reprimir com inteligéncia e sustentar
resultado. Sem essa sequéncia, a politica publica perde continuidade, eleva custos e reduz resultado.

Etapa Pergunta central Resposta operacional

1. Identificar Onde o risco esta Mapear evasdo, ocorréncias, iluminacdo, abandono urbano, desemprego,
crescendo? conflitos, saude, renda e percepcdo de medo.

2. Priorizar Onde agir primeiro? Selecionar territérios criticos por dados e escuta comunitaria, com metas,

responsaveis e calendario.

3. Chegar antes Como impedir que o Ativar escola, assisténcia, saude, esporte, cultura, urbanismo, trabalho,
problema vire crime? renda, mediacdo e policiamento de proximidade.

4. Reprimir com Quando o crime ja esta Acdo integrada, investigacdo, inteligéncia, protecdo da vitima, controle

inteligéncia instalado, como agir? territorial e respeito a lei.

5. Sustentar Como evitar o retorno do Manuten¢do urbana, acompanhamento familiar, formacdo, emprego,
problema? monitoramento e participacdo comunitaria.

n Oito caminhos integrados para mais seguranca

Os oito projetos do Plano Moderniza Pard formam uma matriz de entrega publica para reduzir risco e ampliar protecdo.

Caminho Contribuicao esperada Entrega pratica

Educacao Integral Mantém criancas e jovens protegidos, reduz Tempo integral, reforco, esporte, cultura, oficinas e
evasdo e cria projeto de vida. formacao técnica.

Pequenos Negé6cios Renda e apoio a gestdo podem reduzir Microcrédito, feiras, qualificagdo, compras locais,
vulnerabilidades econémicas. MEI e primeiro emprego.

Legalidade Regras claras reduzem conflito, informalidade Regularizagao, fiscalizagdo inteligente,
permanente e inseguranca. transparéncia e mediagao.

Transformacdo Formagdo, emprego e inovagdo podem ampliar Quialificagdo industrial, tecnologia, cadeias

Mineral oportunidades locais. produtivas e empregos formais.

Turismo e Conservacao e turismo responsavel podem Turismo, cooperativas, produtos da floresta e

Bioeconomia apoiar renda e vinculos locais. servicos locais.

Producdo Campo e cidade produtivos aumentam Agricultura familiar, agroindustria, feiras, logistica

Territorial circulacdo de renda local. e assisténcia técnica.
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Caminho Contribuicdo esperada Entrega pratica
Moradia e Cidade Bairro organizado, iluminado e limpo reduz Urbanizacdo, iluminacdo, drenagem, saneamento,
medo e fortalece convivéncia. pracas e regularizacao.

Saude Atendimento préoximo reduz Digital sofrimento, abandono e crises familiares.

Telemedicina, fila Unica, APS forte, saude mental e dados integrados.
n Escola cheia, risco menor

A escola participa da protecdo de criancas e adolescentes por aprendizagem, vinculo, convivéncia e acesso a apoio. As acoes
devem ser articuladas a familia e aos servigos, com acompanhamento de frequéncia, aprendizagem, inclusdo e situacdes de risco.

Frente Acao proposta Resultado esperado

Busca ativa Cruzamento de frequéncia escolar, assisténcia social, Identificagdo rapida de criancas e
saude e territorio. adolescentes em risco.

Tempo integral Aprendizagem, alimentacdo, esporte, cultura, Menos tempo ocioso, mais vinculo escolar e
convivéncia e oficinas. protecdo social.

Projeto de vida Tutoria, escuta, mediagdo familiar, orientagdo e Aluno com rota, pertencimento e perspectiva.

acompanhamento individual.

Formacao técnica Oficinas, laboratorios, iniciacdo profissional e conexdo  Jovem preparado para trabalho, universidade
com vocagdes locais. ou empreendedorismo.

Familia e Rede de apoio, conselho escolar, assisténcia e Familia acompanhada e escola conectada ao

comunidade mediacdo de conflitos. bairro.

Acompanhar qualidade da aprendizagem, permanéncia e protecdo dos estudantes, além da matricula.
m Trabalho, renda e prevencao

Trabalho e renda podem reduzir vulnerabilidades e ampliar perspectivas. A avaliacdo deve acompanhar qualidade das
oportunidades, acesso dos grupos prioritarios e evolucéo dos indicadores sociais e de seguranga no territorio.

Frente Instrumentos Entrega publica

Pequeno Microcrédito orientado, sala do empreendedor, Negdcios abertos, renda circulando e familias
empreendedor formalizagdo, mentoria e compras publicas. sustentadas pelo préprio trabalho.

Feiras e trabalho Organizacdo de feiras, qualificagdo, crédito, Feira forte, economia popular respeitada e
informal estrutura e legalizagdo gradual. bairro movimentado.

Oficinas e Crédito para ferramentas, cursos rapidos, cadastro Prestadores com mais mercado e mais renda
auténomos de prestadores e certificacdo. local.

Formacao Parcerias com Sistema S, IFPA, escolas técnicas, Jovens e adultos com profissdo, renda e
profissional empresas e polos regionais. dignidade.

Primeiro emprego Aprendizagem, estagio, intermediacdo, incentivose  Juventude ocupada, aprendendo e criando
metas por territério. histérico profissional.

m Legalidade, bairro cuidado, saude e convivéncia comunitaria

Legalidade também protege. Quando a gestdo € transparente, a economia € regularizada, o bairro é cuidado, a saude chega perto
e a comunidade participa, a confianca aumenta. Menos conflito, mais ordem e mais paz.

Dimensao Acao estruturante Como protege
Transparéncia Prestacdo de contas, dados publicos, didlogo Gera confianca e reduz boatos, desconfianca e
comunitario e metas abertas. manipulagao.
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Dimensao Acgao estruturante Como protege

Mineracao Licenciamento, compensacdes, fiscalizagdo, Transforma atividade econémica em
responsavel qualificacdo e contrapartidas locais. desenvolvimento e reduz conflitos.
Producao local Feiras, agroindustria, cooperativas, logistica e A renda fica no territério e fortalece familias.

mercado para produtores.

Bairro cuidado Ruas limpas, iluminadas, organizadas, com praca, Aumenta circulacdo positiva, controle social e
calcada, drenagem e mobilidade. sensacao de seguranca.

Saude perto Unidade basica, saude mental, teleatendimento, Evita crise familiar, sofrimento invisivel e
prevencdo e atendimento rapido. abandono social.

Convivéncia Cultura, esporte, lazer, associa¢des, voluntariado e Comunidade unida identifica problemas cedo e
mediacao. ajuda a proteger seus jovens.

Sintese operacional: bairro cuidado é bairro mais seguro. Cidade abandonada vira terreno fértil para medo, conflito e crime.

a Governanca estadual e regime de colaboracao

Ator Responsabilidade proposta

Governo do Estado Instituir o eixo, coordenar metas, integrar secretarias, financiar pilotos, monitorar resultados e
articular municipios.

Orgaos de seguranca Atuar com inteligéncia, investigacdo, policiamento orientado por dados, protecdo de vitimas e
publica integracdo operacional.

Educacao, saude e Executar busca ativa, cuidado familiar, saide mental, prevencédo, escola integral e acompanhamento
assisténcia de vulnerabilidades.

Municipios Implantar iluminacdo, limpeza, ordenamento urbano, guarda municipal quando houver, media¢ao

comunitaria e politicas locais.

Comunidade e setor Participar de pactos locais, apoiar oportunidades, mentorias, empregos, feiras, esporte e cultura.
produtivo

m Etapas estratégicas de estruturacao

A implantacgdo deve comecar onde o risco é maior e a capacidade de entrega é real. Pressa sem método vira manchete de um dia e
problema de quatro anos.

Frente de desenvolvimento Contribui¢des propostas

0. Organizacdao e diagnéstico Marco legal do eixo, comité gestor, painel de dados, mapa de risco, critérios territoriais,
protocolos e orcamento inicial.

1. Pilotos territoriais Territérios prioritarios com escola, trabalho, iluminagdo, saude, assisténcia, urbanismo
e seguranca operando juntos.

2. Expansao por Regides de Ampliagdo para municipios aderentes, com metas, pactos locais, formagao de equipes
Integracdo e integrac¢do de sistemas.

3. Consolidacdo de dados e Painel publico, auditoria, relatdérios anuais, avaliacdo de impacto e ajustes de rota.
resultados

4. Escala estadual progressiva Eixo incorporado ao planejamento estadual, ao orcamento e aos contratos de

manutencao territorial.

m Financiamento e sustentabilidade

O eixo deve separar investimento inicial, custeio permanente e manutencao. Sem isso, acende a ldAmpada no primeiro més e volta
0 escuro no segundo. Planejamento € protegdo contra improviso.
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Fonte ou mecanismo Uso sugerido

Orcamento estadual Coordenagdo, pessoal, tecnologia, inteligéncia, formacdo, assisténcia técnica, metas e
monitoramento.

Fundos de seguranca e Projetos territoriais, equipamentos, ac¢des integradas, prote¢do de vitimas e
prevencao moderniza¢do operacional.

Convénios federais e programas PRONASCI, SUSP, prevencao social, tecnologia, capacitacao e integracdo de sistemas.
nacionais

Emendas e transferéncias Iluminagdo, pracas, equipamentos publicos, esporte, cultura, qualificagdo, saude e
voluntarias urbanizacdo.

Parcerias publicas e Formacdo, mentoria, pesquisa, extensao, empreendedorismo, tecnologia e avaliagao de
institucionais impacto.

Centro de custo permanente Manuteng¢do urbana, reposicdo de equipamentos, dados, equipe territorial, formagdo e

prestacdo de contas.

E Indicadores, monitoramento e transparéncia

O painel publicara indicadores agregados por territério, com protecdo contra reidentificacdo. Dados pessoais operacionais terdo
acesso restrito, finalidade e responsabilidades definidas.

Dimensao Indicadores principais

Seguranca CVLI, roubos, furtos, violéncia domeéstica, feminicidio, crimes contra o patrimdnio, apreensdes e
resposta operacional.

Prevencao social Frequéncia escolar, evasdo, busca ativa, familias acompanhadas, esporte, cultura, saude mental e
assisténcia social.

Juventude e renda Jovens em qualificacdo, aprendizes, primeiro emprego, MEIs, microcrédito, feiras e renda local.

Cidade cuidada Iluminagdo, limpeza, pracas, saneamento, mobilidade, acessibilidade, moradia e regularizagao.
Legalidade e Regularizacdes, mediagbes, denuncias tratadas, prestacdo de contas, ouvidoria e percepgao de
confianca seguranca.

Gestdo Execugdo orcamentdria, metas por territério, manutencdo, contratos, auditorias e relatérios publicos.

m Matriz de riscos e medidas preventivas

Risco Impacto Prevencao

Acdo sem A politica perde credibilidade e ndo  Manter policiamento, inteligéncia, investigacdo e repressdo
integracao reduz crime. qualificada integrados a prevencao.

Cada secretaria O territério continua sem resposta ~ Comité gestor, metas comuns, painel Unico e cobranga mensal.
agir sozinha coordenada.

Pilotos sem Praca, luz e equipamento Contrato de manutencdo, centro de custo e responsavel por
manutencao quebram; o problema volta. entrega.

Dados ruins ou Decisdo no escuro. Integracdo de bases, auditoria de dados e relatérios trimestrais.
atrasados

Estigmatizar Aumenta desconfianca e afasta a Escuta comunitaria, linguagem respeitosa, foco em protecdo e
comunidades populacdo. direitos.

Favorecimento Recursos viram favor, e nédo Critérios transparentes, edital, auditoria e publicacdo de metas.
local politica publica.

MODERNIZA PARA
Junior José Boeri - Empresario e cidaddo
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m Produtos institucionais do eixo

Produto Finalidade

Lei ou decreto estadual do eixo Instituir governanga, metas, responsabilidades, transparéncia, orcamento e integracdo
com politicas existentes.

Mapa Estadual de Risco e Cruzar dados de seguranga, escola, saude, renda, urbanismo e percepgao comunitaria.
Protecdo

Plano Territorial de Chegada Definir acdes integradas para territérios prioritarios, com calendario e responsaveis.
Antes

Painel de Seguranca e Prevencédo Acompanhar indicadores, execucdo, manutencdo, metas e resultados por regido.

Caderno de Bairro Cuidado Orientar iluminacado, limpeza, pracas, convivéncia, saude, mobilidade e manutencdo.
Projeto de Juventude Protegida Integrar escola, esporte, cultura, formacao técnica, aprendizagem e primeiro emprego.
Relatério Anual de Resultados Prestar contas a sociedade e corrigir rumos com base em evidéncia.

m Sintese da proposta

O eixo propde coordenar prevencao, servicos, atuagdo qualificada e protecdo territorial. Seus resultados precisam ser avaliados
com indicadores de violéncia, vitimizagdo, acesso a servicos, confianca e condi¢des locais.

A integracdo exige atribuicOes, continuidade e revisdo das intervencdes. A evolucdo dos indicadores deve ser analisada com o0s
fatores do contexto e com a capacidade de atendimento e protecéao.

m Conclusao técnica

A efetividade do eixo depende de integracdo entre prevencao, A continuidade combina prevencdo social, inteligéncia,
policiamento, inteligéncia e servigos publicos. Recomenda-se protecdo das vitimas, cuidado urbano e acdo qualificada
governanca, diagndstico territorial, orcamento, metas, diante do crime. Metas, execucdo e efeitos devem ser
manutencdo e responsabilizacdo, com avaliagdo periddica dos publicados e revistos periodicamente.

resultados e dos limites de cada intervencao.

E Referéencias normativas e fontes consultadas

* Constituicdo Federal de 1988, art. 144 - seguranca publica. * Lein® 12.587/2012 - Politica Nacional de Mobilidade Urbana.

* Lei n° 13.675/2018 - Sistema Unico de Seguranca Publica e * Lein® 11.445/2007 e Lei n° 14.026/2020 - diretrizes nacionais e
Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social. marco legal do saneamento bdsico.

* Lei n° 11.530/2007 e Decreto n° 11.436/2023 - Programa * Lei n° 14.133/2021 - Licitac¢des e Contratos Administrativos.

Nacional de Seguranga Publica com Cidadania. * Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social do Para

* Lein® 13.022/2014 - Estatuto Geral das Guardas Municipais. 2022-2031 e seus atos de atualizacao.

* Lein® 10.257/2001 - Estatuto da Cidade. * Instrumentos do Governo do Pard sobre Regides de
Integracdo e planejamento territorial.
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DO PARA AO BRASIL - CONDICOES DE EXECUGAO

ADAPTAGAO E DESENVOLVIMENTO

Adaptar também os quatro eixos

A expansdo nacional depende tanto da adequacao dos projetos quanto da capacidade de governar, financiar, operar e avaliar em

cada territério.

Eixo Nucleo compartilhavel

Governanca Critérios de prioridade, participagao,
atribuicdes e transparéncia.

Fiscal Custo total, fontes, limites de risco,
contratos e revisdo.

Infraestrutura Carteira preparada, demanda, integragao
de servicos, operagdo e manutencdo.

Seguranca Coordenacdo entre prevencdo, inteligéncia,

protecdo e avaliacdo.

A avaliacao faz parte da adaptacao

Servicos, oportunidades e urbanizacdo podem contribuir para
a protecdo social. A relacdo com os indicadores de violéncia
precisa ser avaliada considerando atuac¢do policial, dindmicas
criminais, registro das ocorréncias e mudancas do contexto. A
evolucdo de um indicador, isoladamente, ndo demonstra o
efeito do conjunto do plano.

DA VISAO A APLICACAO

Decisao de cada estado

Aproveitar conselhos e instancias locais; definir regides
funcionais e representacdo adequada aos atores do
territério.

Avaliar situacdo fiscal, capacidade de endividamento,
receitas e regras. Refazer a modelagem financeira e os
custos locais.

Selecionar gargalos, modais e solu¢ées conforme
clima, distancia, densidade, base produtiva e
capacidade do operador.

Diagnosticar violéncia, conflitos e vulnerabilidades
locais. Pactuar atuagdo institucional, cuidado as vitimas
e metas verificaveis.

Cooperacdo entre estados: compartilhar modelos de
diagndstico, especificagdes, indicadores e aprendizado;
pactuar projetos conjuntos quando houver beneficio e
capacidade, preservando competéncias e decisdes territoriais.

A referéncia nacional proposta é uma forma de trabalhar.
Arranjos, metas e compromissos de implantacdo dependem de
adesdo e validacao pelos responsaveis de cada local.

Preparar, testar e ampliar com evidéncia

O Pard da concretude a proposta. A aplicacdo em outros
estados exige novos diagndsticos, escolhas préprias e
aprendizado a partir da execucdo.

Preparar Problema, alternativas, projeto, custos e capacidade.

Pactuar Responsabilidades, participacdo e condicbes de
cooperagao.

Testar Operagdo em escala controlada, com dados e

acompanhamento.

DA CONCEPCAO A VALIDACAO

O estagio da proposta

Decidir Avaliacdo para ampliar, ajustar ou encerrar a
intervencao.

O proximo passo é uma carteira piloto. Poucas intervengdes
bem preparadas permitem verificar custos, capacidade e
resultados antes de ampliar o compromisso de recursos.

A execucdo deve melhorar a vida das pessoas, fortalecer a
economia local e respeitar os limites de cada territério. A
continuidade depende de resultados acompanhados, operagdo
sustentdvel e revisdo das decisodes.

O Moderniza Pard reune ideias e propostas para desenvolvimento. Sua eventual conversdo em projetos depende de

detalhamento, validacédo e decisdes especificas em cada territorio.

Componente O que o documento oferece

Coeréncia

Aplicacdo no Para
de governanga e possiveis projetos.
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Conexdes entre formacado, renda, cadeias
produtivas, cidades, servicos e execucao.

Referéncias regionais, instituicdes, modelos

Préxima evidéncia necessaria

Confirmar prioridades com diagndstico territorial e
participacdo.

Atualizar dados, recortes territoriais, competéncias e
condigdes locais.



Componente

O que o documento oferece

ADAPTAGAO E DESENVOLVIMENTO

Préxima evidéncia necessaria

Execucdo
indicadores e minutas de referéncia.

Aplicacdo nacional
adaptacdo em cada plano.

Matrizes de financiamento, riscos, etapas,

Método comum e orientac8es especificas de

Orcar investimento e custeio; validar alternativas,
fontes, contratos e operacao.

Testar em contextos distintos e avaliar condi¢bes de
transferéncia e escala.

Como ler metas, exemplos e referéncias

Os valores, metas e exemplos setoriais sdo referéncias para
avaliacdo. As experiéncias externas ajudam a compreender
mecanismos e condi¢cdes, mas seus resultados ndo sdo
transferidos automaticamente para o Pard ou para outros
estados. Qualquer meta depende de estudos, pactuacdo e
recursos disponiveis.

SINTESE COMPARATIVA

Matriz de adaptacao nacional

Visdo nacional, implantacdo territorial. A consisténcia do
método abre uma possibilidade de aplicacdo. A comprovacgdo
de resultado depende da execucdo, da qualidade dos dados e
da avaliacao.

A revisdo editorial aprimora organizacdo, linguagem,
conexdes e apresentacdo. Os dados histéricos e as referéncias
técnicas mantém seus recortes originais; sua validacdo e
atualizacdo integram a preparacdo de cada projeto.

O caso paraense permanece como referéncia concreta. A aplica¢do nacional seleciona e redesenha as frentes adequadas a cada

estado.
Frente Referéncia no Para
01 - Educacéao Jornada, formacdo e logistica adequadas a
diversidade do Para.
02 - Negdcios Banpara e rede de apoio como operacao
proposta.
03 - Regularizacao Fluxo multiminério e integra¢do dos 6rgdos

paraenses.

04 - Transformacéo Polos e cadeias minerais do Para.

05 - Turismo Regides, circuitos e hipétese de projeto ancora
em Carajas.

06 - Producao Cadeias e corredores produtivos paraenses.

07 - Cidades Mapa 144 e especificidades urbanas, rurais e
amazodnicas.

08 - Saude Coordenacdo da rede e acesso em grandes

distancias.

Decisao no novo estado

Redes, cursos, calenddario, custos e oportunidades
locais.

Operador habilitado, risco, instrumentos e
demanda de mercado.

Atividades elegiveis, regimes, restricées e
capacidade institucional.

Etapas competitivas, infraestrutura, mercado e
viabilidade.

Identidade, regionalizagao, produtos, operagao e
capacidade.

Recursos, aptiddes, territérios funcionais e
compradores.

Malha municipal, déficit, tipologias, clima, servigos
e custos.

Regibes de saude, linhas de cuidado, conectividade
e capacidade.

A carteira é modular. O estado pode comecar pelas frentes mais relevantes e prontas, articulando os quatro eixos. A presenca de
oito propostas no documento néo obriga a adogdo simultanea de todas.

DECISAO DE EXPANSAO

Critérios para ampliar

A passagem de uma etapa para outra deve produzir uma decisdo registrada, com evidéncias, responsdveis e condicdes de
continuidade.

01+ Relevancia

O problema e os beneficidrios estdo identificados? A solugdo corresponde a demanda e as aptiddes do territério?

. MODERNIZA PARA
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02 - Viabilidade

Alternativas, competéncias, licencas, investimento, custeio e fontes foram avaliados? Os riscos sdo compativeis com a capacidade
local?

03 - Prontidao

Equipe, operador, contratos, infraestrutura, manutencdo, dados e atendimento aos participantes estdo preparados?

04 - Resultado

O piloto entrega qualidade e beneficio verificdveis? Custos e efeitos sdo acompanhados desde a linha de base?

05 - Transferéncia

O novo territério tem condicdes comparaveis? Quais adaptacdes, recursos e capacidades adicionais serdo necessarios?

06 - Continuidade

A operacdo pode ser mantida? Ha responsabilizacdo, monitoramento, orcamento e regra para corrigir ou encerrar?

Decisdes possiveis: ampliar com condi¢des definidas; ajustar e testar novamente; suspender até resolver pendéncias; encerrar e
registrar o aprendizado.

METODO COMPARTILHAVEL

Um ciclo de implantacao e aprendizado

Cada aplicacdo comeca em um territério concreto. Os Pactuar 04 Responsdveis, participacdo, contratos e
aprendizados podem circular entre regides e estados, com indicadores.

registro do contexto em que foram obtidos. Testar 05 Implantacdo controlada com operacdo e dados.

Diagnosticar 01 Problema, populacdo, demanda, aptiddes e

o Avaliar 06 Resultados, custos, equidade, riscos e efeitos do
restricdes.

contexto.

Priorizar 02 Carteira compativel com relevancia e capacidade. Adaptar e ampliar 07 Decisio de escala, ajustes locais e

Preparar 03 Alternativas, projeto, competéncias, custos e registro do aprendizado.

fontes. . . s
ontes O ciclo retorna ao diagnéstico quando mudam mercado,

condicdes fiscais, necessidades ou capacidade. A escala deve
preservar qualidade e sustentabilidade da operacao.

CONDICOES DE DESENVOLVIMENTO

Daideia ao projeto estruturado

As ideias reunidas no plano precisam amadurecer por meio de diagnostico, estudos e participacdo. O quadro abaixo identifica
questdes a avaliar, sem fixar calenddrio de execucdo ou pressupor decisdes ja tomadas.

Campo de analise O que precisa ser desenvolvido Evidéncia para avaliacao

Preparacao inicial Diagnéstico, governancga, prioridades e linha de base. Problema e carteira inicial validados.

Estudos, alternativas, custos, fontes, licencas, equipe e

Estruturacao . ~ Projetos com condicBes para testar.
instrumentos de cooperacao.

Piloto e operacao Contratacdo, atendimento, entrega, suporte e coleta de Operagao verificavel e riscos

assistida dados. acompanhados.

R . Revisdo de custos, qualidade, resultados e efeitos do Decisdo registrada de corrigir, ampliar

Avaliacao e ajuste
contexto. ou encerrar.

Expanséo e Novos territérios, capacitagao, custeio, manutencgao e Qualidade preservada e capacidade

continuidade prestacdo de contas. de sustentacgao.

Cada aplicacdo deve avaliar dependéncias, recursos, responsabilidades e capacidade de operacdo. As condicdes de implantagdo
serdo definidas apenas se a proposta avancar para um projeto detalhado e houver decisdo dos responsaveis.

Projetos estruturantes podem exigir varios ciclos de planejamento. A expansdo para outro estado constitui uma nova
preparacdo territorial, com or¢amento, operadores e responsabilidades prdprios.
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CONCLUSAO

CONCLUSAO

Transformar potencial 8+4

e m o p o rt u n i d a d e Projetos conectados.

Eixos compartilhados.

Um plano, muitas conexdes.

Apresento o Moderniza Para como uma proposta de Estado para o desenvolvimento, construida a partir da
minha experiéncia como empresario e cidadao. Seu ponto de partida é conectar os recursos do territorio ao
conhecimento, a organizacdo e a capacidade de investimento para gerar trabalho, renda e qualidade de vida.

Pessoas e economia

Cooperacao para
executar

Do Para ao Brasil

Da proposta ao piloto

Junior José Boeri

Empresario e cidaddo
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Os oito planos e projetos formam uma carteira integrada. Educacdo e saude
ampliam as capacidades das pessoas. Pequenos negdcios e producao territorial
fortalecem a economia local. O turismo diversifica oportunidades, a habita¢do
melhora a vida nas cidades e a regularizagao e a transformacdo mineral buscam
legalidade e maior valor agregado.

A forca de execugdo esta na cooperagao. Empresas, cooperativas, produtores,
instituicdes de ensino e pesquisa e investidores podem mobilizar experiéncia,
tecnologia, mercados e capital. Ao poder publico cabe regular, legislar, garantir
servicos publicos, planejar a infraestrutura e viabilizar apoios legalmente previstos.
Cada parceria exige responsabilidades claras, viabilidade econémica e respeito as
pessoas e ao meio ambiente. A cooperagao depende de adesao voluntaria, com
beneficios fiscais e financeiros a serem avaliados como estimulos a participacao,
conforme cada projeto.

O Para é o ponto de partida, mas o método pode alcancar outros estados. A
expansao deve respeitar as vocagdes, limitagdes e prioridades de cada territério,
com projetos proprios e participagdo local.

O préximo passo é escolher prioridades, preparar projetos vidaveis e comecar por
pilotos mensuraveis. Resultados, transparéncia e aprendizado devem orientar a
ampliacdo.

Desenvolvimento se consolida quando a riqueza do territorio encontra capacidade de
execucao e oportunidades para a populacao.
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Desenvolver territorios.
Ampllar oportunidades.
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O Moderniza Para reune oito planos e projetos e quatro eixos de execu¢ao. A proposta
aproxima empresas, cooperativas, produtores, instituicdes de conhecimento,
financiadores e poder publico para desenvolver as potencialidades de cada regiao.

O Para orienta o desenho inicial. A aplicacdo em outros estados parte de um
diagnostico proprio, de parceiros locais e de projetos economicamente viaveis.

Uma proposta de Estado apresentada por um empresario e cidadao, aberta a
adesao voluntaria de empresas e entidades.
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